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I-GENEL BĶLGLER 

 
A- Ķ¢ DENET¢ĶLERĶN MĶSYON VE VĶZYONU 

 
Vizyonumuz: 

Uluslararasē standartlarda, ­aĵdaĸ denetim tekniklerini kullanarak, doĵruluk ve 
sorumluluk duygusuyla gºrevini en iyi ĸekilde yapan, gºrevin gerektirdiĵi bilgi, beceri ve 
tecr¿beye sahip, ­alēĸmalarē ºrnek alēnan, ulusal ve uluslararasē standartlara uygun denetim 
ve danēĸmanlēk faaliyetleri sunan dinamik ve deĵiĸime a­ēk bir denetim anlayēĸēyla, halkla 
b¿t¿nleĸen katēlēmcē demokrasi ilkeleri doĵrultusunda bir ¦niversite anlayēĸēnē geliĸtirerek 
¦niversitemizi daha iyiye doĵru geliĸtirmektir. Hedefimiz ¦niversitemizi ¿lkemizdeki diĵer 
kurum ve kuruluĸlar arasēnda yazēĸmalarēna, ­alēĸmalarēna itibar edilebilir bir seviyeye 
getirmektir. 
 
Misyonumuz: 

¦niversitemiz faaliyetlerinin performans programlarēna ve mevzuata uygun olarak 
planlanmasēnē ve y¿r¿t¿lmesini; kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasēnē; 
bilgilerin g¿venilirliĵini, b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ ve zamanēnda elde edilebilirliĵini, genel kabul gºrm¿ĸ 
denetim standartlarēna uygun olarak, sistematik ve disiplinli bir yaklaĸēmla deĵerlendirerek, 
iyileĸtirilmesine katkēda bulunmak, t¿m faaliyetleri ile mali ve mali olmayan t¿m kaynaklarēnē; 
baĵēmsēz ve tarafsēz i­ denet­iler vasētasēyla risk esaslē olarak; uygunluk, performans, mali, 
bilgi teknolojisi ve sistem denetimi uygulamalarēyla deĵerlendirmek ve yºnetime yardēmcē 
olmak suretiyle ¦niversitemiz ­alēĸmalarēna ve ­alēĸma sistemine deĵer katmaktēr. 
 
 

B-YETKĶ, G¥REV ve SORUMLULUKLAR 
 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim Ve Kontrol Kanunu h¿k¿mlerine gºre oluĸturulmuĸ 
olan i­ denet­iliĵin yetki, gºrev ve sorumluluklarē kuruluĸ kanunu ve bu kanun kapsamēnda 
Bakanlar Kurulunun 26.6.2006 tarih ve 2006/10654 sayēlē kararē ile ­ēkartēlan Ķ­ Denet­ilerin 
¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikte belirlenmiĸtir. 

 
B.1-¦st Yºneticinin Gºrev, Yetki ve Sorumluluklarē 
 
B.1.1.¦st Yºneticinin Gºrevleri 
 
¦st yºnetici aĸaĵēdaki gºrev ve yetkilere sahiptir: 
 
a) Ķ­ denetim birimi tarafēndan hazērlanan i­ denetim plan ve programlarēnē onaylamak, 
program dēĸē konulara iliĸkin gºrev vermek ve y¿r¿t¿lecek gºrevlere iliĸkin gºrevlendirmeleri 
yapmak, 
 
b) Ķ­ denetim plan ve programlarēnēn hazērlanmasē s¿recinde plan ve programa dahil  
edilmesini gerekli gºrd¿ĵ¿ birim ve konularē i­ denetim birimine bildirmek, 
 



   
 

 

c) Ķ­ denetim birimi tarafēndan hazērlanan birim yºnergesi ile yºnerge deĵiĸikliklerini 
onaylamak ve bir ºrneĵini Kurula gºndermek, 
­)  Ķ­ Denetim Birim Yºneticisini gºrevlendirmek, 
 
d) Sertifikalē adaylar arasēndan i­ denetim birimine atanacak i­ denet­ileri atamak ve 
yºnetmeliĵin 24 ¿nc¿ maddesinde belirtilen durumlarēn ger­ekleĸmesi halinde aynē usulle 
gºrevden almak, 
 
e) Sertifika derecelendirmesine iliĸkin puanlamayē i­ denetim birim yºneticisinin (varsa) teklifi 
¿zerine yapmak, 
 
f)  Ķ­ denetim birimi ile denetlenen birim yºnetimi arasēndaki uyuĸmazlēklarē ­ºz¿mlemek ve 
nihai kararē vermek, 
 
g) Denetlenen birimlerin yºnetici ve personelinden denetim faaliyetinin y¿r¿t¿lmesini 
engelleyici fiil ve tavēr sergileyenler hakkēnda gerekli tedbirleri almak ve m¿eyyideleri 
uygulamak, 
ĵ) Ķ­ denetim raporlarēnē deĵerlendirerek gereĵi i­in ilgili birimlere gºndermek, 
 
ē)  Ķ­ denetim raporlarē ile bunlar ¿zerine yapēlan iĸlemleri iki ay i­erisinde Kurula gºndermek 
ve i­ Denetim birimi tarafēndan hazērlanan yēllēk i­ denetim faaliyet raporunu Kurula 
gºndermek, 
 
B.1.2.¦st Yºneticinin Sorumluluĵu 
 

Ķ­ denetim faaliyetleri, yºnetimin kendi gºrev alanēndaki risk yºnetimi, kontrol ve 
yºnetim s¿re­lerinin kurulmasē, uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēndaki sorumluluklarēnē 
kaldērmaz. 

 
1.  ¦st yºnetici, i­ denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde: 
    a) Ķ­ denet­ilerin gºrevlerini baĵēmsēz bir ĸekilde yerine getirmeleri i­in gereken t¿m 
ºnlemleri alēr. 

    b) Ķ­ denet­ilere, ¦niversitenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi 
­alēĸmalarēnda gerekli imk©nē saĵlar. 

    c) Ķ­ denetim faaliyeti kapsamēna giren konularda, i­ denet­ilere gerekli bilgi ve belgelerin 
saĵlanmasē amacēyla, ¦niversite birimleri ile i­ denetim birimi arasēnda etkili iletiĸimin 
kurulmasēnē saĵlar. 

    ­) Ķ­ denetim raporlarēnda ortaya konulan d¿zeltilmesi ve iyileĸtirilmesi ºnerilen konularē 
deĵerlendirir ve gerekli ºnlemleri alēr. 

    d) Ķ­ kontrol s¿recinden elde edilen bilgilerle i­ denetimden elde edilen bilgileri karĸēlaĸtērēr 
ve kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēmēna iliĸkin tedbirleri gerektiĵinde i­ 
denetim birimiyle gºr¿ĸerek belirler. 

    e) Ķ­ denet­ilerin mesleki yeterliliĵinin geliĸtirilmesi i­in gerekli tedbirleri alēr. 
    f) Ķ­ denet­ilerin gºrevlerini yaparken baĵēmsēzlēk veya tarafsēzlēĵēnēn tehlikeye girdiĵi veya 
ihlal edildiĵi durumlarda gerekli tedbirleri alēr. 

2. ¦st yºnetici, i­ denetim faaliyetlerinden beklenen faydanēn en y¿ksek d¿zeyde elde 
edilmesi i­in ilgili mevzuatta belirlenen her t¿rl¿ katkēyē saĵlamakla sorumludur. 

 
 
 
 



   
 

 

 
 
 
 
B.2-Ķ­ Denet­ilerin Gºrev, Yetki ve Sorumluluklarē 
 
B.2.1. ¦niversitemiz Ķ­ Denet­isinin Gºrevleri 
 
   Ķ­ denet­iler aĸaĵēdaki gºrevleri y¿r¿t¿r: 
 
a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yºnetim ve kontrol yapēlarēnē 
deĵerlendirmek. 

b) Kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasē bakēmēndan incelemeler yapmak ve 
ºnerilerde bulunmak. 

c)  Harcama sonrasēnda yasal uygunluk denetimi yapmak. 
d) Ķdarenin harcamalarēnēn, mal´ iĸlemlere iliĸkin karar ve tasarruflarēnēn, ama­ ve politikalara, 
kalkēnma planēna, programlara, stratejik planlara ve performans programlarēna 
uygunluĵunu denetlemek ve deĵerlendirmek. 

e)  Mal´ yºnetim ve kontrol s¿re­lerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda ºnerilerde 
bulunmak. 

f) Denetim sonu­larē ­er­evesinde iyileĸtirmelere yºnelik ºnerilerde bulunmak ve bunlarē takip 
etmek. 

g) Denetim sērasēnda veya denetim sonu­larēna gºre soruĸturma a­ēlmasēnē gerektirecek bir 
duruma rastlanēldēĵēnda, ilgili idarenin en ¿st amirine bildirmek. 

ĵ)  Kamu idaresince ¿retilen bilgi ve raporlarēn doĵruluĵunu denetlemek ve deĵerlendirmek 
h) ¦st yºnetici tarafēndan gerekli gºr¿len hallerde performans gºstergelerini belirlemede 
¦niversite ilgili birimlerine yardēmcē olmak, belirlenen performans gºstergelerinin 
uygulanabilirliĵini deĵerlendirmek. 

ē)  Su­ teĸkil eden durumlara iliĸkin tespitlerini ¿st yºneticiye bildirmek. 
 
 
B.2.2. Ķ­ Denet­inin Yetkileri 
 
Ķ­ denet­i, gºrevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak aĸaĵēdaki yetkilere sahiptir: 
 
a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler d©hil her t¿rl¿ bilgi, belge ve dok¿manlar 

ile nakit, kēymetli evrak ve diĵer varlēklarēn ibrazēnē talep etmek. 
b) Denetlenen birim ­alēĸanlarēndan veya y¿r¿t¿len gºrevin ilgili olduĵu birim personelinden 
i­ denetim faaliyetlerinin gereĵi olarak yardēm almak, yazēlē ve sºzl¿ bilgi istemek. 

c) Denetim faaliyetinin gerektirdiĵi ara­, gere­ ve diĵer imk©nlardan yararlanmak. 
d) Ķ­ denetim faaliyetinin gerektirdiĵi konularda uzman yardēmē almak veya gºr¿ĸ¿nden 

yararlanmak, 
e) Denetimi engelleyici tutum, davranēĸ ve hareketleri ¿st yºneticinin bilgisine intikal ettirmek. 
 
B.2.3.Ķ­ Denet­inin Sorumluluklarē 
 
Ķ­ denet­i, gºrevlerini yerine getirirken aĸaĵēdaki hususlara riayet eder: 
 
a) Mevzuata, denetim standartlarēna ve etik kurallara uygun hareket etmek. 
b) Mesleki bilgi ve becerilerini s¿rekli olarak geliĸtirmek. 
c) Yetki ve ehliyetini aĸan durumlarda ¿st yºneticiyi haberdar etmek. 



   
 

 

­) Verilen gºrevin tarafsēz ve baĵēmsēz olarak yapēlmasēna engel olan durumlarēn bulunmasē 
halinde, durumu ¿st yºneticiye bildirmek. 

d) Gºrevin tarafsēz ve baĵēmsēz olarak yapēlmasēnē engelleyen hususlarē ¿st yºneticiye 
bildirmek. 
e) Denetim raporlarēnda kanētlara dayanmak ve deĵerlendirmelerinde tarafsēz olmak. 
f) Denetim esnasēnda elde ettiĵi bilgilerin gizliliĵini korumak. 
 

Ķ­ denet­iler, idari gºrevlere atanmalarēnda ve i­ denet­iliĵe dºnmelerinde Kurul 
tarafēndan belirlenen meslek ahlak kurallarēna ve kamu i­ denetim standartlarēna uygun 
davranērlar. 
 

C- Ķ¢ DENET¢ĶLĶĴE ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 
 
 

1- Fiziksel Yapē 
 

Ķ­ Denet­iliĵimiz Telekom Hizmet Binasēndaki Rektºrl¿k binasēnda hizmet vermektedir. 
Ķ­ denet­iliĵimiz ­alēĸmalarē i­in bir oda tahsis edilecektir. 

 
2- ¥rg¿t Yapēsē 
 

¦niversitemize i­ denet­i kadrosu ihdas edilmediĵinden denetim birimi 
oluĸturulamamēĸtēr. Bu nedenle Ķ­ Denetim Kurulu ¿yeleri Rektºrl¿k tarafēndan Genel 
Sekreter Vekili, Mali Hizmetler Birim Amiri ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ķube 
M¿d¿r¿nden  oluĸturulmuĸtur. 

 
3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

Biliĸim teknolojilerinden faydalanarak, zaman kaybetmeden iĸ ve iĸlemlerimizi yerine 
getirilmesi amacēyla biliĸim teknolojileri alt yapēsēndaki eksikliklerin hēzla giderilmesi yoluna 
gidilmiĸtir. 

Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulunca ºngºr¿len Ķ­ Denetim Otomasyon Sistemi (ĶDOP) 
hen¿z kurulamamēĸ olup Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulumuzun ñidarelerin bu konuda 
m¿nferiden hareket etmemeleriò hususundaki uyarēlarē esas alēnmēĸtēr. 

 
- Ķnsan Kaynaklarē 
 
12.07.2006 tarih ve 26226 sayēlē Resmi Gazeteôde Bakanlar Kurulu Kararēyla yayēmlanan Ķ­ 
Denet­ilerin ¢alēĸma ve Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmelik ile kurumumuza Ķ­ Denet­i 
kadrosu verilmemiĸtir. ¦niversitemiz i­ denet­iliĵi birim amirlerinden oluĸan 3 adet i­ denet­i 
ile hizmet vermektedir. 
 
5- Mali Kaynaklar 
 
Ķ­ Denet­iliĵimiz 2009 yēlē b¿t­e iĸlemleri, ¦niversite ºdeneklerin kullanēldēĵē 
yer olan Yasama ve Y¿r¿tme Organlarē b¿t­esi i­erisinde yer almēĸtēr. 
 
 
 

D- ĶDARENĶN TEķKĶLAT YAPISI 
 



   
 

 

¦niversitemiz b¿nyesinde bulunan kadrolar  22.05.2008 tarih ve 765 sayēlē Kanun 
h¿k¿mlerine dayanēlarak 31.05.2008 tarih  ve 26892 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan, 
ñ 5765 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ò gereĵince ihdas edilmiĸtir. 
 
GENEL SEKRETERLĶK: 
 

        
     
Genel Sekreterlik b¿nyesinde oluĸturulan birimlerin kuruluĸ, gºrev, ­alēĸma esas ve 

usulleri ile ilgili yºnetmelikleri hazērlēk aĸamasēndadēr, ¦niversitemiz b¿nyesinde yer alan 
Genel Sekreterlik Daire Baĸkanlēklarē, Fak¿lte, Enstit¿ ve Y¿ksekokul Sekreterlikleri mali olan 
ve olmayan iĸlem, proje ve s¿re­leri i­ denetim faaliyetinin denetim alanlarēnē 
oluĸturmaktadēr.  
 

II- AMA¢ ve HEDEFLER 
 

A- Ķ­ Denetim Faaliyetinin Ama­ ve Hedefleri 
 

Y¿r¿t¿lmesi planlanan i­ denetim faaliyetlerimizde ama­; denetime d©hil olan t¿m 
birimlerin faaliyetlerinin ve i­ kontrol sisteminin; organizasyon yapēsēna katkē saĵlayēcē bir 
yaklaĸēmla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunluĵunun 
araĸtērēlmasē, kaynaklarēn ve uygulanan yºntemlerin yeterliliĵinin ºl­¿lmesi suretiyle 
deĵerlendirilmesidir. 
 

¦st yºnetici ile birim yºneticilerinin faaliyetlerini y¿r¿t¿rken hesap ve iĸlemlerinin 
kanun, kararname, t¿z¿k, yºnetmelik, tebliĵ, genelge ve genel yazē gibi mevzuat 
d¿zenlemelerine uygun y¿r¿t¿l¿p y¿r¿t¿lmediĵinin tespiti ile varsa hata ve noksanlēklarēn 
ortaya ­ēkarēlmasē, bu hata ve noksanlēĵēn sebeplerinin araĸtērēlmasē ve bu sebeplerin ortadan 
kaldērēlmasē, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artērēlmasē, personelin eĵitim 
eksikliĵinin giderilmesi ile sorunlara dikkat ­ekilmesi ve ­ºz¿m ºnerisinde bulunulmasē 
denetimlerimizde esastēr. 

 
Ķ­ denetimde yapēlacak danēĸmanlēk hizmetinde; risk yºnetimi, kontrol ve yºnetim 

s¿re­lerini geliĸtirmede idarelere yardēmcē olmak ile idarenin hedeflerini ger­ekleĸtirmeye 
yºnelik faaliyetlerinin ve iĸlem s¿re­lerinin sistemli ve d¿zenli bir bi­imde deĵerlendirilmesi ve 
geliĸtirilmesine yºnelik ºnerilerde bulunmak ama­lanmaktadēr. Ķ­ denetim faaliyetleri 
sonucunda; denetlenen birimlerin yºnetim ve kontrol s¿re­lerindeki zayēflēklarēn veya 
geliĸtirilmesi gereken alanlarēn ortaya ­ēkarēlmasē ve gerekli iyileĸtirmelerin yapēlmasē 
amacēyla birim yºneticileriyle birlikte ortak eylem planlarēnēn hazērlanmasē ve birim ile mutabēk 
kalēnan ve eylem planēna baĵlanan ºnerilerin planlandēĵē ĸekilde ger­ekleĸtirilip 
ger­ekleĸtirilmediĵinin izlenmesi de denetimlerimizde esastēr. 

 
 
 
 

 
B- Temel Politikalar ve ¥ncelikler 

 
Temel politikalar ve ºnceliklerimiz ĸunlardēr: 
 



   
 

 

1.Ķ­ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat ile Kurul tarafēndan belirlenen kamu i­ denetim 
standartlarē ve meslek ahlak kurallarēna uygun olarak y¿r¿t¿l¿r. 
 
2.Ķlgili mevzuatta a­ēklēk bulunmayan hallerde uluslararasē denetim standartlarē ile etik 
kurallar dikkate alēnēr. 
 
3.Ķ­ denet­iler ve ¿st yºnetici tarafēndan, i­ denet­ilerin gºrevlerini baĵēmsēz ve hi­bir etki 
altēnda kalmadan yapmalarēnē saĵlayacak tedbirler alēnēr. 
 
4.Ķ­ denet­iler gºrevlerini yerine getirirken tarafsēzlēk ilkesiyle hareket ederler. 
 
5.Ķ­ denet­iler denetim faaliyetinin gerektirdiĵi teknolojik imk©nlar ile diĵer ara­ ve 
gere­lerden azami ºl­¿de yararlanēr. 
 
6.Denetim esnasēnda elde edilen bilgilerin gizliliĵi korunur. 
 
7.Denetimde ºncelik, denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i­ kontrol sisteminin; organizasyon 
yapēsēna katkē saĵlayēcē bir yaklaĸēmla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve 
uygunluĵunun araĸtērēlmasē, kaynaklarēn ve uygulanan yºntemlerin yeterliliĵinin ºl­¿lmesi 
suretiyle deĵerlendirilmesidir.  
 

Bundan baĸka, ¿st yºnetici ile birim yºneticilerinin faaliyetlerini y¿r¿t¿rken hesap ve 
iĸlemlerinin kanun, kararname, t¿z¿k, yºnetmelik, tebliĵ, genelge ve genel yazē gibi mevzuat 
d¿zenlemelerine uygun y¿r¿t¿l¿p y¿r¿t¿lmediĵinin tespiti ile varsa hata ve noksanlēklarēn 
ortaya ­ēkarēlmasē, bu hata ve noksanlēĵēn sebeplerinin araĸtērēlmasē ve bu sebeplerin ortadan 
kaldērēlmasē, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artērēlmasē, personelin eĵitim 
eksikliĵinin giderilmesi ile sorunlara dikkat ­ekilmesi ve ­ºz¿m ºnerisinde bulunulmasē 
denetimlerimizde temel esastēr. 
 
8.Y¿ksek risk i­erebileceĵinden, yeni birim ve faaliyetlere, yeniden yapēlandērma projelerine, 
ºrg¿t yapēsē ve insan kaynaklarēndaki ºnemli deĵiĸikliklere denetim programlarēnda ºncelikle 
yer verilir. 
 
9.Raporlarēn hazērlanmasēnda, denetim raporlama ilkelerine uygun hareket edilir. 
 
10.Program ºngºr¿lerinin yerine getirilme s¿recinde, i­ denet­ilere verilebilecek yeni 
gºrevler, denetim kapsamēna alēnan birim, s¿re­ ya da faaliyetler ile denetim kapsamēna 
alēnan birimin kaldērēlmasē, risk derecelerinde farklēlēklarēn oluĸmasē gibi durumlarla 
karĸēlaĸēldēĵēnda, birim tarafēndan ortaya konulacak alternatif ­ºz¿mlerden ¿st yºnetici 
tarafēndan onaylananlar uygulanabilecektir. 
 
 
 
 
 
 

 
III- FAALĶYETLERE ĶLĶķĶKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

 
A- Ķ­ Denetim Faaliyetleri 
 



   
 

 

Denetim faaliyetleri, program d©hilinde yapēlan i­ denetim faaliyetleri ve diĵer denetim 
faaliyetleri olmak ¿zere iki kēsēmda ele alēnmēĸtēr. 
 
A.1. Denetim Faaliyetleri 
 

Ķ­ denetim faaliyetleri; yapēlan risk deĵerlendirmeleriyle belirlenen ºncelikli alanlarēn 
planlē denetimini kapsar. 

¦niversitemiz b¿nyesinde bulunan m¿d¿rl¿klerin 2008 yēlē itibariyle birim gºrev ve 
­alēĸma yºnetmeliklerinin bulunmamasē ve iĸ s¿re­lerinin belli olmamasē nedeniyle gºrev 
tanēmlarē ­ēkarēlmadēĵēndan i­ denet­iliĵimizce 2008 yēlēnda i­ denetim faaliyeti 
yapēlamamēĸtēr. 
 

Birim yºnetmeliklerinde; Baĸkanlēklara ait alt birim ve birim faaliyetleri ayrēntēlē olarak 
belirlenmiĸtir. ¦niversitemiz b¿nyesinde yer alan  Genel Sekreterlik, Daire Baĸkanlēklarē, 
m¿d¿rl¿k ve m¿d¿rl¿k birimlerinin mali olan ve olmayan iĸlem, proje ve s¿re­leri i­ denetim 
faaliyetinin denetim alanlarēnē oluĸturmuĸtur. 
 
A.2. Diĵer Denetim Faaliyetleri 
 
A.2.1.Denetim yºnetimi faaliyetleri:  
 

Ķ­ Denet­iliĵimizin yºnetimiyle ilgili mutat iĸ ve iĸlemlerin yanē sēra, Kurumun i­ 
denetim faaliyetlerine konu olabilecek b¿t¿n faaliyet, s¿re­ ve birimlerinin tanēmlanmasē, 
bunlarēn belirlenecek risk kriterlerine gºre risk analizine tabi tutulmasē, risklilik yºn¿nden 
derecelendirilmesi ­alēĸmalarēnēn yapēlmasēnē kapsar. 
 
B- Yapēlan Tespit ve ¥neriler 
 

2008 yēlē i­erisinde fiilen Ķ­ Denetim faaliyetimizin bulunmamasē nedeniyle tespit ve 
ºneriler yoktur. 
 
C.Diĵer Hususlar 
 

¦niversitemiz Ķ­ Denet­iliĵi olarak 2009 yēlē i­erisinde Ķ­ Denetim Birim Yºnergesi 
hazērlanmēĸ olup, ¿st yºnetici tarafēndan onaylanmēĸtēr. Ayrēca 2009-2011 Dºnemi Ķ­ Denetim 
Planē ve 2009 yēlē Ķ­ Denetim Programē hazērlanarak onaya sunulmuĸtur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV- PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 
 
A- Kalite G¿vence Deĵerlendirmeleri 
 



   
 

 

Ķ­ denetim faaliyetlerinin t¿m yºnleriyle deĵerlendirilmesi ile kamu i­ denetim 
standartlarē ve meslek ahlak kurallarēna uygun olarak y¿r¿t¿lmesinin saĵlanmasē i­in kalite 
g¿vence ve geliĸtirme programē oluĸturulur. Programēn oluĸturulmasē ve uygulanmasēnda 
Kurulun d¿zenlemelerine uyulur. 
Kalite g¿vence ve geliĸtirme programē ­er­evesinde;  
 
a) Ķ­ denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i­ denetim standartlarē ve meslek ahlak 
kurallarēna uygunluĵu, 
b) Ķ­ denetim faaliyetlerinin kurumsal geliĸim ve iyileĸmeleri destekleme d¿zeyi,  
c) Ķ­ denet­ilerin en iyi i­ denetim uygulamalarēndan istifade edip etmedikleri, 
­) Faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesinde gºsterilen mesleki ºzen ve dikkat ile i­ denet­ilerin mesleki 
geliĸim d¿zeyleri, gºzden ge­irilir ve deĵerlendirilir. 
 
Kalite g¿vence ve geliĸtirme faaliyetleri; 
 
a) Kurum i­i izleme faaliyetleri ­er­evesinde ger­ekleĸtirilen s¿rekli i­ deĵerlendirmeler, 
b) Ķ­ denetim faaliyet raporuna eklenen yēllēk i­ deĵerlendirmeler, 
c) Kurul tarafēndan beĸ yēlda bir yapēlmasē saĵlanan dēĸ deĵerlendirmelerden  
oluĸur. 

Kalite g¿vence ve geliĸtirme programlarē ­er­evesinde yapēlan deĵerlendirme 
sonu­larē ¿st yºneticiye sunulur ve i­ denetim faaliyet raporunda yayēmlanēr. Ķ­ denetimin 
etkinliĵinin artērēlmasē amacēyla, denetim faaliyetleri, denetlenen birimlerde yaptērēlacak 
anketlerle deĵerlendirilebilir. 2008 yēlēnda kalite g¿vence deĵerlendirmesi yapēlmamēĸtēr. 
 
 
B- Diĵer Deĵerlendirmeler 
 

¦niversetimiz birimlerinin belirli faaliyet, program ya da projeleri verimlilik, ekonomiklik 
ve etkililik ilkeleri a­ēsēndan objektif ve sistematik olarak deĵerlendirilmektedir. 
 

V- Ķ¢ DENETĶMĶN KABĶLĶYET VE KAPASĶTENĶN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 
 
A- ¦st¿nl¿kler 
 
1- ¦st yºnetici ve denetime tabi t¿m ¦niversite birim yºneticilerinin i­ denetime olan g¿veni 
ve olumlu yaklaĸēmlarē; 
2- ¦niversitemiz Ķ­ Denet­iliĵimize ­alēĸma ortamē ve demirbaĸlarēnēn saĵlanmēĸ olmasē; 
3- ¦st Yºnetici olarak Rektºrô¿n Ķ­ Denetime olan olumlu yaklaĸēmē; 
 
¦niversitemiz Ķ­ Denet­iliĵi i­in bir ¿st¿nl¿kt¿r. 
 
B- Zayēflēklar 
 
1-¦niversitemizde kadrolu i­ denet­ilerin kadro atamalarēnēn yapēlmamēĸ olmasē. 
2-¦niversite destek mevzuatēnēn sēk sēk deĵiĸmesi, 
3-Ķ­ Denet­ilerin 5018 sayēlē Kanuna gºre olmasē gereken konum ve pozisyonunun 
olmamasē, 
4-¦st yºnetici ve denetlenecek birimlerde i­ denetim konusunda farkēndalēk eksikliĵi 
bulunmasē, 
5-¦niversitemize verilen toplam kadronun birim kurulmasēna yeterli olmamasē; 
Ķ­ Denetim a­ēsēndan bir zayēflēktēr. 



   
 

 

 
 

 
 
 
 

VI-ĶDARENĶN RĶSKLERĶ, RĶSK Y¥NETĶMĶ, Y¥NETĶM VE KONTROL 
SĶSTEMLERĶ 

 
A- Tanēmlanmēĸ Riskler 
 

Risk, idarelerin kuruluĸ ama­larē ile stratejik hedeflerine ulaĸmasēna ve gºrevlerin 
ifasēna engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol a­abilecek durum ya da olaylardēr. 
Risk esaslē denetim; idarelerin faaliyet alanlarēna iliĸkin risk faktºrlerinin tanēmlanmasēnē, risk 
seviyelerinin ºl­¿lmesini, bu riskler i­in uygulanan kontrollerin etkinlik ve yeterliliĵinin 
deĵerlendirilmesini ve y¿ksek risk i­eren alanlara denetim ºnceliĵinin verilmesini ºngºren bir 
denetim yaklaĸēmēdēr. 

¦niversitemiz b¿nyesindeki birimler tarafēndan yapēlmēĸ bir risk analizi ­alēĸmasē 
mevcut deĵildir. ¦niversitemizin yapēsal risk d¿zeylerinin belirlenmesinde, b¿t­e b¿y¿kl¿ĵ¿, 
iĸlem hacmi ve personel yapēsē, faaliyetlerin karmaĸēklēĵē, mevzuatēn yoĵunluĵu, bilgi 
teknolojileri sisteminin yapēsē ve Ķmaj/Ķtibar risk kriteri esas alēnmēĸtēr. Birimler ile beraber 
oluĸturulan s¿re­lerin kriter puanēnē belirlemek amacēyla birimlere Ķ­ Denet­iliĵimizce 
oluĸturulan Risk Deĵerleme Formu (Ek:1B) daĵētēlarak s¿re­lerin risk seviyeleri belirlenmiĸtir. 
Birimler nezdinde yapēlan risk deĵerlendirme ­alēĸmalarēnēn sonu­larē dikkate alēnarak Ķ­ 
Denet­iliĵimiz tarafēndan, Baĸkanlēĵēmēzēn t¿m birimlerindeki s¿re­ler tekrar risk 
deĵerlendirilmesine tabi tutulmuĸ, Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda 
yºnetmeliĵin 14, 39 ve 40. maddeleri uyarēnca hazērlanan 2009 yēlē Ķ­ Denetim Programēnēn 
taslaĵē Baĸkanlēk Makamēnēn gºr¿ĸ¿ne sunulmuĸtur. 

Ķ­ Denet­iliĵimizce, 2009-2011 Dºnemi Ķ­ Denetim Planē hazērlanērken risk 
deĵerlendirmesi ­alēĸmalarē Ķ­ Denetim Koordinasyon Kuruluônca yayēnlanan ñKamu Ķ­ 
Denetiminde Risk Deĵerlendirme Rehberiò esas alēnarak ¦niversitemize baĵlē idari birimlerde 
yapēlmēĸtēr. Bu baĵlamda, risk deĵerlendirilme ­alēĸmalarē ile ºncelikle kurumumuzun t¿m 
birimleri deĵerlendirilmek suretiyle denetim evreni tanēmlanmēĸ, denetim alanlarē belirlenmiĸ, 
yapēsal risk d¿zeyleri belirlenerek denetim alanlarēnēn ºnceliklendirilmesi yapēlmēĸtēr. 
Denetlenebilir alanlar, yukarēda a­ēklanan risk kriterleri esas alēnarak gºreceli yºntem 
uygulanarak deĵerlendirilmiĸ ve risk ºncelik sērasēna gºre derecelendirilmiĸtir. 

 
B- Mevcut Kontrollerin Etkinliĵi Ve Yeterliliĵi 
 

¦niverksitemiz b¿nyesinde faaliyet gºsteren birimler tarafēndan yapēlmēĸ bir risk analizi 
­alēĸmasē mevcut deĵildir. Dolayēsēyla mevcut risklere karĸē bir kontrol sistemi 
oluĸturulmasēna baĸlanmēĸtēr. 

¦niversitemiz Personel Daire Baĸkanlēĵē katkēlarē ile her birimin yapmēĸ olduĵu 
hizmetlere gºre performans gºstergeleri oluĸturulmuĸ, s¿re­lerin performansa gºre s¿rekli ve 
d¿zenli olarak izlenip, geliĸtirilmesini saĵlamak i­in performans yºnetimi faaliyeti bilgisayar 
ortamēnda y¿r¿t¿lecektir. Fakat ¦niversitemizde Ķ­ Kontrol sistemi kurulmadēĵēndan mevcut 
kontroller yazēlē hale getirilememiĸtir. Bu durum da mevcut kontrollerin etkinliĵini 
azaltmaktadēr. 
 
 
C- Yeni Risk Alanlarē Ķle Bunlarēn Olasē Etkileri 



   
 

 

 
¦niversitemiz b¿nyesindeki Genel Sekreterlik organizasyon yapēsē ve yºneticilerin 

­oĵunluĵunun vek©leten atanmēĸ olmalarē iĸlerin ehil kiĸilerce yapēlamamasē ve iĸlerin 
aksamasē ihtimali ortaya ­ēkmaktadēr. 
 
 
D- Verilen Gºr¿ĸ Ve ¥neriler 
 

¦niversitemiz Ķ­ Denet­iliĵi olarak 2008 yēlē i­erisinde Ķ­ Denetim mevzuatēnda 
belirtilen yºntemlere gºre deĵil, sºzl¿ olarak birden fazla konuda gºr¿ĸ talep edilmiĸ ve 
tarafēmēzdan ilgili birimlere aynē yºntem ile gºr¿ĸ verilmiĸtir. 
Bu baĵlamda Hakkari ¦niversitesi Ķ­ Denet­iliĵi olarak 2008 yēlē i­erisinde gºrev ve ­alēĸma 
yºnetmeliĵi, yºnerge ve iĸ akēĸ ĸemasē hazērlama konularēnda olmak ¿zere toplam 3 konuda 
gºr¿ĸ verilmek sureti ile danēĸmanlēk faaliyeti y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 
 
 
 

VII- EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ 
 

Hakkari ¦niversitesi i­ kontrol yetkilisi atamasē bulunmadēĵēndan ¦niversitemizde 
herhangi bir eĵitim faaliyeti ger­ekleĸtirilmemiĸtir. 
 

VIII- ¥NERĶ VE TEDBĶRLER 
 

¦niversitemizin faaliyetlerinin ama­ ve politikalara, kalkēnma planēna, programlara, stratejik 
planlara, performans programlarēna ve mevzuata uygun olarak planlanmasēnē ve 
y¿r¿t¿lmesini; kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasēnē; bilgilerin g¿venilirliĵini, 
b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ ve zamanēnda elde edilebilirliĵini saĵlamayē ama­lar. Ķ­ denetim faaliyeti 
sonucunda, ¦niversitemizin varlēklarēnēn g¿vence altēna alēnmasē, i­ kontrol sisteminin 
etkinliĵi ve risklerin asgariye indirilmesi i­in ¦niversitemizin faaliyetlerini olumsuz 
etkileyebilecek risklerin tanēmlanmasē, gerekli ºnlemlerin alēnmasē, s¿rekli gºzden ge­irilmesi 
ve m¿mk¿nse sayēsallaĸtērēlmasē gerekmektedir. Hakkari ¦niversitesinin Ķ­ Denet­iliĵinin bu 
gºrevlerini ifa edebilmesi i­in; Hakkari ¦niversitesi Rektºr¿ tarafēndan Ķ­ Denetimin 
sahiplenilmesi ve kurumumuza deĵer katmak i­in kurulduĵunun her t¿rl¿ ortamda belirtilmesi 
gerekmektedir. 
 
Yrd.Do­. Dr. Tahir YAķAR         Ķ­ Denetim Gºrevlisi  
Halil BĶ¢ER                     Ķ­ Denetim Gºrevlisi 
Lokman ¥MEROĴLU     Ķ­ Denetim Gºrevlisi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HAKKARĶ ¦NĶVERSĶTESĶ 

Ķ¢ DENETĶM BĶRĶM Y¥NERGESĶ ** 

 

BĶRĶNCĶ B¥L¦M 

Genel H¿k¿mler 

  Ama­ ve Kapsam 

Madde 1- (1) Bu Yºnerge;   Hakkari ¦niversitesi  i­ denetimin kurulmasēna, 

y¿r¿rl¿kteki mevzuat h¿k¿mleri doĵrultusunda ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmesine, konu ile ilgili yurt i­i 

veya yurt dēĸē geliĸmeleri takip ederek iyi uygulama ºrneklerinin deĵerlendirilmesine, i­ 

denet­iler ile ¿st yºneticinin i­ denetime iliĸkin sorumluluklarēnēn belirlenmesine yºnelik esas 

ve usulleri d¿zenlemek amacēyla hazērlanmēĸtēr. 

 (2) Bu yºnerge, i­ denet­iler ve ¿st yºnetici tarafēndan okunup imzalanēr ve Ķ­ Denetim 

Biriminde saklanēr. 

  Hukuki Dayanak 

Madde 2- (1) Bu Yºnerge Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda 

Yºnetmeliĵin 13 ¿nc¿ maddesi uyarēnca hazērlanmēĸtēr.  

  (2) Bu Yºnergenin hazērlanmasēnda Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan 

yayēmlanan Kamu Ķ­ Denetim Birim Yºnergesi esas alēnmēĸtēr.  

  Tanēmlar 

Madde 3- (1) Bu Yºnergede ge­en; 

a)      Kanun: 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununu, 

b)      Yºnetmelik: Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵi, 

c)      Yºnerge: Bu Yºnergeyi, 



   
 

 

d)     Kurul: Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulunu, 

e)     Ķdare: Hakkari ¦niversitesi  

f)      ¦st Yºnetici: Hakkari ¦niversitesi Rektºr¿ôn¿ 

g)     Ķ­ Denetim: Kamu idaresinin ­alēĸmalarēna deĵer katmak ve geliĸtirmek i­in  

kaynaklarēn ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarēna gºre yºnetilip yºnetilmediĵini 

deĵerlendirmek ve rehberlik yapmak amacēyla yapēlan baĵēmsēz, nesnel g¿vence saĵlama ve 

danēĸmanlēk faaliyetini, 

h)      Ķ­ Denet­i: Bu yºnerge ve ilgili mevzuat ­er­evesinde i­ denetim faaliyetlerini 
ger­ekleĸtirmekle sorumlu, i­ denetim birimi yºneticilerini, 

i)        Ķ­ Denetim Birimi: Ķ­ denetim birimi yºneticisi ve i­ denet­iler ile ihtiyaca gºre 
gºrevlendirilen diĵer personelden oluĸan organizasyonu, 

Ķfade  eder.  

  

ĶKĶNCĶ B¥L¦M 

Ķ­ Denetimin Amacē, Kapsamē ve Standartlarē 

  Ķ­ Denetimin Amacē 

Madde 4- (1) Ķ­ denetim, ¦niversitenin faaliyet ve ­alēĸmalarēna deĵer katmak ve 

geliĸtirmek i­in kaynaklarēn ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarēna gºre yºnetilip 

yºnetilmediĵini deĵerlendirmek amacēyla yapēlan baĵēmsēz ve tarafsēz bir g¿vence saĵlama 

ve danēĸmanlēk faaliyetidir. Ķ­ denetim birimi, risk yºnetimi, i­ kontrol ve yºnetim s¿re­lerinin 

etkinliĵi ve yeterliliĵinin deĵerlendirilmesi ve geliĸtirilmesi suretiyle ¦niversitenin ama­larēnēn 

ger­ekleĸtirilmesine yardēmcē olur.  

(2) Ķ­ denetim faaliyeti; ¦niversite faaliyetlerinin ama­ ve politikalara, kalkēnma planēna, 

programlara, stratejik planlara, performans programlarēna ve mevzuata uygun olarak 

planlanmasēnē ve y¿r¿t¿lmesini; kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasēnē; 

bilgilerin g¿venilirliĵini, b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ ve zamanēnda elde edilebilirliĵini saĵlamayē ama­lar. 

  Ķ­ Denetimin Kapsamē 

Madde 5- (1) ¦niversitesi teĸkilat yapēsē i­erisinde yer alan b¿t¿n birimlerinin mali ve 

mali olmayan t¿m faaliyet ve iĸlemleri i­ denetim kapsamēndadēr.  

(2) Ķ­ denetim, faaliyet veya birimlerin risk d¿zeyi esas alēnarak sistematik, s¿rekli ve 

disiplinli bir yaklaĸēmla i­ denetim standartlarēna uygun olarak yapēlēr.  

(3) Ķdarenin i­ kontrol s¿re­lerini, yºnetim s¿re­lerini, risk yºnetim s¿re­lerini 

deĵerlendirmek i­ denetimin bileĸeni olmasē nedeniyle; 



   
 

 

  a) Ķdarenin ama­larēna ulaĸmasēnē saĵlayacak uygun bir i­ kontrol yapēsēnēn 

oluĸturulmasē ve s¿rd¿r¿lmesi i­in deĵerlendirmeler yapmak ve ºnerilerde bulunmak, 

  b) Ķdarenin hesap verme sorumluluĵunu g¿­lendirmek amacēyla, kurumsal yapēnēn ve 

yºnetim s¿re­lerinin etkililiĵini deĵerlendirmek ve ºnerilerde bulunmak, 

  c) Ķdarenin, hedeflerine ulaĸmasēnē engelleyecek riskleri belirlemek, analiz etmek, 

sēnēflandērmak ve alēnmasē gereken ºnlemleri tespit etmek, uygulama ve izleme kapasitesini 

deĵerlendirmek ve ºnerilerde bulunmak, 

 Ķ­ denet­ilerin y¿r¿tmesi gereken ­alēĸmalar arasēnda yer alēr. 

   

Kamu Ķ­ Denetim Standartlarē ve Meslek Ahlak Kurallarē 

Madde 6- (1) Ķ­ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat ve Kurul tarafēndan belirlenen Kamu 

Ķ­ Denetim Standartlarē ve Meslek Ahlak Kurallarēna uygun olarak y¿r¿t¿l¿r, a­ēklēk 

bulunmayan hallerde ise uluslararasē denetim standartlarē ile etik kurallar dikkate alēnēr. 

  

¦¢¦NC¦ B¥L¦M 

Ķ­ Denetim, Yºnetimi, Gºrev ve Sorumluklarē 

  Ķ­ Denetimin Yapēsē 

Madde 7- (1) Ķ­ denet­iler ile ihtiyaca gºre gºrevlendirilen diĵer personelden oluĸur. 

(2)  Ķ­ denetim birimi, idari yºnden doĵrudan ¿st yºneticiye baĵlē olarak faaliyetlerini y¿r¿t¿r. 

Ķ­ denetim birimi ¿st yºnetici dēĸēndaki makam veya mercilerle iliĸkilendirilemez. Ķ­ denet­iler 

gºrevlerini ¿st yºneticiye karĸē sorumlu olarak y¿r¿t¿rler.  

¦st yºneticinin gºrev ve yetkileri 

Madde 8- (1) ¦st yºnetici aĸaĵēdaki gºrev ve yetkilere sahiptir: 

a) Ķ­ denetim birimi tarafēndan hazērlanan i­ denetim plan ve programlarēnē onaylamak,  

program dēĸē konulara iliĸkin gºrev vermek ve y¿r¿t¿lecek gºrevlere iliĸkin gºrevlendirmeleri 

yapmak, 

b) Ķ­ denetim plan ve programlarēnēn hazērlanmasē s¿recinde plan ve programa dahil 

edilmesini gerekli gºrd¿ĵ¿ birim ve konularē i­ denetim birimine bildirmek, 

c) Ķ­ denetim birimi tarafēndan hazērlanan birim yºnergesi ile yºnerge deĵiĸikliklerini 

onaylamak ve bir ºrneĵini Kurula gºndermek, 

­) Ķ­ Denetim Birim Yºneticisini gºrevlendirmek, 



   
 

 

d) Sertifikalē adaylar arasēndan i­ denetim birimine atanacak i­ denet­ileri atamak ve 

yºnetmeliĵin 24 ¿nc¿ maddesinde belirtilen durumlarēn ger­ekleĸmesi halinde aynē usulle 

gºrevden almak, 

e)  Sertifika derecelendirmesine iliĸkin puanlamayē i­ denetim birim yºneticisinin 

(varsa) teklifi ¿zerine yapmak, 

f) Ķ­ denetim birimi ile denetlenen birim yºnetimi arasēndaki uyuĸmazlēklarē 

­ºz¿mlemek ve nihai kararē vermek, 

g) Denetlenen birimlerin yºnetici ve personelinden denetim faaliyetinin y¿r¿t¿lmesini 

engelleyici fiil ve tavēr sergileyenler hakkēnda gerekli tedbirleri almak ve m¿eyyideleri 

uygulamak,  

ĵ) Ķ­ denetim raporlarēnē deĵerlendirerek gereĵi i­in ilgili birimlere gºndermek, 

 

ē) Ķ­ denetim raporlarē ile bunlar ¿zerine yapēlan iĸlemleri iki ay i­erisinde Kurula 

gºndermek ve i­ denetim birimi tarafēndan hazērlanan yēllēk i­ denetim faaliyet raporunu 

Kurula gºndermek, 

¦st yºneticinin sorumluluĵu 

Madde 9- (1) Ķ­ denetim faaliyetleri, yºnetimin kendi gºrev alanēndaki risk yºnetimi, 

kontrol ve yºnetim s¿re­lerinin kurulmasē, uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēndaki 

sorumluluklarēnē kaldērmaz. 

(1)   ¦st yºnetici, i­ denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde:  

  a) Ķ­ denet­ilerin gºrevlerini baĵēmsēz bir ĸekilde yerine getirmeleri i­in gereken t¿m 

ºnlemleri alēr. 

b) Ķ­ denet­ilere, ¦niversitenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin 

belirlenmesi ­alēĸmalarēnda gerekli imk©nē saĵlar. 

c) Ķ­ denetim faaliyeti kapsamēna giren konularda, i­ denet­ilere gerekli bilgi ve 

belgelerin saĵlanmasē amacēyla, ¦niversite birimleri ile i­ denetim birimi arasēnda etkili 

iletiĸimin kurulmasēnē saĵlar. 

­) Ķ­ denetim raporlarēnda ortaya konulan d¿zeltilmesi ve iyileĸtirilmesi ºnerilen 

konularē deĵerlendirir ve gerekli ºnlemleri alēr.  

d) Ķ­ kontrol s¿recinden elde edilen bilgilerle i­ denetimden elde edilen bilgileri 

karĸēlaĸtērēr ve kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēmēna iliĸkin tedbirleri gerektiĵinde 

i­ denetim birimiyle gºr¿ĸerek belirler. 

e) Ķ­ denet­ilerin mesleki yeterliliĵinin geliĸtirilmesi i­in gerekli tedbirleri alēr.  



   
 

 

f) Ķ­ denet­ilerin gºrevlerini yaparken baĵēmsēzlēk veya tarafsēzlēĵēnēn tehlikeye girdiĵi 

veya ihlal edildiĵi durumlarda gerekli tedbirleri alēr.  

(2) ¦st yºnetici, i­ denetim faaliyetlerinden beklenen faydanēn en y¿ksek d¿zeyde elde 

edilmesi i­in ilgili mevzuatta belirlenen her t¿rl¿ katkēyē saĵlamakla sorumludur.  

Ķ­ Denet­inin Yetkileri 

Madde 10- (1) Ķ­ denet­i, gºrevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak Yºnetmeliĵin 16 

ncē maddesinde belirlenen aĸaĵēdaki yetkilere sahiptir:  

  a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler d©hil her t¿rl¿ bilgi, belge ve 
dok¿manlar ile nakit, kēymetli evrak ve diĵer varlēklarēn ibrazēnē talep etmek.  

b) Denetlenen birim ­alēĸanlarēndan veya y¿r¿t¿len gºrevin ilgili olduĵu birim 
personelinden i­ denetim faaliyetlerinin gereĵi olarak yardēm almak, yazēlē ve sºzl¿ bilgi 
istemek.  

c) Denetim faaliyetinin gerektirdiĵi ara­, gere­ ve diĵer imk©nlardan yararlanmak.   

d) Ķ­ denetim faaliyetinin gerektirdiĵi konularda uzman yardēmē almak veya 
gºr¿ĸ¿nden yararlanmak,             

e) Denetimi engelleyici tutum, davranēĸ ve hareketleri ¿st yºneticinin bilgisine intikal 
ettirmek.  

 

Ķ­ Denet­inin Gºrevleri 

Madde 11- (1) Ķ­ denet­iler Yºnetmeliĵin 15 inci maddesinde belirlenen aĸaĵēdaki 

gºrevleri y¿r¿t¿r:   

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yºnetim ve kontrol yapēlarēnē 
deĵerlendirmek. 

  b) Kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasē bakēmēndan incelemeler yapmak 
ve ºnerilerde bulunmak.  

  c) Harcama sonrasēnda yasal uygunluk denetimi yapmak. 

  d) Ķdarenin harcamalarēnēn, mal´ iĸlemlere iliĸkin karar ve tasarruflarēnēn, ama­ ve 
politikalara, kalkēnma planēna, programlara, stratejik planlara ve performans programlarēna 
uygunluĵunu denetlemek ve deĵerlendirmek. 

  e) Mal´ yºnetim ve kontrol s¿re­lerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 
ºnerilerde bulunmak. 

  f) Denetim sonu­larē ­er­evesinde iyileĸtirmelere yºnelik ºnerilerde bulunmak ve 
bunlarē takip etmek. 



   
 

 

  g) Denetim sērasēnda veya denetim sonu­larēna gºre soruĸturma a­ēlmasēnē 
gerektirecek bir duruma rastlanēldēĵēnda, ilgili idarenin en ¿st amirine bildirmek. 

  ĵ) Kamu idaresince ¿retilen bilgi ve raporlarēn doĵruluĵunu denetlemek ve 

deĵerlendirmek 

  h) ¦st yºnetici tarafēndan gerekli gºr¿len hallerde performans gºstergelerini 
belirlemede ¦niversitenin ilgili birimlerine yardēmcē olmak, belirlenen performans 
gºstergelerinin uygulanabilirliĵini deĵerlendirmek.  

ē) Su­ teĸkil eden durumlara iliĸkin tespitlerini ¿st yºneticiye bildirmek.  

Ķ­ Denet­inin Sorumluluklarē 

 Madde 12- (1) Ķ­ denet­i, gºrevlerini yerine getirirken Yºnetmeliĵin 17 nci maddesinde 

belirlenen aĸaĵēdaki hususlara riayet eder:  

a)      Mevzuata, belirlenen denetim standartlarēna ve etik kurallara uygun hareket 
etmek.  

b)      Mesleki bilgi ve becerilerini s¿rekli olarak geliĸtirmek.  

c)      Yetki ve ehliyetini aĸan durumlarda i­ denetim birimini haberdar etmek.  

d) Verilen gºrevin tarafsēz ve baĵēmsēz olarak yapēlmasēna engel olan durumlarēn 
bulunmasē halinde, durumu i­ denetim birimine bildirmek.  

e) Denetim raporlarēnda kanētlara dayanmak ve deĵerlendirmelerinde tarafsēz olmak.  

f) Denetim esnasēnda elde ettiĵi bilgilerin gizliliĵini korumak.  

(2)   Ķ­ denet­iler, idari gºrevlere atanmalarēnda ve i­ denet­iliĵe dºnmelerinde Kurul 
tarafēndan belirlenen meslek ahlak kurallarēna ve kamu i­ denetim standartlarēna uygun 
davranērlar.  

D¥RD¦NC¦ B¥L¦M 

Baĵēmsēzlēk, Tarafsēzlēk ve Mesleki G¿vence 

Ķ­ Denet­inin Baĵēmsēzlēĵē 

Madde 13- (1) Ķ­ denetim faaliyeti ¦niversite idaresinin g¿nl¿k iĸleyiĸinden 

baĵēmsēzdēr. Ķ­ denet­iler gºrevlerini Kanun, Yºnetmelik ve Yºnerge kapsamēnda tam bir 

baĵēmsēzlēk i­inde ger­ekleĸtirir. Ķ­ denet­ilere ilgili mevzuatta belirtilen i­ denetim faaliyetleri 

dēĸēnda gºrev verilemez.  

(2) Ķ­ denetim faaliyetinin kapsamēna, denetim uygulamalarēna m¿dahale edilemez ve 

i­ denet­ilerin gºr¿ĸlerini deĵiĸtirmeleri istenemez. Ķ­ denet­ilerin gºrevlerini baĵēmsēz ve hi­ 

bir etki altēnda kalmadan yapmalarē i­ denetim birimi yºneticisinin (varsa) ve ¿st yºneticinin 

sorumluluĵundadēr.  



   
 

 

(3) Ķ­ denetimin baĵēmsēzlēĵē kalite g¿vence ve geliĸtirme programē kapsamēnda Kurul 

tarafēndan d¿zenli olarak deĵerlendirilir.  

 

Ķ­ Denet­inin Tarafsēzlēĵē 

Madde 14- (1) Ķ­ denet­iler gºrevlerini yerine getirirken tarafsēzlēk ilkesiyle hareket 

eder. Ķ­ denet­iler; denetimin belirlenen ama­larēna ulaĸēlmasēnē saĵlamak i­in denetim 

faaliyetlerinde gerekli t¿m denetim tekniklerini uygular, ihtiya­ duyacaĵē t¿m bilgi ve belgeleri 

toplar, tarafsēz ve yeterli bilgi ve tecr¿beye sahip her denet­inin aynē sonu­lara ulaĸmasēnē 

saĵlayacak ĸekilde bu bilgi ve belgeleri deĵerlendirir ve denetim kalitesinden ºd¿n vermeden 

ve baĸkalarēnēn d¿ĸ¿nce ve telkinlerinden etkilenmeden gºr¿ĸ¿n¿ oluĸturur.  

(2) Ķ­ denet­iler, gºrevlerini y¿r¿t¿rken baĵēmsēzlēk ve tarafsēzlēklarēnē zedeleyebilecek 

bir durumla karĸēlaĸmalarē halinde, bu durumu derhal i­ denetim birimi yºneticisine (varsa) 

yazēlē olarak bildirir.  

(3) Ķ­ denetim birimi yºneticisi (varsa), i­ denet­ilerin gºrevlendirilmesinde, 

tarafsēzlēklarēnē zedeleyebilecek hususlarē dikkate alēr.  

(4) Ķ­ denet­iliĵe ilk defa atananlar ile idari gºrevlerde iken i­ denet­iliĵe dºnenler, 

daha ºnce sorumlu olduklarē iĸlerle ilgili olarak bir yēl ge­meden i­ denetim faaliyeti 

y¿r¿temez. Y¿r¿t¿len danēĸmanlēk ve benzeri faaliyetlerle ilgili olarak da bir yēl ge­meden 

denetim yapēlamaz.  

            Ķ­ denet­ilerin mesleki g¿vencesi 

Madde 15- (1) Ķ­ denet­ilere, 5018 sayēlē Kanun, Yºnetmelik ve bu Yºnergede 

belirtilen gºrevler dēĸēnda hi­bir gºrev verilemez ve yaptērēlamaz.  

a) Ķ­ denet­iler vek©let, tedvir veya gºrevlendirme suretiyle baĸka gºrevlere 

atanamazlar ve gºrevlendirilemezler.  

b) Ķ­ denet­iler, Yºnetmeliĵin 24 ¿nc¿ maddesinin ikinci fēkrasē h¿km¿ saklē kalmak 
kaydēyla, hi­bir ĸekilde istekleri dēĸēnda baĸka bir gºreve atanamazlar.  

c) ¦niversite daha ºnce sertifikalē i­ denet­ilik yapmēĸ olanlarēn mesleĵe dºn¿ĸlerinde i­ 
denetim birimi yºneticisinin (varsa) olumlu gºr¿ĸ¿ aranēr. 
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Ķ­ Denetim Faaliyetleri 

  Ķ­ Denetim Stratejisi 

Madde 16- (1) Ķ­ denetim birimi, faaliyetlerine iliĸkin plan ve programlarēn hazērlanmasē 

ve uygulanmasēnda Kurulun her ¿­ yēlda bir oluĸturacaĵē ve ¿­ yēllēk dºneme iliĸkin olarak i­ 

denetimin genel stratejisini belirleyen ve i­ denetim birimlerinin planlama ve 

programlamalarēna esas teĸkil edecek i­ denetim stratejik planēnē esas alēr.  

  

Denetimde risk odaklēlēk 

Madde 17ï  (1) Ķ­ denetim, idarenin karĸē karĸēya olduĵu riskler esas alēnarak 

hazērlanan risk odaklē i­ denetim plan ve programē ­er­evesinde yapēlēr.  

(2) Risk deĵerlendirmesi ile ilgili olarak Kurulca belirlenen esas ve usullere uyulur.   

(3) Yºnetim tarafēndan tanēmlanan riskler, i­ denetim birimince kapsamlē bir risk 

analizine tabi tutulur. Bu analiz sonucunda riskler, oran ve ºnem dereceleri belirlenerek 

sēralanēr. Ķ­ denetim birimince; kurumun hedefleri, faaliyetleri ve varlēklarēnē etkileyebilecek 

ºnemli risklere iliĸkin olarak yapēlan analiz sonucunda, en y¿ksek risk i­eren alan ve 

konulardan baĸlanarak i­ denetim planē ve uygulamaya iliĸkin programlar hazērlanēr.  

(4) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapēlandērma projeleri, ºrg¿t yapēsē ve insan 

kaynaklarēndaki ºnemli deĵiĸiklikler, y¿ksek risk i­erebileceĵinden, denetim programēna 

ºncelikle alēnēr.  

(5) Plan ve programlarēn hazērlanmasēnda; ¿st yºneticinin riskli gºrd¿ĵ¿ ve ºncelik 

verilmesini istediĵi hususlar da dikkate alēnēr.   

(6) Denetim sonu­larēna gºre mevcut riskler yēlsonlarēnda yeniden gºzden ge­irilir. 

  

Ķ­ Denetim Planē 

Madde 18-  (1) Ķ­ denetim planē, Yºnetmeliĵin 39 uncu maddesine uygun olarak 

hazērlanēr.  

(2) Ķ­ denetim planē; i­ denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lmesini saĵlamak amacēyla denetimin kapsamēnē, denetlenecek alan ve konularē, 

ihtiya­ duyulan iĸg¿c¿ ve diĵer kaynaklarē i­erecek ĸekilde, birim yºneticileriyle gºr¿ĸ¿lerek 

ve Kurulca hazērlanan i­ denetim strateji belgesi de dikkate alēnarak, ¿­ yēllēk dºnemler i­in 

hazērlanēr. Bu plan, i­ denetim birimince her yēl risk deĵerlendirmesi sonu­larēna gºre gºzden 

ge­irilerek, gerektiĵinde deĵiĸtirilir.  



   
 

 

(3) Ķ­ denetim planē; t¿m i­ denet­ilerin katēlēmēyla hazērlanēr ve ¿st yºneticinin de 

gºr¿ĸ¿ alēndēktan sonra plana son ĸekli verilir.    

(4)    Ķ­ denetim birimi tarafēndan hazērlanan plan ¿st yºneticinin onayēna sunulur.  

(5) Planēn hazērlanacaĵē ve uygulanacaĵē zamanēn belirlenmesinde Kurulun 

d¿zenlemelerine uyulur. 

  

 

 

 

Ķ­ Denetim Programē 

Madde 19ï (1) Ķ­ denetim programē, Yºnetmeliĵin 40 ēncē maddesine uygun olarak 

hazērlanēr.   

(2) En riskli alan ve konulara ºncelik verilmek ve denetim maliyeti de dikkate alēnmak 

suretiyle, ¦niversitenin birim yºneticileri ve gerektiĵinde ­alēĸanlarla gºr¿ĸ¿lerek i­ denetim 

planēyla uyumlu bir i­ denetim programē hazērlanēr. Bir yēllēk s¿reyi ge­memek ¿zere 

hazērlanacak i­ denetim programlarēnda; denetlenecek alanlar ve konular, i­ denet­ilerin 

isimleri belirtilerek, zaman ­izelgesine baĵlanēr.   

(3) Ķ­ denetim programēnēn hazērlanmasē ve son ĸeklinin verilmesinde bu Yºnergenin 

21 inci maddesindeki usule uyulur. 

(4)  Hazērlanan i­ denetim programē ¿st yºneticinin onayēna sunulur. 

(5)  Ķ­ denetim plan ve programēnēn hazērlanmasēnda Kurul d¿zenlemeleri esas alēnēr. 

(6) Programēn hazērlanacaĵē ve uygulanacaĵē zamanēn belirlenmesinde Kurulun 

d¿zenlemelerine uyulur.  

Gºrevlendirme ve Bildirim 

Madde 20- (1) Ķ­ denetim programē ¿st yºnetici tarafēndan onaylandēktan sonra 

yapēlan gºrevlendirmeler, programdaki zamanlama da dikkate alēnarak i­ denet­ilere yazēlē 

olarak bildirilir.  

(2) Ķ­ denet­iler gºreve baĸlama tarih ve yerleri ile bitiĸini  i­ denetim birimine 

bildirirler.  

(3) Ayrēca i­ denetim birimi, denetim gºrevinin y¿r¿t¿leceĵi birimlere denetimin 

amacēnē, kapsamēnē, tarihini, gºrevlendirilen denet­iyi, birimden beklenenleri ve gerek gºr¿len 

diĵer hususlarē i­eren bir yazēlē bildirim yapar.   



   
 

 

(4) Nakit ve diĵer kēymetli evraklarēn sayēmē gereken hallerde bu bildirimin yapēlmasē 

zorunlu deĵildir.  

Denetime Hazērlēk ve Baĸlama 

  Madde 21- (1) Denetim faaliyetlerinin hazērlēk aĸamasē  ñ¥n ¢alēĸmaò olarak 

adlandērēlēr. ¥n ­alēĸmada i­ denet­iler gºrevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve 

araĸtērmalarē yaparak denetim ama­ ve kapsamēnē tespit eder.   

(2) Ķ­ denet­iler denetim konusuna gºre belirleyecekleri toplantē, m¿lakat, anket, 

yerinde gºzlem gibi yºntemler ile denetlenecek birim veya s¿re­ hakkēnda bilgi toplayarak 

mevcut risk ve kontrolleri tespit eder ve bunlarēn bir deĵerlendirmesini yapar.   

A­ēlēĸ toplantēsē 

 Madde 22- (1) Ķ­ denet­i ºn ­alēĸma aĸamasēnda, planlanan i­ denetim faaliyetinin 

y¿r¿t¿leceĵi birim yºneticisi ve ihtiya­ duyulan personelin de iĸtirak edeceĵi bir a­ēlēĸ 

toplantēsē yapar.   

(2) A­ēlēĸ toplantēsēnda, i­ denet­i, ilgili birimin yºneticisi ve diĵer personel ile 

denetimin amacē, kapsamē, denetimde kullanēlacak yºntemler, tahmini denetim s¿resi, 

denetime yardēmcē olacak personel, denetim sērasēnda ­alēĸanlardan beklentiler, idarenin 

denetimden beklentileri, denetim sonu­larēnēn raporlanmasē konularēnē gºr¿ĸ¿r. Ayrēca 

denetlenen birimin talep etmesi halinde danēĸmanlēk faaliyetinin mahiyeti de gºr¿ĸ¿l¿r.  

Bireysel ¢alēĸma Planē 

Madde 23ï (1) T¿m denetim adēmlarēnē ve izlenecek yºntemleri gºsteren bireysel 

­alēĸma planē hazērlanmasēyla ºn ­alēĸma tamamlanēr. Ķlgili birimin yºneticisi ve diĵer 

personelle gºr¿ĸmelerin sonu­larēna gºre hazērlanan ­alēĸma planēnda;   

a)      Denetimin ama­ ve hedefleri, 

b)      Denetimin kapsamē, 

c)     Denetimin icrasēnda bilgilerin elde edilmesi, analizi ve deĵerlendirilmesine iliĸkin 
yºntemler,  

d)     Tahmini denetim s¿resi, yer alēr.  

(2) Bireysel ­alēĸma planē hazērlandēktan sonra denetime baĸlanēr ve denetimler bu 

­alēĸma alanēna gºre y¿r¿t¿l¿r.  

Denetimin Y¿r¿t¿lmesi 

Madde 24ï  (1) Ķ­ denet­i, denetim rehberlerinden de yararlanarak denetim faaliyetini 

y¿r¿t¿r. Ķ­ denet­i, yēllēk denetim programēnda ve bireysel denetim planēnda belirlenen 

denetim hedeflerine ulaĸmak i­in, risk ve kontrol deĵerlendirmelerinde tespit edilen 



   
 

 

hususlarla ilgili olarak yeterli ve g¿venilir bilgi ve belgeleri elde etmek, incelemek ve 

deĵerlendirmekle y¿k¿ml¿d¿r.   

(2) Denetimin y¿r¿t¿lmesi sērasēnda uygulanacak testler, i­ kontrol uygulamalarēnēn 

yeterliliĵine dair deĵerlendirme yapēlabilmesine de olanak verecek ĸekilde tasarlanmalē, en 

riskli alanlara ºncelik verilmelidir. Ger­ekleĸtirilen testlerin tamamē; izlenen yºntem, yapēlan 

gºzlem, incelenen belge, gºr¿ĸme ve diĵer adēmlar da belirtilmek suretiyle ñ¢alēĸma 

K©ĵētlarēò ile belgelendirilmelidir. 

¢alēĸma K©ĵētlarē 

Madde 25- (1) Denetime hazērlēk, risk ve kontrol deĵerlendirmeleri, yapēlan testler, 

bunlarēn sonucunda elde edilen bilgi ve kanētlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi 

denetim s¿resince yapēlan t¿m ­alēĸmalar ­alēĸma k©ĵētlarē ile belgelendirilir. 

(2) Denetim sonu­larēnēn takibinde ve kalite g¿vence ve geliĸtirme faaliyetleri 

­er­evesinde yapēlan deĵerlendirmelerde bu ­alēĸma k©ĵētlarēndan yararlanēlēr. 

(3) Gerekli olmasē halinde ­alēĸma k©ĵētlarēna konuyu destekleyici belgeler eklenebilir. 

(4) ¢alēĸma k©ĵētlarēnēn d¿zenlenmesinde Kurulun yaptēĵē d¿zenlemeler ile bu 

­er­evede i­ denetim birimi tarafēndan hazērlanan dok¿manlar esas alēnēr.  

Kapanēĸ Toplantēsē 

Madde 26ï Yapēlan denetim faaliyetleri ve rapor taslaĵē denetlenen birim 

sorumlularēnēn katēlēmē ile ger­ekleĸtirilecek bir kapanēĸ toplantēsēnda ele alēnēr. Ayrēca, bu 

toplantēda birim yºneticilerinin gºr¿ĸleri alēnēr ve ºnemli bir deĵerlendirme eksikliĵi olup 

olmadēĵē belirlenir. Toplantēda yapēlan gºr¿ĸmeler ve yºneticilerin varsa aykērē gºr¿ĸleri 

toplantē tutanaĵēna baĵlanēr.   

Sonu­larēn Raporlanmasē 

Madde 27-  Denetim faaliyetinin sonu­larē, d¿zenlenecek raporla kayēt altēna alēnēr. 

Denetim raporlarē iĸe ait ama­ ve kapsam ile uygulanabilir sonu­larē, sorumluluklarē ve 

denetlenen birimlerce alēnacak tedbirleri de i­erecek ĸekilde Kurul tarafēndan belirlenen 

esaslar ­er­evesinde hazērlanēr. Ķ­ denet­i, ulaĸtēĵē gºr¿ĸ¿, gºr¿ĸe ulaĸamamēĸsa bunun 

nedenlerini raporunda a­ēk­a belirtir.   

 

 

Denetim Sonu­larēnēn Takibi 

Madde 28-  (1) Denetim faaliyetleri sonucunda i­ denet­iler tarafēndan d¿zenlenen 

nihai raporlarda gºsterilen denetim sonu­larēna iliĸkin tavsiyeler ve d¿zeltici tedbirler belirtilen 

s¿re i­erisinde ve denetlenen birimle i­ denet­i tarafēndan varēlan mutabakat ­er­evesinde 

oluĸturulan eylem planēna uygun olarak yerine getirilir. ¥nerilerin ger­ekleĸtirilmesinin belli bir 



   
 

 

s¿re gerektirmesi durumunda bu husus denetim raporuna verilen cevapta belirtilir ve eylem 

planēna baĵlanan hususlar tamamlanēncaya kadar periyodik geliĸmeler ilgili birimce en az altē 

aylēk dºnemler halinde i­ denetim birimine bildirilir.  

(2) Raporlarda yer verilen bulgu ve ºneriler ile rapora verilen cevap ve eylem planē 

kapsamēnda uzlaĸmaya varēlmayan hususlar ve bunlara iliĸkin denet­i gºr¿ĸ¿ i­ denetim 

birimi tarafēndan ¿st yºneticiye sunulur. Bu konularda ¿st yºnetici tarafēndan yapēlan 

deĵerlendirme ­er­evesinde alēnan karara gºre uygulama yapēlēr. Bu uygulamalar da i­ 

denetim birimi tarafēndan izlenir.  

 

(3) Ķ­ denetim biriminde, denetim raporlarēnēn uygulanmasēnē izlemek ¿zere bir takip 

sistemi oluĸturulur ve bu kapsamda raporlarda yer alan d¿zeltici tedbirlerin ve tavsiyelerin 

uygulanmasē saĵlanēr.   

(4) Denetlenen birim yºneticileri, denetim raporlarēnda yer alan ºnerilere iliĸkin gerekli 

d¿zeltici tedbirleri alēr. Raporlarda yer alan tavsiyelerin ger­ekleĸtirilmemesi ve gerekli 

ºnlemlerin alēnmamasē halinde i­ denetim birimi yapēlmasē gerekenler ve sorumlular hakkēnda 

¿st yºneticiyi bilgilendirir.  

ALTINCI B¥L¦M 

Diĵer Faaliyetler   

Danēĸmanlēk ve Benzeri Faaliyetler  

Madde 29-  (1) Danēĸmanlēk ve benzeri faaliyetler; bir idari sorumluluk ¿stlenmeksizin 

y¿r¿t¿len, icrai konularla ilgili gºr¿ĸ, eĵitim, analiz, deĵerlendirme, performans 

gºstergelerinin tespiti, proje gºrevleri gibi idari faaliyetlere deĵer katmak, kolaylaĸtērmak, 

geliĸtirmek ve yol gºstermek ama­larēyla ger­ekleĸtirilen hizmetlerdir.  

  (2) Danēĸmanlēk faaliyetleri aĸaĵēdaki hususlar ¿zerinden y¿r¿t¿l¿r: 

a)  Ķ­ kontrol, risk yºnetimi ve yºnetim sistemlerinin tasarēmē ve geliĸtirilmesi. 

b) ¦niversite b¿nyesinde mevzuat deĵiĸikliklerine yºnelik oluĸturulan komisyonlara 

katēlmasē. 

c)  ¦niversite birimlerinin yeniden yapēlandērēlmasē ­alēĸmalarēna katēlmasē. 

­)  ¦niversite birimlerinin y¿r¿tt¿ĵ¿ yurti­i ve yurtdēĸē projelere katēlmasē. 

d)  Performans kriterleri ve gºstergelerinin tespit edilmesi. 

e)  ¦niversite birimlerinin temel iĸ s¿re­lerinin yeterliliĵi ve etkinliĵinin geliĸtirilmesi. 

(3) Danēĸmanlēk faaliyetleri;   acil ve ºzel durumlarē da kapsayan yazēlē ve yazēlē 

olmayan faaliyetler olarak ger­ekleĸtirilir. 



   
 

 

a) Yazēlē danēĸmanlēk faaliyetleri; resmi nitelikte ve yazēlē olarak bir s¿re­ ve sonu­ 

i­eren, tanēmlanmēĸ bir denetim programēna dayanan faaliyetlerdir.   

b) Yazēlē olmayan danēĸmanlēk faaliyetleri; sºzl¿ gºr¿ĸ, tavsiye ve benzeri nitelikte 

olup, yazēlē bir sonu­ ve s¿re­ i­ermeyen faaliyetlerdir. Danēĸmanlēk faaliyetleri program dēĸē 

olarak da y¿r¿t¿lebilir.  

(4) ¦niversite birimlerinden danēĸmanlēk faaliyetlerine iliĸkin talepler, Ķ­ denetim 

birimine ¿st yºnetici aracēlēĵēyla iletilir. 

Danēĸmanlēk ve Benzeri Faaliyetlerin Y¿r¿t¿lme Esaslarē  

Madde 30-  (1) Ķ­ denet­iler tarafēndan y¿r¿t¿lecek danēĸmanlēk ve benzeri 

faaliyetlerde aĸaĵēdaki hususlar dikkate alēnēr. 

a)      Faaliyetin kapsamē a­ēk olarak tanēmlanmēĸ bir iĸ programēna dayanmalēdēr.  

b)      Faaliyet i­ denet­inin baĵēmsēzlēk ve tarafsēzlēĵēnē etkilememelidir.  

c)      Faaliyetin s¿resi, i­ denet­inin sertifika puanlamasēnē engellemeyecek, mevcut 

ve gelecekteki denetim gºrevlerinin s¿rekli aksamasēna neden olmayacak ĸekilde i­ denetim 

birimi yºneticisi (varsa) tarafēndan belirlenmelidir. 

  d)     Daha ºnce y¿r¿t¿len danēĸmanlēk ve benzeri faaliyetlerle ilgili olarak bir yēl 
ge­meden aynē i­ denet­i tarafēndan denetim yapēlamayacaĵē konusunda hem i­ denetim 
birimi yºneticisi (varsa) hem de i­ denet­i gerekli ºzeni gºstermelidir. 

  e)      Y¿r¿t¿len bu faaliyetlerin sonu­larē i­ denet­i tarafēndan ilgili taraflara 
bildirilmelidir.  

  (2) Danēĸmanlēk ve benzeri faaliyetlerle ilgili olarak i­ denet­inin herhangi bir icrai 

sorumluluĵu yoktur. Danēĸmanlēk faaliyetleri sonucunda ¦niversite birimlerince yapēlacak 

uygulamalarēn sorumluluĵu ilgili birimlerin yºneticilerine aittir.       

 Yolsuzluk ve Usuls¿zl¿klere Ķliĸkin Ķncelemeler 

Madde 31- (1) Ķ­ denet­i, yolsuzluĵa iliĸkin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri ve donanēm 

ile denetim faaliyetini s¿rd¿r¿r.  

  (2) Denetim gºrevi sērasēnda bir yolsuzluk ve usuls¿zl¿k bulgusuna ulaĸēldēĵēnda, 

tespitler ve elde edilen deliller d¿zenlenen raporla ivedilikle ¿st yºneticiye intikal ettirilir.  

(3) ¦st yºnetici veya i­ denetim birimine gelen ihbar ve ĸik©yetlerden i­ denet­ilerin 

gºrev alanēna girenler incelenir. Ķ­ denetim birimine intikal eden ihbar ve ĸik©yetlerde iddia 

edilen konular risk analizlerinde dikkate alēnarak denetim planē ve programēnēn 

hazērlanmasēnda gºz ºn¿nde bulundurulur. 

(4) Ķhbar ve ĸik©yetler i­ denetim birimi tarafēndan deĵerlendirilerek konunun ºnemi ve 

aciliyeti dikkate alēnarak denetim programē kapsamēnda veya ¿st yºneticiden alēnacak onay 



   
 

 

¿zerine program dēĸē incelenir. Ķ­ denet­ilerin gºrev alanēna girmeyen ihbar ve ĸik©yetler ise 

incelenmek ¿zere ilgili idarelere ¿st yºnetici aracēlēĵēyla gºnderilir.  

(5) Yolsuzluk ve usuls¿zl¿klere iliĸkin incelemeler Kamu Ķ­ Denetim Raporlama 

Standartlarē ­er­evesinde ¿st yºneticiye raporlanēr.  

(6) Ķ­ denet­iler, ihbar ve ĸik©yetler ¿zerine program kapsamēnda veya program dēĸē 

yapēlan incelemelerde mevcut i­ kontrol sisteminin yolsuzluk ve usuls¿zl¿kleri ºnleme 

kabiliyetini de deĵerlendirir. 

 

(7) ¦niversitenin diĵer birimlerine intikal eden ihbar ve ĸik©yetler, riskli alanlarēn 

belirlenmesinde ve denetim plan ve programēnēn hazērlanmasēnda deĵerlendirilmek ¿zere i­ 

denetim birimine iletilir. 

(8) Su­ teĸkil eden fiillere iliĸkin raporlarēn yetkili mercilere sunulmasēyla ilgili olarak 

mevzuatta ºngºr¿len ºzel h¿k¿mler saklēdēr.  

Ķnceleme ve Araĸtērma Faaliyeti 

Madde 32- (1) Yēllēk denetim programē veya program dēĸē m¿nferit gºrevlendirmeler 

uyarēnca veya i­ denet­iler tarafēndan resen; 

  a) Uluslararasē standartlar ile en iyi uygulama ºrneklerinin incelenmesi neticesinde 

ulusal mevzuatēn geliĸtirilmesine yºnelik deĵerlendirme ve ºneriler, 

b) Ķ­ denetim, risk yºnetimi, i­ kontrol ve yºnetim s¿re­leri gibi konulara iliĸkin mesleki 

ve bilimsel ­alēĸmalar, 

  c) Kamuda yolsuzluk ve usuls¿zl¿klerin ºnlenmesi ve ortadan kaldērēlmasē i­in 

alēnacak ºnlemler ve yapēlmasē gerekenlere iliĸkin ºneriler, 

  Hususunda inceleme ve araĸtērma yapēlabilir. 

  (2) Ķ­ denet­iler, yaptēklarē inceleme ve araĸtērmalar sonucunda d¿zenledikleri raporlarē 

i­ denetim birimine sunarlar. Birim yºneticisi (varsa), araĸtērma ve inceleme raporlarēnēn ilgili 

mercilere iletilmesinden sorumludur. 

 

YEDĶNCĶ B¥L¦M 

Raporlama  

  Madde 33- (1) Raporlarēn d¿zenlenmesi, ilgili mercilere sunulmasē, sonu­larēn takibi ve 

diĵer hususlar Kamu Ķ­ Denetim Raporlama Standartlarē ­er­evesinde y¿r¿t¿l¿r. 

  (2) Raporlarda ifadeler; tam, doĵru, a­ēk, anlaĸēlēr, ºz ve yapēcē olarak yazēlēr.  

(3) Ķ­ denetim raporlarē baĸkanēn izni olmaksēzēn Kurul hari­ kurum dēĸēna verilemez.  



   
 

 

(4) Denetim ve inceleme raporlarēnēn sonu­larē ve yapēlan iĸlemler i­ denetim birimi 

tarafēndan izlenir. 

Denetim Raporlarē 

Madde 34- (1) Denetim raporlarēnda asgari olarak; denetimin amacē, kapsamē ve elde 

edilen sonu­lar ile denet­i kanaati belirtilir.  

  (2) Ķ­ denet­i, taslak denetim raporunu, belirli bir s¿rede cevaplandērēlmak ¿zere, 

denetime tabi tutulan birim yºneticisine verir veya gºnderir.  

  (3) Denetlenen birim yºneticisi, gerektiĵinde ­alēĸanlardan ve ilgililerden gºr¿ĸ almak 

suretiyle raporu cevaplandērarak i­ denet­iye gºnderir.  

  (4) Risklerin ºnem ve d¿zeyi konusunda i­ denet­i ile denetlenen birim yºneticisi 

arasēnda anlaĸmazlēk varsa, i­ denet­i bu duruma  iliĸkin deĵerlendirmesini raporuna d©hil 

eder. 

  (5) Risklerin ºnem ve d¿zeyi konusunda i­ denet­i ile denetlenen birim yºneticisi aynē 

gºr¿ĸteyse, makul bir s¿rede ºnlem alēnmasē konusunda anlaĸērlar. 

  (6) Ķ­ denet­i denetlenen birimden alēnan cevaplar ile bunlara iliĸkin 

deĵerlendirmelerini de ekleyerek oluĸturduĵu nihai raporunu, i­ denetim birimi aracēlēĵēyla ¿st 

yºneticiye sunar. Ķ­ denetim birim yºneticisi nihai raporun ilgililere iletilmesinden sorumludur. 

  (7) Raporlar ¿st yºnetici tarafēndan deĵerlendirildikten sonra gereĵi i­in raporda 

belirtilen birimlere ve strateji geliĸtirme birimine verilir. 

  (8) Raporda belirtilen ºnlemlerin alēnēp alēnmadēĵē ¿st yºnetici tarafēndan izlenir. ¦st 

yºnetici bu gºrevini i­ denetim birimi aracēlēĵēyla da yerine getirebilir. 

  (9) Denetlenen birimlerce, rapor ¿zerine yapēlan iĸlemler veya iĸlem yapēlmama 

gerek­eleri i­ denet­iye bildirilmek ¿zere i­ denetim birimine gºnderilir. 

  (10) Ķ­ denet­i ile idare arasēnda oluĸacak gºr¿ĸ ayrēlēklarē ¿st yºnetici tarafēndan 

­ºz¿l¿r. ¦st yºnetici ile i­ denet­i arasēnda gºr¿ĸ ayrēlēklarē olmasē halinde ise durum 

anlaĸmazlēĵēn giderilmesine yardēmcē olmak amacēyla Kurula iletilir. 

  (11) Kamu Ķ­ Denetim Raporlama Standartlarēna uygun olarak hazērlanan rapor ºzeti, 

nihai rapor ¿zerine yapēlan iĸlemlerle birlikte, ¿st yºnetici tarafēndan raporun kendisine 

sunulduĵu tarihten itibaren iki ay i­inde Kurula gºnderilir. 

  Ķnceleme Raporlarē 

Madde 35- (1) Aĸaĵēdaki hallerde inceleme raporu d¿zenlenir: 

a) Danēĸmanlēk faaliyetleri kapsamēnda yapēlan inceleme ve araĸtērmalar. 

b) Usuls¿zl¿k ve yolsuzluk iddia ve tespitlerine iliĸkin olarak yapēlan incelemeler. 



   
 

 

c) Denetim programē, m¿nferit gºrevlendirmeler veya i­ denet­i tarafēndan gerek 

gºr¿len hallerde yapēlan inceleme ve araĸtērmalar. 

(2) Danēĸmanlēk faaliyetine iliĸkin raporlarda aĸaĵēdaki bilgilere yer verilir;  

a) Gºrevin amacē, niteliĵi, kapsamē, danēĸmanlēk hizmetini talep edenlerin beklentileri 

ve gºrev s¿resi, 

b) Gºrevin yēllēk program kapsamēnda mē, yoksa program dēĸē bir talep ¿zerine mi 

yapēldēĵē, 

c) Yapēlan ­alēĸma ve analizler, kullanēlan yºntemler, alēnan uzman tavsiye ve 

yardēmlarē,  

­) Gºrev sonucunda yapēlan tespit ve deĵerlendirmeler ile kanaat ve tavsiyeler, 

d) Gºrev kapsamē dēĸēnda kalmakla birlikte i­ kontrol, risk yºnetimi ve yºnetim 

s¿re­lerine iliĸkin tespit edilen ve ¿st yºnetime bildirilmesi gerekli gºr¿len sorunlar,  

e) Gºrev sērasēnda elde edilen ve daha sonraki denetimlerde deĵerlendirilebilecek risk 

ve kontrol bilgileri, 

f) Genel deĵerlendirme ve sonu­. 

(3) Usuls¿zl¿k ve yolsuzluklara iliĸkin olarak d¿zenlenen inceleme raporlarēnda 

aĸaĵēdaki hususlara yer verilir; 

a) Usuls¿zl¿k ve yolsuzluklara iliĸkin bulgular, deliller ve diĵer bilgiler, 

  b)      Bilgisine baĸvurulanlarēn a­ēklamalarē, 

  c) Usuls¿zl¿k ve yolsuzluĵun niteliĵi ve boyutu, 

  ­) Tespit ve deĵerlendirmeler ­er­evesinde varēlan sonu­lar, tavsiyeler, alēnmasē 

gereken ºnlemler ve yapēlmasē gereken diĵer iĸlemler, 

  d) Ķnceleme konusuyla baĵlantēlē olarak tespit edilen ve denetim programēnēn 

hazērlanmasēnda deĵerlendirilebilecek risk ve kontrol bilgileri ile bunlara iliĸkin denet­i 

gºr¿ĸ¿. 

  (4) Araĸtērma ve incelemelere iliĸkin raporlarda aĸaĵēdaki bilgilere yer verilir; 

  a) Konu hakkēndaki temel bilgiler, 

  b) Araĸtērma veya incelemenin niteliĵi ve kapsamē, 

  c) Ķlgili mevzuat, standart ve kriterler, 

  ­) Yapēlan analizler, kullanēlan yºntemler, 

  d) Konu hakkēnda bilgisine baĸvurulanlarēn gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿nceleri, 



   
 

 

  e) Yapēlan deĵerlendirmeler, 

  f) Varēlan sonu­ ve ºneriler, 

  g) Gerek gºr¿len diĵer hususlar. 

  Yēllēk Ķ­ Denetim Faaliyet Raporu 

Madde 36- (1) Ķ­ denetim faaliyetleri sonucunda i­ denetim birimi tarafēndan yēllēk i­ 

denetim faaliyet raporu d¿zenlenir.  

  (2) D¿zenlenen i­ denetim faaliyet raporu ¿st yºneticiye sunulur, bu rapor ¿st yºnetici 

tarafēndan her yēl ķubat ayē sonuna kadar Kurula gºnderilir. 

  (3) Ķ­ denetim faaliyet raporunun d¿zenlenmesi ve sunulmasēnda Kamu Ķ­ Denetim 

Standartlarēna uyulur.  

  Raporlarēn Gºzden Ge­irilmesi 

Madde 37- (1) D¿zenlenen raporlar (denetim sonucunda d¿zenlenen taslak raporlar 

hari­) ilgili birimlere gºnderilmeden ºnce i­ denetim birim yºneticisi (varsa) tarafēndan  

gºzden ge­irilir. Bu gºzden ge­irmede; sadece mevzuata a­ēk aykērēlēk ve maddi hata ile 

diĵer bi­imsel eksikliklere bakēlēr.  

  (2) Ķ­ Denetim birimince yukarēdaki hususlar bakēmēndan yapēlan tespitler gerekli 

deĵiĸiklik ve d¿zeltmeler yapēlmak ¿zere ilgili i­ denet­iye bildirilir. Ķ­ denet­i verilen s¿re 

i­erisinde gerekli d¿zeltmeleri yaparak raporu i­ denetim birimine sunar. 

 

SEKĶZĶNCĶ B¥L¦M 

Ķ­ Denetim Kaynaklarēnēn Yºnetimi ve Geliĸtirilmesi 

 Ķ­ Denetim Kaynaklarēnēn Yºnetimi 

Madde 38- (1) Ķ­ denetim i­in gerekli kaynaklarēn yºnetiminden i­ denetim birimi 

yºneticisi (varsa) sorumludur. Birim yºneticisi i­ denetim biriminin b¿t­esini yºnetir ve 

denetimin ihtiyacē olan uygun niteliklere sahip personel de d©hil t¿m kaynaklarē temin eder. 

B¿t­e verilmemiĸ ise ¦st yºneticinin ºdemelerinin yapēldēĵē birim (¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ vb) 

tarafēndan ihtiya­lar karĸēlanēr. 

  Meslek Ķ­i Eĵitim 

Madde 39- (1) Ķ­ denet­ilere, ¿­ yēllēk s¿re­te asgari y¿z saat meslek i­i eĵitim 

saĵlanēr. ¦­ yēllēk s¿re­te i­ denetim birimince saĵlanacak meslek i­i eĵitim m¿mk¿n 

olduĵunca her yēla daĵētēlēr. Meslek i­i eĵitim konularēnda, idaredeki geliĸme ve deĵiĸmelere 

yºnelik hususlara da yer verilmelidir. 



   
 

 

(2) Meslek i­i eĵitimin otuz saati, Kurulun koordinatºrl¿ĵ¿nde Maliye Bakanlēĵēnca 

verilir. Kalan s¿re, Kurulun eĵitim konusundaki d¿zenlemelerine riayet edilerek, Belediyenin 

ihtiya­larēna gºre i­ denetim birimince programlanēr. 

(3) Ķ­ denetim birimi, gerektiĵinde mesleki kuruluĸlar, ¿niversiteler ve bilimsel alanda 

etkinlikte bulunan diĵer kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak suretiyle, yēlda en az bir defa  

 

kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunur. Meslek i­i eĵitim etkinliklerine i­ 

denetim plan ve programēnda yer verilir.  

(4) Meslek i­i eĵitim programlarē en az bir ay ºnce i­ denet­ilere duyurulur. 

(5) Ķ­ denet­i olarak gºreve baĸlayanlara, bir haftadan az olmamak ¿zere intibak 

eĵitimi verilir. 

Ķ­ Denet­ilikte Derecelendirme 

Madde 40- (1) Ķ­ denet­ilikte derecelendirme, Yºnetmeliĵin 22 nci maddesinde 

belirlenen hususlara uygun olarak yapēlēr. Bu derecelendirme yapēlērken kalite g¿vence ve 

geliĸtirme programē kapsamēnda yapēlan deĵerlendirme sonu­larē da dikkate alēnēr.  

  (2) Kamu i­ denet­i sertifikasē; kēdem sērasē ve kadro ĸartlarē yanēnda i­ denet­inin 

yeterliliĵi, mesleki bilgi birikimi ve temsil yeteneĵi dikkate alēnarak i­ denetim biriminin teklifi 

ve ¿st yºneticinin onayēyla derecelendirilir. Ķ­ denetim birimi, deĵerlendirmelerini; i­ 

denet­ilerin ­alēĸmalarē,  hizmet i­i eĵitim etkinliklerine katēlēmē ve baĸarēsē ile sicil durumunu 

dikkate alarak Kurulun d¿zenlemelerine uygun olarak yapar.  

(3) Kamu i­ denet­i sertifika dereceleri, i­ denet­ilerin ºzl¿k haklarēnēn tespitinde ve 

kariyerlerinin planlanmasēnda dikkate alēnēr.  

  (4) Kēdem sērasē ve kadro ĸartlarēnēn oluĸmasēna raĵmen derecelendirme yapēlmamasē 

durumunda, buna iliĸkin gerek­eler ilgili i­ denet­iye ve Kurula yazēlē olarak bildirilir. 

    (5) Aynē sertifika d¿zeyinde bulunan i­ denet­ilerin kēdemlerinin belirlenmesinde 

Kurul tarafēndan yapēlacak d¿zenlemelere uyulur. 

Sertifika Derecesine Uygun Gºrevlendirme 

Madde 41-  (1) Ķ­ denetim birimi yºneticisi, kurumun i­ denetim faaliyetlerini, konu ve 

s¿re­leri itibariyle sēnēflandērēr. Ķ­ denet­ilerin denetim alanlarēnēn ¿­ yēlda bir deĵiĸtirilmesi 

ºnerilir. 

(2) Denet­iler, ­alēĸma s¿resince edindikleri tecr¿be, kēdem ve i­ denet­i sertifika 

derecesine uygun olarak gºrevlendirilir. 

  Bu ­er­evede yeterli sayē ve sertifika derecesinde i­ denet­i bulunmasē halinde;  

A-1 sertifika d¿zeyindeki denet­i, uygunluk denetimi ve mali denetim, 



   
 

 

A-2 sertifika d¿zeyindeki denet­i, performans denetimi, 

A-3 sertifika d¿zeyindeki denet­i, sistem denetimi,  

A-4 sertifika d¿zeyindeki denet­i, denetimin gºzetimi ve izleme faaliyeti, 

Alanlarēnda gºrevlendirilmesi esastēr. 

 

  (3) Bilgi teknolojileri denetimi Kurulca belirlenen esaslar doĵrultusunda ger­ekleĸtirilir.   

        (4) Danēĸmanlēk faaliyeti, danēĸmanlēĵēn mahiyetine gºre her sertifika d¿zeyindeki i­ 

denet­i tarafēndan yerine getirilebilir. 

  (5)Yapēlacak denetim faaliyetinin birden fazla alanē kapsamasē veya gºrev alanēnēn 

birden fazla i­ denet­inin ­alēĸmasēnē gerektirecek ºl­¿de geniĸ olmasē halinde denetim, farklē 

sertifika derecesine sahip denet­ilerden oluĸan bir grup tarafēndan ifa edilebilir. 

(6) Birden fazla kamu idaresini ilgilendiren konularda i­ denet­ilerin yapacaklarē ortak 

­alēĸmalarda Kurulun d¿zenlemelerine uyulur. 

  Mesleki Yeterliliĵin Geliĸtirilmesi 

Madde 42- (1) ¦st yºnetici ve i­ denetim birimi yºneticisi (varsa), i­ denet­ilerin 

Yºnetmeliĵin 31 ve 32 nci maddelerinde belirtilen mesleki niteliklerini geliĸtirmeleri i­in uygun 

ortamē hazērlar. 

  (2) Bu ama­la Yºnetmelikte belirlenen bilgi, yetenek ve niteliklerin oluĸturulmasē 

yanēnda, i­ denetimle ilgili her t¿rl¿ eĵitim, konferans, seminer gibi faaliyetlere katēlma 

konusunda i­ denet­ilere gerekli olanak saĵlanēr.  

(3) Ķ­ denetim birimi, Yºnetmeliĵin 33 ¿nc¿ maddesi ­er­evesinde meslek i­i eĵitim 

programlarē d¿zenler. 

  (4) ¦st yºnetici, i­ denet­ilerin uluslararasē i­ denet­i sertifikalarēna sahip olmalarē i­in 

gerekli imk©n ve kurumsal altyapēyē oluĸturur.  

  (5) ¦st yºnetici, i­ denet­ilerin gºrevlerini ifa ederken ihtiya­ duyacaklarē ºzel ihtisas 

alanlarēna iliĸkin gerekli bilgi, beceri ve deneyim sahibi uzmanlardan yardēm alēnmasēnē 

saĵlar. 

Ķ­ Denetimde Kalite G¿vencesi 

Madde 43- (1) Ķ­ denetim faaliyetlerinin t¿m yºnleriyle deĵerlendirilmesi ile kamu i­ 

denetim standartlarē ve meslek ahlak kurallarēna uygun olarak y¿r¿t¿lmesinin saĵlanmasē i­in 

kalite g¿vence ve geliĸtirme programē oluĸturulur. Programēn oluĸturulmasē ve 

uygulanmasēnda Kurulun ilgili d¿zenlemelerine uyulur. 

(2) Kalite g¿vence ve geliĸtirme programē ­er­evesinde; 



   
 

 

  a) Ķ­ denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i­ denetim standartlarē ve meslek 

ahlak kurallarēna uygunluĵu, 

  b) Ķ­ denetim faaliyetlerinin kurumsal geliĸim ve iyileĸmeleri destekleme d¿zeyi, 

  c) Ķ­ denet­ilerin en iyi i­ denetim uygulamalarēndan istifade edip etmedikleri, 

  d) Mesleki geliĸim ve ºzen ­er­evesinde y¿r¿t¿len faaliyetler, 

  Gºzden ge­irilir ve deĵerlendirilir. 

  (3) Kalite g¿vence ve geliĸtirme faaliyetleri; 

  a) Kurum i­i izleme faaliyetleri ­er­evesinde ger­ekleĸtirilen s¿rekli i­ 

deĵerlendirmeler, 

  b) Birim faaliyet raporlarēna eklenen yēllēk i­ deĵerlendirmeler, 

  c) Kurul tarafēndan beĸ yēlda bir yapēlmasē saĵlanan dēĸ deĵerlendirmelerden oluĸur. 

  (4) Kalite g¿vence ve geliĸtirme programlarē ­er­evesinde yapēlan deĵerlendirme 

sonu­larē ¿st yºneticiye sunulur ve yēllēk faaliyet raporunda yayēmlanēr. 

  (5) Ķ­ denetimin etkinliĵinin artērēlmasē amacēyla, denetim faaliyetleri, denetlenen 

birimlerde yaptērēlacak anketlerle deĵerlendirilebilir.    

DOKUZUNCU B¥L¦M 

Diĵer Hususlar 

  Denetlenen Birimlerin Sorumluluĵu  

  Madde 44- (1) Faaliyet ve iĸlemlere iliĸkin her t¿rl¿ kayēt, bilgi ve belgeler, Belediye 

birimleri tarafēndan d¿zenli olarak muhafaza edilir.   

  (2) Ķ­ denetim faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi sērasēnda denetlenen birim yetkilileri; mali 

yºnetim ve kontrol sistemleri ile b¿t­enin hazērlanmasē, uygulanmasē, sonu­landērēlmasē, 

muhasebeleĸtirilmesi, raporlanmasē iĸlemleri ile mali olmayan iĸlem ve faaliyetlere ait bilgi ve 

belgeleri i­ denet­ilere ibraz etmek, gºrevin saĵlēklē yapēlmasēnē saĵlayacak ºnlemleri almak 

ve her t¿rl¿ yardēm ve kolaylēĵē gºstermek zorundadērlar. 

  (3) Ķ­ denetim faaliyetleri, denetlenen birim yºnetimlerinin kendi gºrev alanēndaki risk 

yºnetimi, kontrol ve yºnetim s¿re­lerinin kurulmasē, uygulanmasē ve geliĸtirilmesi 

konularēndaki sorumluluklarēnē kaldērmaz. 

  Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu ile Ķliĸkiler 

 Madde 45- (1) Ķ­ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafēndan belirlenen standart, esas ve 

usullere uyulur.  



   
 

 

  (2) Ķ­ denetim sisteminin fonksiyonel baĵēmsēzlēĵēnēn s¿rd¿r¿lmesi, bilgi paylaĸēmē, 

gºr¿ĸ ayrēlēklarēnēn ­ºz¿mlenmesi, iyi uygulama ºrneklerinin yaygēnlaĸtērēlmasē, Kurul 

kararlarēnēn uygulanmasēnēn izlenmesi gibi konularda Kurulla iĸbirliĵi saĵlanēr. 

  Dēĸ Denetim ve Diĵer Denetim Birimleri ile Ķliĸkiler  

 Madde 46- (1) Denetimin planlanmasē ve koordinasyonu, m¿kerrer denetimin 

ºnlenmesi, denetimde verimliliĵin artērēlmasē, ortak eĵitim olanaklarē gibi hususlar ile karĸēlēklē 

olarak denetim faaliyetine iliĸkin ­alēĸma bilgilerine ulaĸēlmasē konularēnda i­ denetim birimi 

yºneticisince (varsa) Kurulun belirlediĵi politikalar ­er­evesinde dēĸ denetimle gerekli iĸbirliĵi 

saĵlanēr. 

  (2) Ķ­ Denetim Birimi ve Sayēĸtay arasēndaki iliĸkiler aĸaĵēdaki ­er­evede y¿r¿t¿l¿r: 

  a)      Sayēĸtay ile i­ denetim birimi arasēndaki iletiĸim ve koordinasyon i­ denetim 

birimi yºneticisi tarafēndan saĵlanēr. 

  b)      Ķ­eriklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle, i­ denetim biriminin ­alēĸma k©ĵētlarē 

ancak ºzel olarak Sayēĸtay baĸkanē tarafēndan talep edildiĵi takdirde Sayēĸtayôa verilir. 

  c)      Ķ­ denetim birimi tarafēndan hazērlanarak ¿st yºneticiye sunulan raporlarēn 

sorumluluĵu ¿st yºneticiye aittir. Sayēĸtay tarafēndan bu t¿r raporlara eriĸim talep edildiĵinde 

bu talep doĵrudan ¿st yºneticiye yºnlendirilir. 

  (3) Ķ­ denetim birimi yºneticisi, Kurul tarafēndan belirlenen ilkeler ­er­evesinde, teftiĸ, 

soruĸturma ve benzer faaliyetleri y¿r¿ten diĵer denetim birimleri ile gereken iĸbirliĵini saĵlar.   

  Yurtdēĸē faaliyetlerin i­ denetimi 

Madde 47- (1) Belediyenin yurtdēĸē faaliyetleri risk esaslē denetim plan ve programlarē 

kapsamēnda i­ denetime tabi tutulur.  

(2) Yurtdēĸē faaliyetlerinin denetlenmesinde Kurulca belirlenen usul ve esaslara uyulur. 

Yurtdēĸē Eĵitimi ve Akademik ¢alēĸma 

Madde 48- (1) Ķ­ denet­ilere, mesleki ve bilimsel geliĸmeleri takip etmek, Belediye 

Baĸkanlēĵēnca uygun gºr¿lecek konularda araĸtērmalar yapmak ve kendilerini geliĸtirmek 

amacēyla, yurti­i ve yurtdēĸēnda lisans¿st¿ eĵitim ve staj yaptērēlabilir. Yurti­i lisans¿st¿ 

eĵitimde ¿st yºneticinin onayē aranēr. 

   (2) Ķ­ denet­iler, yurtdēĸē lisans¿st¿ eĵitim hari­ diĵer gºrevlendirmelerde yurti­ine 

dºn¿ĸlerinde inceleme ve staja iliĸkin 3 ay i­erisinde bir rapor hazērlarlar.  

Buna iliĸkin esaslar Kurul tarafēndan belirlenir. 

           Ķ­ denetim Otomasyon Programē 



   
 

 

Madde 49- (1) Ķ­ denetim otomasyon programē temin edildiĵi takdirde; i­ denetim 

biriminde denetim faaliyetleri ile denetimin yºnetimi faaliyetleri esas olarak ĶDOP ¿zerinden 

y¿r¿t¿l¿r. 

  (2) Ķ­ denetim raporlarē, Kurulun d¿zenlemelerine uygun olarak ĶDOP ¿zerinden Kurula 

gºnderilir. 

  Kimlik Belgesi  

 Madde 50- (1) Ķ­ denet­ilere; ¿st yºnetici tarafēndan imzalanan, unvan ve yetkilerini 

belirten bir kimlik belgesi verilir. 

  Haberleĸme, Yazēĸmalar ve Dosya D¿zeni 

 Madde   51- (1) Ķ­ denet­iler, gºrevleriyle ilgili konularda doĵrudan yazēĸma yaparlar.  

  (2) Ķ­ denet­iler yazdēklarē rapor, d¿zenledikleri hakediĸ cetveli, iĸ cetveli, ge­ici gºrev 

yolluĵu bildirimi ve yazēlarēn ekleriyle birlikte birer ºrneklerini ve diĵer birimler ile i­ denetim 

biriminden gºnderilen yazēlarē ºzel dosyalarēnda saklarlar. 

 (3)  Ķ­ Denet­ilerin hasta muayene istek formlarē ve izin belgeleri i­ denetim birimince 

d¿zenlenir ve Rektºrl¿k Makamē onayēna sunulur. Rektºrô¿n izinli veya gºrevli olmayēp, g¿n 

i­inde makamēnda olamayacaĵē belirlendiĵi takdirde hasta muayene istek formu en kēdemli Ķ­ 

Denet­i tarafēndan imzalanabilir. Ķzin kullanēm belgeleri (saĵlēk raporu, yēllēk izin v.b.) yēl 

sonunda Personel Daire Baĸkanlēĵē veya bu birimin baĵlē olduĵu M¿d¿rl¿ĵe topluca bildirilir. 

  (4) Gelen ve giden yazēlar, Evrak Kayēt Defterine iĸlenir. Evrak takibinin bilgisayar 

ortamēnda bu hususta hazērlanmēĸ programlar yardēmēyla da yapēlmasē m¿mk¿nd¿r. 

  (5) Ķ­ denet­iler, i­ denetim birimi ve diĵer birimlerle yaptēklarē yazēĸmalarda, yazēlarēna 

verecekleri sayēlarēn ºn¿ne sertifika numaralarēnē yazar. Ķ­ denetim birimi ile i­ denet­iler 

arasēndaki yazēĸmalar ĶDOP ¿zerinden de yapēlabilir. 

 Yºnergelerin Gºzden Ge­irilmesi 

Madde 52- (1) Bu yºnerge, i­ denetim birimi tarafēndan her yēl gºzden ge­irilir. 

Ķhtiya­lar doĵrultusunda yapēlan deĵiĸiklikler ¿st yºneticinin uygun gºr¿ĸ¿ne sunulur ve 

Kurula gºnderilir. 

 H¿k¿m Bulunmayan Haller 

Madde 53- (1) Bu Yºnergede h¿k¿m bulunmayan hallerde, Uluslararasē Ķ­ Denetim 

Standartlarē ve Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan yayēmlanan ve yayēmlanacak olan 

mevzuat h¿k¿mleri uygulanēr. 

  Y¿r¿rl¿k  

Madde 54- (1) Bu Yºnerge i­ denet­iler ve ¿st yºnetici tarafēndan imzalandēĵēnda 

y¿r¿rl¿ĵe girer. 



   
 

 

  Y¿r¿tme 

Madde 55- (1) Bu yºnerge ¿st yºnetici tarafēndan y¿r¿t¿l¿r. 

  Hakkari ¦niversitesinde gºrev yapacak olan i­ denet­ilerin ­alēĸma usul ve esaslarēnē 

belirlemek amacēyla hazērlanan ve 55 (ellibeĸ) madde ile 19 (ondokuz) sayfadan oluĸan 

Hakkari ¦niversitesinde Ķ­ Denetim Birim Yºnergesi, ¿st yºnetici ve i­ denet­iler tarafēndan 

okunarak birlikte imzalanmēĸtēr. é./08/2009 

 

 Yrd. Do­ .Dr. Tahir YAķAR           Halil BĶ¢ER                  Lokman ¥MEROĴLU      Prof. Dr. Ķbrahim BELENLĶ    

     Genel Sekreter V.                 Ķd.Mali Ķĸl.Daire Bĸk.V.          ķube M¿d¿r¿             Rektºr                                                  

 

 

 

2009 YILINA ĶLĶķKĶN OLARAK HAZIRLANAN Ķ¢ DENETĶM PROGRAMI 

2009 - 2011 yēllarēna iliĸkin ¿­ yēllēk i­ denetim planē hazērlanmēĸtēr. Ķ­ denetim biriminde 
birim yºneticisi olmak ¿zere toplam iki i­ denet­inin yer aldēĵē, Resmi tatil, mazeret izni 
ve yēllēk izinler dikkate alēnarak her bir i­ denet­i i­in bir yēlda 200 iĸg¿n¿ bulunduĵu, 
Risk deĵerlendirme ­alēĸmalarēnēn yapēldēĵē ve denetim alanlarēnēn ºncelik sērasēna 
konulmuĸtur 
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HAKKARĶ ¦NĶVERSĶTESĶ  Ķ¢ DENETĶM BĶRĶMĶ 2009-2011 D¥NEMĶ Ķ¢ DENETĶM PLANI 

I. GĶRĶķ 
Plan Dºnemi :  
 
Bu plan 2009-2011 plan dºnemini kapsamaktadēr. 

 
Yasal Dayanak ve Yºnergeler:  
 
10/12/2003 tarih ve 5018 sayēlē kanunla kabul edilen, 24/12/2003 tarihli resmi gazetede 
yayēnlanan Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunun 56, 57, 58, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66 ve 
67. maddeleri kapsamēnda d¿zenlenmesi gereken i­ kontrol eylem planē, i­ denetim 
yºnergesi ­er­evesinde hazērlanmēĸtēr. 

II. ĶDARENĶN TANITIMI 
      ¦niversitemiz 22.05.2008 tarih ve 5765 Sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile kurulmuĸtur. 
¦niversitemiz son derece yetersiz bir alt yapē ile ­alēĸmaya baĸlamēĸtēr. Bu g¿n ¦niversitemize 
baĵlē 3 Fak¿lte, 3 Y¿ksekokul, 2 Enstit¿ bulunmaktadēr. Eĵitim Fak¿ltesi ºĵrencileri ¢ukurova 
¦niversitesinde eĵitimlerine devam edeceklerdir. Hakkari Meslek Y¿ksek Okulu eĵitim ºĵretim 
hizmeti vermektedir. ¦niversitemizde 35 Akademik ve 94 Ķdari personel bulunmaktadēr.  
¦niversitemizin hen¿z kampus alanē ve hizmet binasē bulunmamaktadēr.  
T¿rk Telekomôa ait hizmet binasēnda faaliyet veren ¦niversitemizin denetlenebilir alanlarē 

aĸaĵēda listelenmiĸtir. 

 



   
 

 

Denetlenebilir Birimlerimiz. 
¥zel Kalem (Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿) 
Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē  
Personel Daire Baĸkanlēĵē 
K¿t¿phane ve Dºk¿masyon Daire Baĸkanlēĵē 
Saĵlēk K¿lt¿r Spor Daire Baĸkanlēĵē 
Yapē ve Teknik Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Eĵitim Fak¿ltesi Sekreterliĵi 
M¿hendislik Fak¿ltesi Sekreterliĵi 
Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 
Hukuk M¿ĸavirliĵi 
Saĵlēk Hizmetleri Y¿ksekokulu 
Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 
Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 
M¿hendislik Fak¿ltesi 
Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 
Hakkari Eĵitim Fak¿ltesi 
Hakkari Meslek Y¿ksek Okulu 
Y¿ksekova Meslek Y¿ksek Okulu 
Olarak oluĸturulmuĸtur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HAKKARĶ ¦NĶVERSĶTESĶ 
Ķ¢ DENETĶM BĶRĶMĶ DENETĶM ALANI 

(Birim ve S¿re­ Bazēnda) 

 Denetim Alanlarē  Denetim Alanlarē ve S¿re­leri Sorumlu Birimler 
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Yazē Ķĸleri 

1.1 Genel Kamu  Hizmetleri  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Personel Daire Bĸk. 

1.1.1 Eĵitim Hizmetleri 

1.1.2 K¿lt¿r Hizmetleri 

1.1.3 Genel Hizmetler 

1.1.4 Gelen ve Giden Yazēlar 

1.2 Personel Ķĸlemleri 

1.2.1 Ķĸe Giriĸ Ķĸlemleri 

1.2.2 Ķĸten Ayrēlma Ķĸlemleri 

1.2.3 Emeklilik Ķĸlemleri 

1.2.4 Sicil ve Disiplin Ķĸlemleri(Memur-Ķĸ­i) 

1.3 
1.3.1 

Kurum Ķ­i ve Dēĸē Personel Atama Ķĸlemleri 

Memur(Kurum Ķ­i/Dēĸē Tayin-Kurum Dēĸē 
Ge­ici Gºrevlendirme) 

1.3.2 Ķĸ­i 

1.3.3 Sºzleĸmeli Personel 

1.4 Kadro, Terfi ve Gºrevde Y¿kselme Ķĸlemleri 

1.4.1 Kurum Ķ­i Gºrevlendirme Ķĸlemleri 

1.4.2 Memur Ķntibak Ķĸlemleri 

1.4.3 Kadro ve M¿nhal Defterlerini Tutmak 

1.5 Personel derece ve kademe y¿kseltilmesi 
s¿reci 

1.6 Adli (Ceza) ve Ķdari (Disiplin) Soruĸturmalar 

1.6.1 Disiplin Soruĸturmasē Ķĸlemleri 

1.6.2 4483 sayēlē kanuna gºre ¥n Ķnceleme Ķĸleri 

1.6.3 3628 sayēlē kanuna gºre Soruĸturma Ķĸleri 

1.7 Eĵitim Ķĸlemleri 

1.7.1 Hizmet Ķ­i Eĵitim Seminerleri 

1.7.2 Stajyer Alēm Ķĸlemleri 

1.8 Vizite ve Rapor Ķĸlemleri 

1.9 Sendikal Ķĸlemler(Toplu Sºzleĸme) 

1.10 Personel kimlik iĸlemleri 

1.11 Evrak ve Bilgi Edinme Ķĸlemleri 

1.12 Mal Beyanē iĸlemleri 

1.13 Memur Sicil ve Disiplin Ķĸlemleri 

1.14 Baĸkan Yardēmcēsē, Meclis, Enc¿men 
Aylēklarē 

1.15 Vek©let iĸlemleri s¿reci 

1.16 Personel Ķcra Takip Ķĸlemleri 

1.17 Personel izin iĸlemleri 

1.18 Muhta­ Asker ailelerine yardēm iĸlemleri 

1.19 ¥z¿rl¿ Tescil Ķĸlemleri 

1.20 Memur Pasaport Ķĸlemleri 

1.21 Hizmet bor­lanmasē iĸlemleri 



   
 

 

1.22 Ķĸ­i ve Sºzleĸmeli Personel Puantaj 
Ķĸlemleri 

1.23 Adli ve Ķdari Yargēda Belediye Aleyhine A­ēlan 
Davalarēn Takibi ve Sonu­landērēlmasē 
Ķĸlemleri 

1.24 Rektºrl¿ĵ¿n Gerekli Gºrd¿ĵ¿ konularda adli 
ve idari yargēda dava a­ma, a­ēlan davalarē 
takip ve sonu­landērma iĸlemleri 

1.25 Talep Edilen Konularda Hukuki Gºr¿ĸ bildirme 
iĸlemleri 

1.26 ¦niversite Alacaklarēnēn (6183 sayēlē Kanun 
kapsamēnda olanlar hari­) icra 
yoluyla takibi iĸlemleri 
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Mali Ķĸ ve Ķĸlemler 

2.1 B¿t­e ve Mali Tablolarēn Hazērlanmasē  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strateji Glĸ.Daire Bĸk. 

2.1.1 B¿t­e ve kesin hesap iĸlemleri s¿reci 

2.1.2 Dºnem baĸē, muhasebe dºnemi ve dºnem 
sonu iĸlemleri 

2.1.3 Mali raporlama iĸlemleri 

2.2 Emanet Ķĸlemleri 

2.2.1 Emanetlerin tahsil ve iade iĸlemleri 

2.2.2 B¿t­e emaneti iĸlemleri 

2.2.3 Alēnan Depozito ve Teminat Ķĸlemleri 

2.2.4 Sosyal G¿venlik primleri hizmetleri 

2.2.5 Ķĸ­i ve memur sendika iĸlemleri 

2.2.6 Banka Ķĸlemlerinin Muhasebeleĸtirilmesi 

2.2.7 Ay Sonu Ķĸlemlerinin Muhasebeleĸtirilmesi 

2.3 B¿t­e giderleri iĸlemleri 

2.3.1 Damga Vergisi Beyanname D¿zenleme 
Ķĸlemleri 

2.3.2 KDV Beyanname D¿zenleme Ķĸlemleri 

2.3.3 KDV Tevkifatē D¿zenleme Ķĸlemleri 

2.3.4 Muhtasar beyanname ve vergi dairesi iĸlemleri 

2.4 Tahsil©t iĸlemleri 

2.4.1 Vezne Ķĸlemleri 

2.4.2 Banka Ķĸlemleri 

2.4.3 Posta ¢eki Ķĸlemleri 

2.4.4 Mahsup iĸlemleri 

2.4.5 Ķcra Takip Ķĸlemleri  

2.5 Genel Tahakkuk iĸlemleri 

2.5.1 Har­ ¦cret ve Para Cezalarē 

2.5.2 Vergiler 

2.5.3 Har­lar 

2.5.4 M¿lkiyet ve Faaliyet Gelirleri 

2.5.5 Paylar 

3.1 Maaĸ Bordrosu Hazērlama 

3.1.1 Memur Maaĸlarē 

3.1.2 Ķĸ­i ¦cretleri 

3.1.3 Sºzleĸmeli Personel Maaĸlarē 

3.1.4 Sosyal Yardēm S¿re­leri 

3.1.5 Stajyer ¥ĵrenci ¥deme iĸlemleri 

4.1 Diĵer Ķĸlemler 

4.1.1 Resmi Nikah Ķĸlemleri 

4.1.2 Tahsildarlarēn kefalet iĸlemleri 

4.1.3 Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin 
Gºrevlendirilme Ķĸlemleri 

4.1.4 Teminat mektuplarēnēn alēnmasē muhafazasē 
ve iadesi iĸlemleri 

4.1.5 Kiĸilerden alacak iĸlemleri 

4.1.6 G¿nl¿k ¥deme Ķcmalleri Ķĸlemleri 



   
 

 

4.1.7 Meclis ve enc¿men ¿yeleri ¿cretlerinin 
tahakkuk ve ºdeme iĸlemleri 

4.1.8 Yardēma muhta­ asker ailesi maaĸ ve diĵer 
ºdemelerinin tahakkuk ve ºdeme iĸlemleri 

4.1.9 Ķller bankasē ile iliĸkiler 

4.1.10 Avans Kredi A­ma Ķĸlemleri 

4.1.11 Avans Kapatma Ķĸleminin 
Muhasebeleĸtirilmesi Ķĸlemleri 

5.1.1 Sayēĸtay ilamlarē 

5.1.2 Sayēĸtay sorgularē 
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Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali 
Kontrol Ķĸlemleri 

3.1 Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Ķĸ ve 
Ķĸlemler 

 
 
 

Strateji Glĸ.Daire Bĸk. 
3.1.1 Ķ­ kontrol sisteminin kurulmasē 

3.1.2 S¿re­ Hazērlama 

3.1.3 Ķĸ Analizi Yapēlmasē 

3.1.4 Yºnetmelik Hazērlama 

3.1.5 ¥n mali kontrol iĸlemleri 

3.1.6 ¢alēĸan Memnuniyeti Anketinin Yapēlmasē 
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Ķmar Ķĸlemleri 

4 Et¿t Proje Birimi iĸleri  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yapē Ķĸleri Daire Bĸk. 

4.1 Proje Ķnceleme ve Onayē 

4.1.1 Kat Ķrtifakē Projesi Ķnceleme 

4.1.2 Kat M¿lkiyeti Projesi Ķnceleme 

4.1.3 Sēĵēnak Raporunun Verilmesi 

4.1.4 Mimari Proje Ķnceleme 

4.1.5 Statik Proje Ķnceleme 

4.1.6 Tadilat Projesi Onayēnēn Verilmesi 

4.2 Diĵer Proje Ķĸlemleri 

4.2.1 Yēkēm Ķzni Verilmesi 

4.2.2 Eski ve Tehlike Arz Eden Binalarēn Yēkēmē 

4.2.3 Ruhsat ve Ruhsat Eklerine Aykērē Yapēlarla 
Ķlgili Ķĸlemler 

4.2.4 Boĸ Arsa Tespiti 

4.2.5 Ekspertiz Raporu Ķĸlemleri 

4.2.6 Demir Vizesinin Verilmesi 

4.3 Ķmar Uygulamalarē 

4.3.1 18. Madde Uygulamasē 

4.3.2 Ķfraz (¦niversite M¿lkleri) 

4.3.3 Tevhit (¦niversite M¿lkleri) 

4.3.4 Ķhdas  (¦niversite M¿lkleri) 

4.3.5 Yola terk (¦niversite M¿lkleri) 

4.3.6 2981 Sayēlē Yasanēn 10 C maddesi 
Uygulamasē 

4.4 Diĵer Harita Ķĸlemleri 

4.4.1 Hali Hazēr Haritalarēn Hazērlanmasē 

4.4.2  
 

¦niversite Yºnetimce Kurulan Komisyonlara  
katēlēm 

4.4.3 Yol Kotu Tutanaĵēnēn D¿zenlemesi 

4.4.4 TUS 

4.4.5 Temel Vizesi 

4.4.6 Su Basman Vizesi 

4.4.7 Dava ve ­eĸitli Konular Ķle Ķlgili Teknik Raporlar 

4.4.8 Dilek­elerin Deĵerlendirilmesi ve 
Cevaplanmasē 

4.4.9 M¿lkiyet Yapēsēnēn ¢ēkarēlmasē 

4.4.10 Yapē Kullanēm Ķzin Belgesi Verilmesi ve 
Kontrol Ķĸlemleri 

4.4.11 Binanēn Yapē Ruhsat ve Eklerine Gºre Can 
G¿venliĵi Kontrol¿ 

4.4.12 TUS Raporunun Alēnmasē 

4.4.13 Verilen Ķsk©nlarēn Fihristlenmesi 



   
 

 

4.4.14 Diĵer Kamu Kuruluĸlarēyla Ķĸbirliĵi 

4.4.15 Numarataj Birimi Ķĸlemleri 

4.4.16 Planlama Birimi Ķĸlemleri 
Yapē Ruhsat Birimi Ķĸlemleri 4.4.17 

4.4.18 Ķmar Affē Ķle Ķlgili Hususlar 

4.4.19 2981 Sayēlē Ķmar Affē Kanunu Kapsamēnda 
Kalan Binalara Ruhsat ve Ķsk©n Verilmesi 
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Fen Ķĸleri iĸ ve 
iĸlemleri 

5.1 Tranĸe Ķĸ ve iĸlemleri (Hendek-Kanal- Kazē)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yapē Ķĸleri Daire Bĸk. 

5.1.1 Kazē Ruhsatē Verilmesi 

5.1.2 Kazē ¢alēĸmalarēnēn Denetimi 

5.1.3 Yeni yol a­ēlmasē iĸlemleri 

5.1.4 Yol kaplama iĸlemleri 

5.1.5 Stabilize serim iĸlemleri 

5.1.6 Asfalt/Tretuvar Kontrol Ķĸlemleri 

5.1.7 Alt Yapē ¢alēĸmalarē Kod Belirleme Ķĸleri 

5.1.8 Asfalt Yama Ķĸleri 

5.2 ¢evre D¿zenleme ¢alēĸmalarē 

5.2.1 Parke Dºĸeme ve Bakēm Onarēmē 

5.2.2 Taĸ Duvar, Ķstinat Duvarē, Beton Duvar Yapēm 
Ķĸleri 

5.3.3 Malzeme ve Taĸ Ocaklarē Ķzin Ķĸlemleri 

5.4 Yapē Ķĸleri 

5.4.1 Ķnĸaat katēlēm payē iĸlemleri 

5.4.2 Yēllēk Ķĸ Programēnēn Yapēlmasē 

5.4.3 Keĸif ve Proje Hazērlama 

5.4.4 Genel Ķnĸaat Kontrol¿ 

5.5 B¿ro-Atºlye Ķĸlemleri 

5.5.1 Ara­ kaza ve sigorta iĸlemleri 

5.5.2 Ara­ bakēm onarēm iĸlemleri 

5.5.3 Ara­ Kiralama Ķĸlemleri 

5.6 Afetlerle Ķlgili Hususlar 

5.6.1 Karla M¿cadele Ķĸlemleri 

5.6.2 Afet eĵitim iĸlemleri 

5.6.3 Afet planē hazērlama iĸlemleri 

5.6.4 Heyelan, Deprem Yapē Yasaklē Bºlgelerdeki 
iĸlemler. 

5.7 Telekom¿nikasyon Ge­iĸ Hakkē Ķ­in Ruhsat 
Verilmesi 

5.8 Kamuya Ait Alt Yapē Kuruluĸlarē ile Ķĸbirliĵi ve 
Koordinasyon 

5.9 Kentsel Tasarēm ¢alēĸmalarē 
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Taĸēnmaz Mal 
Ķĸlemleri 

6.1 Taĸēnmaz Mal Kira ve Satēĸ Ķĸlemleri  
 
 
 
 
 
 
 

Hukuk M¿ĸavirliĵi 

6.1.1 Kiralama Ķĸlemleri 

6.1.2 ¦niversiteye Ait Ķĸyeri Ve D¿kk©nlarēn Kiraya 
Verilmesi 

6.1.3 ¦niversiteye Ait Ķĸyeri Ve D¿kk©nlarēn Baĸka 
Kiracēya Devri 

6.1.4 Kiracēlara Ķcra ve Tahliye Ķĸlemleri 

6.1.5 Ķĸyeri Deĵiĸikliĵi Taleplerinin Deĵerlendirilmesi 

6.1.6 Kira S¿resi Dolanlara Kira Artēĸē 

6.1.7 Kiracē Tarafēndan Tahliye edilen Ķĸyerinin Kira 
Kontranēn Feshedilmesi 

6.1.8 ¦niversiteye Ait Arsa Ve Binanēn 2886 Sayēlē 
Yasaya Gºre Satēĸē 

6.2 2546 Sayēlē Kanununa Gºre Taĸēnmaz Mal 
Devri 

6.2.1 Resmi Kurumlara Arsa Ve Hisse Satēĸē Ķĸleri 

6.2.2 Kurumlar Arasē Takas Ķĸlemleri 

6.2.3 ¦niversite Birimlerine Yer Tahsis Edilmesi 

6.2.4 Resmi Kurumlardan Arsa Bina Tahsisi 

6.2.5 Trampa Ķĸleri  



   
 

 

6.2.6 Resmi Kurumlardan Taĸēnmazlarēn Tahsis-
Devrinin Yapēlmasē 

 
6.2.7 

Ķdare Taĸēnmazlarē ¦zerinde M¿lkiyetin Gayri 
ayni hak tesisi iĸlemleri(Ķrtifak Haklarē-Kat 
Ķrtifakē Tesisi) 

6.2.8 Hazineye Ait Bir Taĸēnmazēn¦niversiteye 
Bedelsiz Devri(Baĵēĸ) 

6.2.9 Hisseli Satēĸlarla Ķlgili Tapu Sicil 
M¿d¿rl¿ĵ¿nden gelen Yazēlarēn cevaplanmasē 

6.2.10 ¦niversiteye Ait Gayrimenkullerin Tapu 
Kayētlarēnēn ¢ēkartēlmasē (Ķpotek, Haciz) 
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Kamulaĸtērma 
iĸlemleri 

7.1 Kamulaĸtērma Ķĸlemleri 2942/4650 sayēlē 
Kamulaĸtērma Kanunu 

 
 

Hukuk M¿ĸavirliĵi 7.1.1 Kamulaĸtērma 

7.1.2 Kēsmi Kamulaĸtērma 

7.1.3 Satēn Alma Usul¿ 

7.1.4 Trampa Yoluyla Kamulaĸtērma 

7.1.5 Acele Kamulaĸtērma 

7.1.6 Ķrtifak Hakkē Tesisi 

7.1.7 Acele Ķĸlerde El koyma 

7.1.8 Bedelsiz Kullanma 

7.1.9 Taĸēnmaz Malēn idareler arasē devri iĸlemleri 
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Park ve Bah­e 
Ķĸlemleri 

 

8.1 Park ve Bah­e Ķĸlemleri  
 
 

Yapē Ķĸleri Daire Bĸk. 

8.2 Yeĸil Alan d¿zenlemeleri 

8.3 Aĵa­landērma Ķĸlemleri 

8.4 Park ve Bah­e D¿zenleme ve Bakēm Ķĸlemleri 

8.5 Spor ve Oyun Alanlarē d¿zenleme Ķĸlemleri 

8.6 Piknik Alanlarē d¿zenleme Ķĸlemleri 

8.7 Plan ve Proje (Peyzaj Projeleri ) Ķĸlemleri 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.8 Orta Ref¿j ve Tretuvar D¿zenlemeleri  
 
 
 
 
 
 
 
 

8.9 Bitki ve aĵa­larēn ¿retim, dikim, bakēm, sulama 
ve ila­lama iĸlemleri 

8.10 Atºlyelerde basket potalarē, kale direkleri, 
oturma banklarē, kamelya, pergola v.b. Ķ­in 
marangoz ve kaynak iĸleri yapēlmasē 

9.10.1 Marangozhane ve demirhanede yapēlan b¿t¿n  
ahĸap ve demirlerin boyanmasē iĸlemleri 

9.10.2 Yol kenarē korkuluk ve beton ­i­ekliklerin 
konulmasē ve yenilenmesi iĸlemleri 

10.1.1 Hizmet Binalarē Temizlik Ekipleri 

10.1.2 Cadde ve Sokaklarēn Yēkanmasē Ķĸlemleri 
Park, Yeĸil alan, Mesire Yerleri Temizlik 
iĸlemleri 

10.1.3 Yabani Otla M¿cadele Ķĸlemleri 

10.1.4 Tēbbi Atēk Toplama Ķĸlemleri 
Diĵer Umuma A­ēk Alanlarēn Temizliĵi 

10.1.5  
¢ºp Toplama Ķĸlemleri 10.1.6 

10.1.7 Katē Atēklarēn Ayrēĸtērēlmasē iĸlemleri, 

10.1.8 ķik©yetlerin Deĵerlendirilmesi 

10.1.9 Atēk Denetimi 

10.1.10 ¢evre Kirliliĵi Araĸtērmalarē ve ¥nlemleri 
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K¿lt¿r ve 
Sosyal Ķĸlerle 
Ķlgili Hususlar 

11.1 Etkinlik Programēnēn Hazērlanmasē Ķĸlemleri  
 

Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor 
Daire Bĸk. 

 

11.2 Etkinlik Hazērlēk Ķĸlemleri 

11.3 Etkinliklerin Haber Yapēlma Ķĸlemleri 

11.4 Etkinlik Yeri Hazērlanmasē Ķĸlemleri 

11.5 Etkinlik Ulaĸēmēnēn Saĵlanmasē 

11.6 Tanētēm Hizmetleri 



   
 

 

11.7 Eĵitim Hizmetleri 
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Sosyal Yardēm Ķĸleri 

12.1 Yardēmcē Hizmetler  
 
 

Ķdari ve Mali Ķĸler 
Daire Bĸk. 

12.2 Giysi yardēmē iĸlemleri 

12.3 Nakdi yardēm 

12.4 Yakacak yardēmē 

12.5 Gēda yardēmē 

12.6 Kērtasiye yardēmē 

12.7 Eĵitim ºĵretim ile ¥ĵrencilerle ilgili Burs  
Hizmetleri 

12.8 Aĸevi iĸlemleri 
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Bilgi Ķĸlem 

 
14.1 

 
Web Deĵiĸiklik /G¿ncelleme Yapēlmasē 

 
 
 
 
 
 

Bilgi Ķĸlem Daire 
Baĸkanlēĵē 

14.2 Web Hizmetlerinin Ķzlenmesi 

14.3 Otomasyon Sistemi Yazēlēm Destek Ķĸlemleri 

14.4 Harici bilgisayar ve ekipmanlarēnēn bakēm 
onarēm iĸlemleri 
 

14.5 Bilgisayar ve donanēm deĵiĸim/satēn alma 
iĸlemleri 

14.6 Arēza Yardēm Talebi Deĵerlendirme Ķĸlemleri 

14.7 Birimlerin Bilgisayar Yazēlēm Talepleri 
Deĵerleme Ķĸlemleri 

14.8 Birimlere Teknik Destek Verilmesi 

14.9 Bilgilerin Yedeklenmesi 

14.10 Bilgisayar Aĵ Hizmetlerinin Takibi(Network) 

14.11 Ķnternet G¿venliĵi 

14.12 E ï Belediye Hizmetleri 
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Ķhale Ķĸlemleri 

15.1 4734 S. Kamu Ķhale Kanunu  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ķdari ve Mali Ķĸler 
Daire Bĸk. 

15.1.1 Ķhale Talebi Hazērlama Ķĸlemleri(Keĸif, Proje, 
ķartname, Protokol hazērlama ) 

15.1.2 Ķhale Hazērlēk Ķĸlemleri(M¿d¿rl¿klerin Talebi 
¦zerine ) 

15.1.3 Ķhale Komisyon Ķĸlemleri(Yetki Devriyle 
Yapēlan) 

15.1.4 Mal Alēm Ķĸleri 

15.1.5 Hizmet Alēm Ķĸleri 

15.1.6 Yapēm Ķĸleri 

15.1.7 Taĸēma, Kiralama Ķĸleri 

15.1.8 Ķdareler Lehine M¿lkiyetin Gayri Ayni Hak 
tesisi 

15.2 Ķhale Sonrasē Ķĸlemler 

15.2.1 Ara Hakediĸ D¿zenlemesi 

15.2.2 Ge­ici Kabul¿n Yapēlmasē 

15.2.3 Ķhale Ķle Ķlgili Kesin Hesabēn Yapēlmasē 

15.2.4 Kesin Kabul¿n Yapēlmasē 

15.3 4735 S. Kamu Ķhale Sºzleĸmeleri Kanunu 

15.3.1 4734 sayēlē Kanunla ilgili sºzleĸme iĸlemleri 

15.3.2 4734 sayēlē kanun kapsamē dēĸēndaki alēmlara 
iliĸkin sºzleĸmeler 

15.4 2886 S. Devlet Ķhale Kanunu 

15.4.1 Satēĸ Ķĸleri 

15.4.2 Kiraya Verme Ķĸleri 

15.4.3 Trampa Ķĸleri 

15.4.4 Ķdare Taĸēnmazlarē ¦zerinde M¿lkiyetin Gayri 
ayni hak tesisi iĸlemleri 

15.5 Doĵrudan Temin Suretiyle Mal ve Hizmet 
Alēmlarē 

15.6 DMO Mal Alēm Hizmetleri 

 
 

 
 

16.1 Taĸēnēr Mal Ķĸlemleri  
 16.1.1 Taĸēnēr Mallarēn Teslim Alēnmasē ve Kontrol¿ 
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Taĸēnēr Mal Ķĸlemleri 

16.1.2 Taĸēnēr Mallarēn Kodlanmasē ve Kaydē  
 

Ķdari ve Mali Ķĸler 
Daire Bĸk. 

16.1.3 Taĸēnēr Mallarēn Muhafazasē ve Kullanēmē 

16.1.4 Konsolide Cetvelinin Hazērlanmasē 

16.1.5 Taĸēnēr Mallarēn Yºnetim Hesabē (Sayēĸtay) 

16.1.6 Taĸēnēr Mallarēn Kesin Hesabē  

17.1.2 Hakediĸ hazērlama iĸlemleri 

17.1.3 M¿d¿rl¿k Faaliyet Raporunun Hazērlanmasē 
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Su Kanalizasyon 
iĸlemleri 

18.1 Yeni Su Abonelik iĸlemleri  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yapē Ķĸleri Daire Bĸk. 

18.2 Abonelik Devri Ķĸlemleri 

18.3 Abonelik Ķptal Ķĸlemleri 

18.4 Su Tahakkuk Ķĸlemleri 

18.5 Su Kesim Ķĸlemleri 

18.6 Kanal-Yaĵmur Suyu Hattē Yapēmē 

18.7 Kanalizasyon Arēza M¿dahalesi Ķĸlemleri 

18.8 Yeni Ķ­me Suyu Abone Baĵlantēsē 

18.9 Su Arēzalarēna M¿dahale Ķĸlemleri 

18.10 Teknik Servis Ķhale Teklifi Hazērlēk ve Kontrol 
Ķĸlemleri 

18.11 Elektrik, Mekanik ve Atºlye Arēzalarēna 
M¿dahale Ķĸlemleri 

18.12 Elektrik, Mekanik Aksan Bakēm Onarēm 
Ķĸlemleri 

18.13 M¿d¿rl¿k Tesisat Ķĸlemleri 

18.14 Ķ­me Suyu Arētma Tesisi Analiz Ķĸlemleri 

18.15 Ķ­me Suyu Depolarēnēn Otomasyon Takip 
Ķĸlemleri 

18.16 Ķ­me Suyu Arētma Tesisinin Otomasyon Takip 
Ķĸlemleri 
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K¿lt¿r ve Sosyal 
Ķĸlerle Ķlgili Hususlar 

19.1 Etkinlik Programēnēn Hazērlanmasē Ķĸlemleri  
 
 
 
 
 
 
 
 

19.2 Etkinlik Hazērlēk Ķĸlemleri 

19.3 Etkinliklerin Haber Yapēlma Ķĸlemleri 

19.4 Etkinlik Haber Arĸivleme Ķĸlemleri 

19.5 Etkinlik Yeri Hazērlanmasē Ķĸlemleri 

19.5.1 Salon ve Fuar Yeri Kiralanmasē ¥n Hazērlēk 
Ķĸlemleri 

19.5.2 Sanat Galerisi Sergi Hizmetleri 

19.5.3 K¿lt¿rel Organizasyon Hizmetleri 

19.6 Etkinlik Ulaĸēmēnēn Saĵlanmasē 

19.6.1 Turne ve Festivallere Katēlan Konuklara 
Ulaĸēm Hizmeti 

19.6.2 Ara­ Kiralama Ķĸlemleri 

19.7 Tanētēm Hizmetleri 

19.7.1 Kent K¿lt¿r¿n¿ Tanētma 

 
 

 
 

19.7.2 K¿lt¿r Yayēnlarē Basēmē  

19.7.3 ¦niversitemiz Tanētēm Ķĸlemleri 

19.7.4 ¥d¿llendirme Yapēlmasē 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

19.8 Eĵitim Hizmetleri  
 

Saĵlēk K¿lt¿r Spor 
Daire Baĸkanlēĵē 

19.8.1 Kurs Hizmetleri (S¿rekli Kurs, Yaz Kurslarē) 

19.8.2 Meslek edindirme hobi ve kurs Ķĸlemleri 

19.8.3 M¿zik, Tiyatro, Halk Oyunlarē vb. Sanat 
Dallarēnda Kurslar 

19.9 Spor Kul¿plerine Malzeme Yardēmē 

19.10 K¿lt¿r Merkezleri ve gºsteri merkezi tahsis ve 
kiralama iĸlemleri 



   
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 

III. STRATEJĶK AMA¢LAR 
 

         ¦niversitemiz Ķ­ Denetim Biriminin 2009-2011 plan dºneminde izleyeceĵi stratejik ama­ 
ve hedefleri, Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu kararēyla kabul edilen 2009ï2011 Kamu Ķ­ 
Denetimi Strateji Belgesinde yer alan genel esaslar ­er­evesinde aĸaĵēdaki ĸekilde tespit 
edilmiĸtir:  

1- Ķ­ Denetim Birimi Baĸkanlēĵēnēn Y¿ksek ¥ĵretim Teĸkilat Kanununda yer almasē ve ihtiya­ 
duyduĵu b¿t­e kaynaklarēnēn saĵlanmasē;  

2-Rektºrl¿ĵ¿m¿zce belirlenecek i­ denet­i atamalarēnēn yapēlmasē;  

3-Ķ­ denetim biriminde, idari ve mali iĸlerin zamanēnda ve mevzuata uygun y¿r¿t¿lmesini 
saĵlayacak en az 2 memur gºrevlendirilmesi;  

4-¦niversitemiz Ķ­ denetim rehberinin hazērlanmasē;  

5-Ķ­ denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde yer alan d¿zenlemelere gºre yapēlēp 
yapēlmadēĵēnē izleyecek bir i­ gºzetim mekanizmasēnēn kurulmasē;  

6- Ķ­ denetim raporlarē sonucunda belirlenen ºnlemlerin alēnēp alēnmadēĵēnē izlemek ve 
deĵerlendirmek ¿zere bir takip sistemi oluĸturulmasē; 
 
7- Ķ­ denetime iliĸkin d¿zenlemelerin ve bu alandaki uluslararasē geliĸmelerin takip edilmesi; 
i­ denetim alanēnda en iyi uygulama ºrneklerinden yararlanēlmasē; 
 
8-Denetimde verimliliĵin artērēlmasē ve i­ denetim faaliyetlerinin geliĸtirilmesine yºnelik olarak 
Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu, diĵer kamu idarelerinin i­ denetim birimleri, Sayēĸtay ve 
diĵer denetim birimleriyle iĸbirliĵi yapēlmasē;  
 
9- Ķ­ denetimin kurumsal d¿zeyde tanēnmasē ve anlaĸēlmasē i­in gerekli ­alēĸmalarēn 
yapēlmasē.  

IV. PLANIN UYGULANMASINDA UYULACAK ĶLKELER 
2009-2011 Dºnemi Ķ­ Denetim Planē; i­ denetim biriminde gºrevli personel i­in resmi 

tatil, mazeret izni ve  yēllēk izinler dikkate alēnarak her bir i­ denet­i i­in 2009 yēlēnda 221 
iĸg¿n¿, 2010 yēlēnda 217 iĸg¿n¿, 2011 yēlēnda 220 iĸg¿n¿ bulunduĵu, risk deĵerlendirme 
­alēĸmalarēnēn yapēldēĵē ve denetim alanlarēnēn ºncelik sērasēna konulduĵu dikkate alēnarak 
hazērlanmēĸtēr. 



   
 

 

¦niversitemiz Ķ­ Denetim Birim Baĸkanlēĵēnca 2009ï2011 Dºnemi Ķ­ Denetim Planēnēn 
hazērlanmasēnda;  Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan yayēmlanan Kamu Ķ­ Denetim 
Planē ve Programē Hazērlama Rehberinde belirtilen temel ilkeler esas alēnmēĸtēr.  

2009ï2011 Dºnemi i­ denetim planēnēn uygulanmasē sērasēnda uyulmasē gereken 
genel ilkeler aĸaĵēda belirtildiĵi gibidir. 

 
 

a) Denetimde ºncelik, denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i­ kontrol sisteminin; 
organizasyon yapēsēna katkē saĵlayēcē bir yaklaĸēmla analiz edilmesi, 
eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunluĵunun araĸtērēlmasē, kaynaklarēn 
ve uygulanan yºntemlerin yeterliliĵinin ºl­¿lmesi suretiyle deĵerlendirilmesidir. 
Bundan baĸka,  ¿st yºnetici ile birim yºneticilerinin faaliyetlerini y¿r¿t¿rken 
hesap ve iĸlemlerinin kanun, kararname, t¿z¿k, yºnetmelik, tebliĵ, genelge ve 
genel yazē gibi mevzuat d¿zenlemelerine uygun y¿r¿t¿l¿p y¿r¿t¿lmediĵinin 
tespiti ile varsa hata ve noksanlēklarēn ortaya ­ēkarēlmasē, bu hata ve 
noksanlēĵēn sebeplerinin araĸtērēlmasē ve bu sebeplerin ortadan kaldērēlmasē, 
idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artērēlmasē, personelin eĵitim 
eksikliĵinin giderilmesi ile sorunlara dikkat ­ekilmesi ve ­ºz¿m ºnerisinde 
bulunulmasē denetimlerimizde esastēr.   

b) Denetim kaynaĵē kullanēmēnda risk odaklē yaklaĸēm benimsenmiĸ, i­ denetimde; 
sistem denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim  ve performans denetimi 
sēralamasē esas alēnmēĸtēr.  

c) Denetim alanlarēna ayrēlan s¿reler; mevcut denetim kaynaĵē ile denetim 
alanlarēnēn kapsamē dikkate alēnarak tespit edilmiĸtir.  

d) Denetim evreni dahiline alēnan konulardan yapēlacak olan yēllēk programa gºre 
denetlenecek alanlarda uyulacak ilkeler ve s¿reler hazērlanacak yēllēk 
programda ayrēntēlē olarak yer alacaktēr. 

e) Ķ­ Denet­iler, denetim sērasēnda su­ teĸkil eden durumlara iliĸkin tespitlerini ¿st 
yºneticiye bildirecektir. 

f) Denetimin y¿r¿t¿lmesinde i­ denetimin standart, mevzuat ve rehberlerde yer 
alan d¿zenlemelere gºre yapēlēp yapēlmadēĵēnē izleyecek óôĶ­ Gºzetim 
Mekanizmasē(denetim gºzetim sorumlusu i­ denet­ilerin belirlenmesi)ôô 
kurulmasē denetimlerimizde esastēr. 

Programēn uygulanmasē sērasēnda, i­ denetim birim kaynaklarēnda, denetim alanlarē 
i­in belirlenen s¿relerde ve diĵer hususlarda sapmalar meydana geldiĵinde; denetim 
alanlarēnēn risk analizi dikkate alēnarak programda deĵiĸiklik yapēlacaktēr 

V. RĶSK DEĴERLENDĶRME ¢ALIķMALARI 
Risk, idarelerin kuruluĸ ama­larē ile stratejik hedeflerine ulaĸmasēna ve gºrevlerin 

ifasēna engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol a­abilecek durum ya da olaylardēr. 
Risk esaslē denetim; idarelerin faaliyet alanlarēna iliĸkin risk faktºrlerinin 

tanēmlanmasēnē, risk seviyelerinin ºl­¿lmesini, bu riskler i­in uygulanan kontrollerin etkinlik ve 
yeterliliĵinin deĵerlendirilmesini ve y¿ksek risk i­eren alanlara denetim ºnceliĵinin verilmesini 
ºngºren bir denetim yaklaĸēmēdēr. 

ĶDKKôunca yayēnlanan ñKamu Ķ­ Denetiminde Risk Deĵerlendirme Rehberiò esas 
alēnarak Belediyemize baĵlē idari birimlerde Ķ­ Denet­iler tarafēndan 2009 yēlē baĸē itibariyle 
risk deĵerlendirilme ­alēĸmalarē yapēlmaktadēr. 

¶ denetim evreni tanēmlanmēĸtēr. 

¶ denetim alanlarē belirlenmiĸtir. 
 
 

VI. DENETĶM KAYNAKLARI 



   
 

 

 
Plan dºneminde sahip olunan denetim kaynaĵē; Belediye Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan 

belirlenmiĸtir.  
Ķ­ Denetim Birim Baĸkanē dahil t¿m i­ denet­iler kendi birim odalarēnda oturmakta olup 

hen¿z b¿ro ile b¿ro hizmetlisi ve b¿t­e kaynaĵēmēz bulunmamaktadēr.  
VII. PLANLANAN Ķ¢ DENETĶM FAALĶYETLERĶ 

Ķ­ denetim faaliyetleri, denetim faaliyetleri ve diĵer faaliyetler olarak planlanmēĸtēr.  
A-Denetim Faaliyetleri 
Yapēlan risk deĵerlendirmeleri sonucunda; Kamu Ķ­ Denetimi Strateji Belgesiônde yer 

alan prensiplerden hareketle, i­ denetimin etkili, ekonomik  ve verimli bir ĸekilde 
ger­ekleĸtirilebilmesi i­in denet­i kaynaĵē da dikkate alēnarak   ¦st yºneticinin riskli gºrd¿ĵ¿ 
ve ºncelik verilmesini istediĵi hususlarē da i­erecek ĸekilde  2009 yēlēnda risk d¿zeyi en 
y¿ksek denetim alanlarē belirlenmiĸ, 2009 yēlē Ķ­ Denetim Programēna alēnmēĸtēr. Risk d¿zeyi 
birinci derecede olan diĵer denetim alanlarēnēn sērasēyla 2009 ve 2010 yēllarēnda 
denetlenmesi planlanmaktadēr.  

B- Diĵer Faaliyetler 

Denetim yºnetimi faaliyetleri:  Ķ­ denetim planlarēnēn ve programlarēnēn hazērlanmasē, 
denetim faaliyetlerinin koordinasyonu, denetim raporlarēnēn incelenmesi, denetim izleme 
faaliyetleri ve bu kapsamdaki idari iĸlemleri kapsar. Bu faaliyet Ķ­ Denetim Birim Baĸkanē Yrd. 
Do­. Dr. Tahir YAķAR tarafēndan y¿r¿t¿lecektir.  

Danēĸmanlēk faaliyetleri: Planlanan danēĸmanlēk faaliyeti bulunmamakla birlikte ¿st 
yºnetimin talepleri doĵrultusunda program dēĸē danēĸmanlēk faaliyetlerine dahil edilecektir. 
 Eĵitim faaliyetleri: Ķlgili mevzuat h¿k¿mleri gºz ºn¿ne alēnarak, i­ denet­iler i­in 
alēnacak ve i­ denet­iler tarafēndan verilecek eĵitimleri kapsar.  

Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 33 ¿nc¿ maddesinin 
birinci fēkrasēnda; i­ denet­ilere, her ¿­ yēlda asgari y¿z saat meslek i­i eĵitim saĵlanacaĵē, 
bu s¿renin otuz saati, Kurulun koordinatºrl¿ĵ¿nde Maliye Bakanlēĵēnca verileceĵi kalan 
s¿renin, Kurulun eĵitim konusundaki d¿zenlemelerine riayet edilerek, ilgili kamu idarelerinin 
ihtiya­larēna gºre i­ denetim birimince programlanacaĵē, 

Aynē Yºnetmeliĵin 33 ¿nc¿ maddesinin ikinci fēkrasēnda;  i­ denetim birimlerinin, 
gerektiĵinde mesleki kuruluĸlar, ¿niversiteler ve bilimsel alanda etkinlikte bulunan diĵer 
kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak suretiyle, yēlda en az bir defa kurs, seminer ve benzeri 
etkinliklerde bulunacaĵē ve bu etkinliklere i­ denetim plan ve programēnda yer vereceĵi,  
h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr.   

  

EK:1/B 

 2009-2011 YILLARINA ĶLĶķKĶN Ķ¢ DENETĶM PLANI EKĶ ¢ĶZELGE   

Ķ¢ DENETĶM FAALĶYETLERĶ 
Risk 
¥nceliĵi 

Yēllar 
  

2009 2010 2011 

  

 

 

Denetim Yºnetimi Faaliyetleri  200 200 200   



   
 

 

Denetim Faaliyetleri         

  Denetim Alanlarē         

Yazē Ķĸleri 2 30 30 30   

Mali Ķĸ ve Ķĸlemler 2 30 40  20   

Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali Kontrol 
Ķĸlemleri 

1 40 40 40 
  

Ķmar Ķĸlemleri 1 30  20 45   

Fen Ķĸleri iĸ ve iĸlemleri 1 30 35 20   

Taĸēnmaz Mal Ķĸlemleri 2 30 30  5   

Kamulaĸtērma iĸlemleri 3  5 30  5   

Park ve Bah­e Ķĸlemleri 2 35 35 35   

Temizlik Ķĸleri 3 50 55 40   

K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸlerle Ķlgili 
Hususlar 

2  10  10 10 
  

Sosyal Yardēm Ķĸleri 1 15 15 15   

Bilgi Ķĸlem 1 45 30 45   

Ķhale Ķĸlemleri 1 45  20 40   

Taĸēnēr Mal Ķĸlemleri 1 30  30 15 

  B¿ro iĸlemleri 2 30 25 30 

Su Kanalizasyon iĸlemleri 2 20 20 20 

  805 745 730   

Danēĸmanlēk Faaliyetleri 75 45 75   

Eĵitim Faaliyetleri 35 35 35   

Ķhtiyat Ķ­in Ayrēlan Denetim Kaynaĵē 105 195 180   

  

Program Dēĸē Denetim Faaliyetleri         

Program Dēĸē Danēĸmanlēk Faaliyetleri         

  215 275 290   

Toplam Denetim Kaynaĵē (adam/g¿n) 1040 1040 1040   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

Ķ¢ĶNDEKĶLER 

 

 

A)  Y¥NETĶCĶLER Ķ¢ĶN Ķ¢ KONTROL VE Ķ¢ DENETĶM REHBERĶ  

 

I.    Giriĸ 

 

II.   Ķ­ Kontrol ve Ķ­ Denetim  Sistemini Genel Esaslarē 

 

III.  Ķ­ Kontrol ve Ķ­ Denetim Tanēmlarē 

 

IV.  Ķ­ Kontrol ve Ķ­ Denetimini ¥zellikleri 

    

   V.    Ķ­ Kontrol ve Ķ­ Denetimin Bileĸenleri 

          
          VI.   Ķ­ Kontrol ve Ķ­ Denetim Alanēndaki Aktºrler 
 
         VII.  ¦st Yºneticilerin Yapmalarē Gereken Hususlar 

 

 

Y¥NETĶCĶLER Ķ¢ĶN 

Ķ¢ KONTROL VE Ķ¢ DENETĶM REHBERĶ  

 

I. GĶRĶķ  

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununda; mali saydamlēk, hesap verme 

sorumluluĵu, stratejik planlama ve performans esaslē b¿t­eleme, ­ok yēllē b¿t­eleme ile i­ 

kontrol ve i­ denetim konularē yeni mali yºnetim ve kontrol sistemini oluĸturan temel unsurlar 

olarak d¿zenlenmiĸ bulunmaktadēr.  

Kanunda ¿st yºneticilere, idarelerinin mali yºnetim ve i­ kontrol sisteminin iĸleyiĸini 

gºzetim ve izleme gºrevi verilmiĸ; bu hususlarda bakana, mahalli idarelerde ise meclislerine 

karĸē hesap verme sorumluluĵu y¿klenmiĸtir. Buna gºre ¿st yºneticiler, bu sorumluluĵun 

gereklerini, i­ kontrol ve i­ denetim sistemini mevzuata ve belirlenmiĸ standartlara uygun bir 

ĸekilde oluĸturmak ve iĸleyiĸini saĵlamak suretiyle yerine getirecektir.  

Bu rehber, yeni mali yºnetim ve kontrol sisteminin doĵru bir ĸekilde anlaĸēlmasē, i­ 

kontrol ve i­ denetim faaliyetlerinin saĵlēklē bir ĸekilde oluĸturulabilmesi ve iĸletilebilmesi i­in 

gerekli hususlarē a­ēklamak amacēyla hazērlanmēĸtēr. 

 

II. Ķ¢ KONTROL VE Ķ¢ DENETĶM SĶSTEMĶNĶN GENEL ESASLARI 



   
 

 

Ķ­ kontrol, kamu kaynaklarēnēn etkin, etkili, ekonomik ve idarenin ama­larēna uygun bir 

ĸekilde kullanēlmasē, iĸ ve iĸlemlerin mevzuata uygunluĵu, faaliyetler hakkēnda d¿zenli, 

zamanēnda ve g¿venilir bilgi ¿retilmesi, idarenin varlēklarēnēn korunmasē, yolsuzluk ve 

usuls¿zl¿klerin ºnlenmesi konularēnda yeterli ve makul g¿vence saĵlayan bir yºnetim 

aracēdēr. Ķ­ kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini deĵil, karar alēnmasēndan iĸin 

sonu­landērēlmasēna kadar ge­en s¿re­te izlenen t¿m prosed¿rleri kapsayan ve idarenin 

­alēĸanlarēnēn tamamēnēn rol aldēĵē bir s¿re­tir. 

Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinin tasarēm ve uygulama eksikliklerinin olabileceĵi, 

bu nedenle tam bir g¿vence saĵlayamayacaĵē dikkate alēndēĵēnda, i­ kontrol sisteminin, 

s¿rekli izleme ve deĵerlendirmeye tabi tutulmasē gerekmektedir. Bu durum i­ denetim 

faaliyetinin gerekliliĵini ve rol¿n¿ ortaya koymaktadēr.  

 Ķ­ denetim, idarenin ­alēĸmalarēna deĵer katmak ve geliĸtirmek amacēyla 

y¿r¿t¿len nesnel g¿vence saĵlama ve danēĸmanlēk faaliyetidir. 

Nesnel g¿vence saĵlama; Kurum i­erisinde etkin bir i­ denetim sisteminin var 

olduĵuna; kurumun risk yºnetimi, i­ kontrol sistemi ve iĸlem s¿re­lerinin etkin bir ĸekilde 

iĸlediĵine; ¿retilen bilgilerin doĵruluĵuna ve tamlēĵēna; varlēklarēnēn korunduĵuna; faaliyetlerin 

etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir ĸekilde ger­ekleĸtirildiĵine dair kurum i­ine ve 

dēĸēna makul g¿vencenin verilmesidir.  

Danēĸmanlēk hizmeti; Ķdarenin hedeflerini ger­ekleĸtirmeye yºnelik faaliyetlerinin ve 

iĸlem s¿re­lerinin sistemli ve d¿zenli bir bi­imde deĵerlendirilmesi ve geliĸtirilmesine yºnelik 

ºnerilerde bulunulmasēdēr. 

 

III. Ķ¢ KONTROL VE Ķ¢ DENETĶM TANIMLARI 

Ķ­ Kontrol: Ķ­ kontrol, idarenin ama­larēna, belirlenmiĸ politikalara ve mevzuata uygun 

olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, varlēk ve kaynaklarēn 

korunmasēnē, muhasebe kayētlarēnēn doĵru ve tam olarak tutulmasēnē, mali bilgi ve yºnetim 

bilgisinin zamanēnda ve g¿venilir olarak ¿retilmesini saĵlamak ¿zere idare tarafēndan 

oluĸturulan organizasyon, yºntem ve s¿re­le i­ denetimi kapsayan mali ve diĵer kontroller 

b¿t¿n¿d¿r.  

Ķ­ Denetim: Ķ­ denetim, kamu idaresinin ­alēĸmalarēna deĵer katmak ve geliĸtirmek 

i­in kaynaklarēn ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarēna gºre yºnetilip yºnetilmediĵini 

deĵerlendirmek ve rehberlik yapmak amacēyla yapēlan baĵēmsēz, nesnel g¿vence saĵlama ve 

danēĸmanlēk faaliyetidir. Bu faaliyet, idarelerin yºnetim ve kontrol yapēlarē ile mali iĸlemlerinin 

risk yºnetimi, yºnetim ve kontrol s¿re­lerinin etkinliĵini deĵerlendirmek ve geliĸtirmek 

yºn¿nde sistematik, s¿rekli ve disiplinli bir yaklaĸēmla ve genel kabul gºrm¿ĸ standartlara 

uygun olarak ger­ekleĸtirilir.  

IV. Ķ¢ KONTROL VE Ķ¢ DENETĶMĶN ¥ZELLĶKLERĶ 

Ķ­ Kontrol¿n ¥zellikleri 

a) Ķ­ kontrol faaliyetleri, s¿rekli ve sistematik bir ĸekilde ve idarenin yºnetim 

sorumluluĵu ­er­evesinde y¿r¿t¿l¿r. 

b) Ķ­ kontrol faaliyet ve d¿zenlemelerinde ºncelikle riskli alanlar dikkate alēnēr. 

c) Ķ­ kontrole iliĸkin sorumluluk, iĸlem s¿recinde yer alan b¿t¿n gºrevlileri kapsar. 



   
 

 

d) Ķ­ kontrol mali ve mali olmayan t¿m iĸlemleri kapsar. 

e) Ķ­ kontrol sistemi yēlda en az bir kez deĵerlendirilir ve alēnmasē gereken ºnlemler 

belirlenir. 

f) Ķ­ kontrol d¿zenleme ve uygulamalarēnda mevzuata uygunluk, saydamlēk, hesap 

verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yºnetim ilkeleri esas alēnēr. 

Ķ­ Denetimin ¥zellikleri 

a) Ķ­ denetim, sertifikalē i­ denet­iler tarafēndan ger­ekleĸtirilir. 

b) Ķ­ denetim, Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulunun (ĶDKK) koordinasyon ve 

rehberliĵinde Kurul tarafēndan belirlenen genel kabul gºrm¿ĸ standartlara gºre ger­ekleĸtirilir.  

c) Ķ­ denetim, i­ denetim birimi (baĸkanlēĵē) tarafēndan yapēlan risk odaklē denetim plan 

ve programlarē esas alēnarak yapēlēr. 

d) Ķ­ denetim sistematik, s¿rekli ve disiplinli bir yaklaĸēmla ger­ekleĸtirilir. 

e) Ķ­ denetim faaliyeti baĵēmsēz olarak yerine getirilir. Denetimin planlanmasē ve 

programlanmasē, uygulanmasē ve raporlanmasē her t¿rl¿ m¿dahaleden uzak ve serbest­e i­ 

denetim birimi baĸkanlēĵē ve i­ denet­iler tarafēndan ger­ekleĸtirilir.  

f) Ķ­ denetim, mali ve mali olmayan t¿m iĸlemleri kapsar. 

 

V. Ķ¢ KONTROL VE Ķ¢ DENETĶMĶN BĶLEķENLERĶ 

Ķ­ Kontrol¿n Bileĸenleri 

a) Kontrol ortamē: Ķdarenin yºnetici ve ­alēĸanlarēnēn i­ kontrole olumlu bir bakēĸ 

saĵlamalarē, etik deĵerlere ve d¿r¿st bir yºnetim anlayēĸēna sahip olmalarē esastēr. 

Performans esaslē yºnetim anlayēĸē ­er­evesinde gºrev, yetki ve sorumluluklarēn uzmanlēĵa 

ºnem verilerek bilgili ve yeterli kiĸilere verilmesi ve personelin performansēnēn 

deĵerlendirilmesi saĵlanēr. Ķdarenin organizasyon yapēsē ile personelin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarē a­ēk bir ĸekilde belirlenir. 

b) Risk deĵerlendirmesi: Risk deĵerlendirmesi, mevcut koĸullarda meydana gelen 

deĵiĸiklikler dikkate alēnarak ger­ekleĸtirilen ve s¿reklilik arz eden bir faaliyettir. Ķdare, 

stratejik planēnda ve performans programēnda belirlenen ama­ ve hedeflerine ulaĸēlmasēnē 

engelleyecek i­ ve dēĸ nedenlerden kaynaklanan riskleri deĵerlendirir. 

 c) Kontrol faaliyetleri: ¥nleyici, tespit edici ve d¿zeltici her t¿rl¿ kontrol faaliyeti 

belirlenir ve uygulanēr. 

d) Bilgi ve iletiĸim: Ķdarenin ihtiya­ duyacaĵē her t¿rl¿ bilgi uygun bir ĸekilde 

kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i­ kontrol ile diĵer sorumluluklarēnē yerine getirebilecekleri 

bir ĸekilde ve s¿rede iletilir. 

e) Gºzetim: Ķ­ kontrol sistem ve faaliyetleri s¿rekli izlenir, gºzden ge­irilir ve 

deĵerlendirilir. 

Ķ­ Denetimin Bileĸenleri 



   
 

 

a) Kontrol s¿re­lerini deĵerlendirmek: Ķdarenin ama­larēna ulaĸēlmasēnē saĵlayacak 

uygun bir i­ kontrol yapēsēnēn oluĸturulmasē ve s¿rd¿r¿lmesi i­in deĵerlendirmeler yapmak ve 

ºnerilerde bulunmak. 

b) Yºnetim s¿re­lerini deĵerlendirmek: Ķdarenin hesap verme sorumluluĵunu 

g¿­lendirmek amacēyla, kurumsal yapēnēn ve yºnetim s¿re­lerinin etkililiĵini deĵerlendirmek 

ve ºnerilerde bulunmak. 

c) Risk yºnetim s¿re­lerini deĵerlendirmek: Ķdarenin, hedeflerine ulaĸmasēnē 

engelleyecek riskleri belirlemek, analiz etmek, sēnēflandērmak ve alēnmasē gereken ºnlemleri 

tespit etmek, uygulama ve izleme kapasitesini deĵerlendirmek ve ºnerilerde bulunmak. 

 

 

 

VI. Ķ¢ KONTROL VE Ķ¢ DENETĶM ALANINDAKĶ AKT¥RLER 

Maliye Bakanlēĵē 

Mali yºnetim ve i­ kontrol alanēnda merkezi uyumlaĸtērma gºrevi Maliye Bakanlēĵē 

tarafēndan y¿r¿t¿l¿r. Mali yºnetim ve i­ kontrole iliĸkin standart ve yºntemler Maliye Bakanlēĵē 

tarafēndan belirlenir, geliĸtirilir ve uyumlaĸtērēlēr.  

Ķ­ denetim sistemlerinin d¿zenlenmesi, izlenmesi, geliĸtirilmesi, uyumlaĸtērēlmasē ve 

koordine edilmesi gºrevleri, idari anlamda Maliye Bakanlēĵēna baĵlē fonksiyonel olarak 

baĵēmsēz ve tarafsēz bir organ olan Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan yerine getirilir.  

Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulunun baĸkanē dahil ¿­ ¿yesi, Maliye Bakanēnēn teklifi 

¿zerine Bakanlar Kurulunca atanēr. 

 

Mali Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Merkezi Uyumlaĸtērma Birimi  

(B¿t­e ve Mali Kontrol Genel M¿d¿rl¿ĵ¿)  

Mali yºnetim ve i­ kontrol merkezi uyumlaĸtērma birimi aĸaĵēdaki fonksiyonlarē yerine 

getirir. 

Hukuki D¿zenleme Yapmak: Ķ­ kontrol ve ºn mali kontrole iliĸkin standart ve 

yºntemleri belirlemek ve buna iliĸkin mevzuatē hazērlamak. 

Ķ­ Kontrol Sistemini Ķzlemek: Ķ­ kontrol ve ºn mali kontrol sistemini idarelerden rapor 

ve bilgi alarak izlemek, deĵerlendirmek ve uyumlaĸtērmak 

Eĵitim: Eĵitim programlarēnē hazērlamak, eĵitimlerin verilmesini saĵlamak, ilgili idare 

ve kiĸileri bilgilendirmek. 

Yºnlendirme ve Koordinasyon: Ķdareler arasēnda koordinasyonu saĵlamak, rehberlik 

ve yºnlendirme gºrevini y¿r¿tmek. 

Ķĸbirliĵi: Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu, Sayēĸtay ve kamu idareleriyle iĸbirliĵi 

yapmak. 

Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu 



   
 

 

Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu yedi ¿yeden oluĸur. ¦yelerden biri Baĸbakanēn, biri 

Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēnēn baĵlē olduĵu Bakanēn, biri Hazine M¿steĸarlēĵēnēn 

baĵlē olduĵu Bakanēn, biri Ķ­iĸleri Bakanēnēn, baĸkanē dahil ¿­¿ Maliye Bakanēnēn ºnerisi 

¿zerine beĸ yēl s¿re ile Bakanlar Kurulu tarafēndan atanēr. 

Hukuki D¿zenleme Yapmak: Ķ­ denetime iliĸkin denetim ve raporlama standartlarē ile 

mesleki ahlak kurallarēnē belirlemek, denetim rehberlerini hazērlamak, denetim standartlarē ve 

uluslararasē uygulamalarla uyumlu risk odaklē denetim tekniklerini geliĸtirmek, i­ denet­ilerin 

sertifika sistemlerini d¿zenlemek, kamuda i­ denetim birimi baĸkanlēklarēnēn kurulmasē i­in 

gºr¿ĸ bildirmek. 

Ķ­ Denetim Sistemini Ķzlemek: Kurulca yapēlan d¿zenlemelerin, i­ denetim birimleri 

ve i­ denet­iler tarafēndan uygulanēp uygulanmadēĵēnē izlemek, i­ denetim faaliyetlerinin 

mevzuata uygunluĵunu takip etmek, kamudaki en iyi i­ denetim uygulamalarēnē belirlemek ve 

bunlarē yaygēnlaĸtērmak, kalite g¿vence programlarē kapsamēnda i­ denetim sistemini ve 

uygulama sonu­larēnē deĵerlendirmek. 

Yºnlendirme ve Koordinasyon: Kamudaki i­ denetim birimleri arasēnda iĸbirliĵini 

saĵlamak, yolsuzluklarēn ºnlenmesi ve risk i­eren alanlarda ºzel denetim yaptērēlmasē i­in 

idarelere ºnerilerde bulunmak, i­ denet­iler ile ¿st yºneticiler arasēnda gºr¿ĸ ayrēlēĵē 

bulunmasē halinde anlaĸmazlēĵēn giderilmesine yardēmcē olmak, idarelerin i­ denetim 

raporlarēnē deĵerlendirerek sonu­larēnē yēllēk rapor halinde kamuoyuna a­ēklamak. 

 

Eĵitim: Kamuda i­ denet­i olarak atanacaklarēn, Kurul koordinatºrl¿ĵ¿nde Maliye 

Bakanlēĵēnca eĵitime tabi tutulmasēnē saĵlamak, eĵitim sonunda yapēlacak sēnavda baĸarēlē 

olanlara sertifika vermek, kariyer planlamasē kapsamēnda i­ denet­i eĵitimlerini s¿rekli takip 

etmek. 

Ķ­ Denetim Kaynaklarēnēn Yºnetimi: Kamu idarelerinin ilave i­ denet­i taleplerini 

karara baĵlamak, i­ denet­ilerin mesleki itibarēnē zedeleyecek hareketlerde bulunduĵuna dair 

raporlarē incelemek, bu kapsamda i­ denet­ilerin sertifikalarēnē gºzden ge­irmek. 

Ķĸbirliĵi: Ķ­ ve dēĸ denetimin uyum i­inde y¿r¿t¿lebilmesi i­in Sayēĸtay ile iĸbirliĵi 

yapmak, kamu idarelerinin diĵer denetim birimleriyle iĸbirliĵi saĵlamak. 

Bilgi Teknolojileri: Ķ­ denetim faaliyetleri i­in gerekli bilgi teknolojileri sistemlerini 

kurmak, denetim yazēlēmlarēnē oluĸturmak, sistemin iĸleyiĸini saĵlamak, g¿ncellemek ve 

izlemek. 

¦st Yºnetici 

¦st yºnetici, bakanlēklarda m¿steĸar, Milli Savunma Bakanlēĵēnda Bakan, diĵer kamu 

idarelerinde en ¿st yºnetici, il ºzel idarelerinde vali, belediyelerde ise belediye baĸkanēdēr. 

¦st yºneticiler, mesleki deĵerlere ve d¿r¿st yºnetim anlayēĸēna sahip olunmasēndan, 

mali yetki ve sorumluluklarēn bilgili ve yeterli yºneticilerle personele verilmesinden, 

belirlenmiĸ standartlara uyulmasēnēn saĵlanmasēndan, mevzuata aykērē faaliyetlerin 

ºnlenmesinden, kapsamlē bir yºnetim anlayēĸēyla uygun bir ­alēĸma ortamēnēn ve saydamlēĵēn 

saĵlanmasēndan gºrev ve yetkileri ­er­evesinde sorumlu olacaklardēr. 



   
 

 

¦st yºneticiler iĸ ve iĸlemlerin, ama­lara, iyi mali yºnetim ilkelerine, kontrol 

d¿zenlemelerine ve mevzuata uygun bir ĸekilde ger­ekleĸtirildiĵini i­eren i­ kontrol g¿vence 

beyanēnē her yēl d¿zenler ve idare faaliyet raporuna ekler. 

¦st yºneticiler, bakanlēklar ve baĵlē idareler dēĸēndaki idarelerde, sertifikalē adaylar 

arasēndan i­ denet­ileri atar ve aynē usulle gºrevden alērlar. 

¦st yºneticiler, i­ denet­ilerin gºrevlerini baĵēmsēz bir ĸekilde yerine getirmeleri ve 

gerekli bilgi ve belgelere kolayca ulaĸmalarē i­in gereken ºnlemleri alēr; i­ denet­ilerin 

raporlarēnda belirtilen ºnerilerini deĵerlendirir, i­ kontrol s¿recinden elde ettiĵi bilgilerle i­ 

denetimden elde ettiĵi bilgileri karĸēlaĸtērarak kaynaklarēn verimli kullanēmēna iliĸkin tedbirleri 

alēr; i­ denet­iler tarafēndan d¿zenlenen raporlarda belirtilen ºnlemlerin alēnēp alēnmadēĵēnē 

izlerler. 

¦st yºneticilerin bu gºrevlerinden dolayē hesap verme sorumluluĵu ve yºnetim 

sorumluluĵu bulunmaktadēr. 

Harcama Yetkilisi 

Harcama yetkilileri gºrev ve yetki alanlarē ­er­evesinde, i­ kontrol¿n iĸleyiĸinden 

sorumludur. 

Harcama yetkilileri ve diĵer yºneticiler, mesleki deĵerlere ve d¿r¿st yºnetim anlayēĸēna 

sahip olunmasēndan, mali yetki ve sorumluluklarēn bilgili ve yeterli yºneticilerle personele 

verilmesinden, belirlenmiĸ standartlara uyulmasēnēn saĵlanmasēndan, mevzuata  

aykērē faaliyetlerin ºnlenmesinden, kapsamlē bir yºnetim anlayēĸēyla uygun bir ­alēĸma 

ortamēnēn ve saydamlēĵēn saĵlanmasēndan gºrev ve yetkileri ­er­evesinde sorumludurlar. 

B¿t­e ile ºdenek tahsis edilen harcama yetkilileri, iĸ ve iĸlemlerin ama­lara, iyi mali 

yºnetim ilkelerine, kontrol d¿zenlemelerine ve mevzuata uygun bir ĸekilde ger­ekleĸtirildiĵini 

i­eren i­ kontrol g¿vence beyanēnē her yēl d¿zenler ve birim faaliyet raporlarēna ekler. 

Ķ­ denet­i, denetim raporunu, belirli bir s¿rede cevaplandērēlmak ¿zere denetime tabi 

tutulan birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiĵinde ­alēĸanlardan ve 

ilgililerden gºr¿ĸ almak suretiyle raporu cevaplandērarak i­ denet­iye gºnderir, denetlenen 

faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan ºnerilere iliĸkin ºnlemleri alēr. ¥nlem 

alēnmamasē halinde i­ denetim birimi baĸkanē ¿st yºneticiyi bilgilendirir.  

 

Mali Hizmetler Birimi Yºneticisi 

Mali hizmetler birimi yºneticisi, yºnetimin i­ kontrole yºnelik iĸlevinin etkililiĵini ve 

verimliliĵini artērmak i­in gerekli ­alēĸmalarē yapar ve ºn mali kontrol faaliyetinin y¿r¿t¿lmesini 

saĵlar. Mali hizmetler birimi yºneticisi, idarede faaliyetlerin mali yºnetim ve kontrol mevzuatē 

ile diĵer mevzuata uygun olarak y¿r¿t¿ld¿ĵ¿n¿, kamu kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve 

verimli bir ĸekilde kullanēlmasēnē temin etmek ¿zere i­ kontrol s¿re­lerinin iĸletildiĵini, 

izlendiĵini ve gerekli tedbirlerin alēnmasē i­in d¿ĸ¿nce ve ºnerilerinin zamanēnda ¿st 

yºneticiye raporlandēĵēnē i­eren mali hizmetler birim yºneticisinin beyanēnē d¿zenleyerek 

idare faaliyet raporuna ekler. 

Mali hizmetler birimi yºneticisi, 



   
 

 

a) Birimi yºnetir, yeterli sayē ve nitelikte personel istihdamēnē, personelin eĵitimini ve 

yetiĸtirilmelerini saĵlayacak ­alēĸmalar yapar, 

b) Birimin gºrev daĵēlēmēnē yaparak hizmetlerin etkili, s¿ratli ve verimli bir ĸekilde 

sunulmasēnē saĵlar, 

c) Ķ­ kontrol alanēnda ¿st yºnetici ve harcama yetkililerine danēĸmanlēk yapma ve 

bilgilendirme faaliyetini y¿r¿t¿r, 

d) Ķ­ kontrol¿n harcama birimlerinde etkili bir ĸekilde yapēlmasēnē saĵlayacak 

d¿zenlemeleri hazērlar ve ¿st yºneticinin onayēna sunar, 

e) Mali hizmetlerin saydam, planlē, idarenin ama­larēna ve mevzuata uygun bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lmesi i­in gerekli ºnlemleri alēr. 

Ķ­ denet­i, raporunu, idarenin gºr¿ĸleri ve cevaplarēyla birlikte, rapor ºzetini de 

ekleyerek i­ denetim birimi aracēlēĵēyla ¿st yºneticiye sunar. Raporlar ¿st yºnetici tarafēndan 

deĵerlendirildikten sonra gereĵi i­in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir. 

Muhasebe Yetkilisi 

Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarēn tahsili, giderlerin hak sahiplerine ºdenmesi, 

para ve parayla ifade edilen deĵerler ile emanetlerin alēnmasē, saklanmasē, ilgililere verilmesi, 

gºnderilmesi ve diĵer t¿m mali iĸlemlerin kayētlarēnēn yapēlmasē ve raporlanmasē iĸlemleridir. 

Bu iĸlemleri y¿r¿tenler muhasebe yetkilisidir.  

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapēlmasēndan ve muhasebe kayētlarēnēn 

usul¿ne ve standartlara uygun, saydam ve eriĸilebilir ĸekilde tutulmasēndan sorumludur. 

Ger­ekleĸtirme Gºrevlileri 

Ger­ekleĸtirme gºrevlileri, harcama talimatē ¿zerine; iĸin yaptērēlmasē, mal veya 

hizmetin alēnmasē, teslim almaya iliĸkin iĸlemlerin yapēlmasē, belgelendirilmesi ve ºdeme i­in 

gerekli belgelerin hazērlanmasē gºrevlerini y¿r¿t¿r. 

 Ger­ekleĸtirme gºrevlileri, 5018 sayēlē Kanun ­er­evesinde yapmalarē gereken iĸ ve 

iĸlemlerden sorumludur.  

Ķ­ Denetim Birimi Yºneticisi (Baĸkanē) 

Ķ­ denetim birimi, Baĸbakanlēk ve bakanlēklarda m¿steĸara, Milli Savunma 

Bakanlēĵēnda Bakana, il ºzel idarelerinde valiye, belediyelerde belediye baĸkanēna, diĵer 

kamu idarelerinde en ¿st yºneticiye doĵrudan baĵlēdēr. 

Ķ­ denetim birimi yºneticisi (baĸkanē), i­ denet­iler arasēndan usul¿ne uygun olarak 

atanēr veya ¿st yºnetici tarafēndan gºrevlendirilir. Bu atama ve gºrevlendirme Kurula bildirilir. 

Ķ­ denetim birimi yºneticisi (baĸkanē), i­ denetim faaliyetinin, baĵēmsēz ve tarafsēz 

olarak, mevzuata, standartlara ve rehberlere uygun bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesinden sorumludur. 

Ķ­ denet­i ile ¿st yºnetici arasēndaki ­ºz¿lemeyen gºr¿ĸ ayrēlēklarēnē Kurula bildirir. 

Ķ­ Denet­iler 

Ķ­ denet­iler, bakanlēklar ve baĵlē idarelerde ¿st yºneticinin teklifi ¿zerine bakan, diĵer 

idarelerde doĵrudan ¿st yºnetici tarafēndan, sertifikalē i­ denet­i adaylarē arasēndan atanēr. Ķ­ 

denet­ilik gºrevi, i­ denet­inin kendi isteĵi ile ayrēlmasē, baĸka bir gºreve atanmasē veya 



   
 

 

se­ilmesi ve i­ denet­ilik mesleĵi ile baĵdaĸmayan hareketlerde bulunduĵuna iliĸkin rapor 

¿zerine Kurul tarafēndan sertifikasēnēn iptal edilmesi hallerinde sona erer. 

Ķ­ denet­iler, i­ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde baĵēmsēzdērlar. Ķ­ denet­ilere 

mevzuatta belirtilen gºrevleri dēĸēnda hi­bir gºrev verilemez ve yaptērēlamaz, hi­bir ĸekilde 

istekleri dēĸēnda baĸka gºrevlere atanamazlar. 

Ķ­ Denet­inin Gºrevleri: Ķ­ denet­i; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu 

idarelerinin yºnetim ve kontrol yapēlarēnē, kaynaklarēn verimli, etkin ve ekonomik kullanēlēp 

kullanēlmadēĵēnē deĵerlendirir, harcama sonrasē yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali  

 

iĸlemlere iliĸkin tasarruflarēnēn plan, program ve politikalara uygunluĵunu denetler, 

iyileĸtirmelere yºnelik ºnerilerde bulunur, soruĸturma a­ēlmasēnē gerektirecek bir duruma 

rastladēĵēnda denetim birimi (baĸkanlēĵē) aracēlēĵēyla ¿st yºneticiye bilgi verir. 

Ķ­ Denet­ilerin Yetkileri: Ķ­ denet­i, denetim konusuyla ilgili her t¿rl¿ bilgi ve belge 

ile nakit, kēymetli evrak ve diĵer varlēklarēn ibrazēnē ve gºsterilmesini talep eder, denetlenen 

personelden yazēlē ve sºzl¿ bilgi ister, denetimin gerektirdiĵi ara­, gere­ ve diĵer 

imkanlardan yararlanēr, denetimi engelleyici tutum, davranēĸ ve hareketleri ¿st yºneticiye 

bildirir. 

Ķ­ Denet­ilerin Sorumluluklarē: Ķ­ denet­i; mevzuata, denetim standartlarēna ve 

mesleki ahlak kurallarēna uygun hareket eder, mesleki bilgi ve becerilerini s¿rekli olarak 

geliĸtirir, i­ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini aĸan durumlarda i­ denetim birimi 

yºneticisini (baĸkanēnē) haberdar eder, verilen gºrevin tarafsēz ve baĵēmsēz olarak 

yapēlmasēna engel olan durumlarēn bulunmasē halinde durumu i­ denetim birimi yºneticisine 

(baĸkanēna) bildirir, denetim raporlarēnē kanētlara dayandērēr, deĵerlendirmelerinde objektif 

olur, denetim esnasēnda elde ettiĵi bilgilerin gizliliĵini korur. 

 

VII. ¦ST Y¥NETĶCĶLERĶN YAPMALARI GEREKEN HUSUSLAR 

Ķ­ Kontrol 

¦st yºneticiler, 5018 sayēlē Kanunda ºngºr¿len mali yºnetim ve kontrol sisteminin 

kurulmasē, iĸletilmesi ve gºzetilmesinden sorumludur. 

¦st yºneticiler, idarelerinin stratejik planlarēnēn ve b¿t­elerinin kalkēnma planēna, yēllēk 

programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun 

olarak hazērlanmasē ve uygulanmasēndan, sorumluluklarē altēndaki kaynaklarēn etkili, 

ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi ve kullanēmēnē saĵlamaktan, kaynaklarēn kayēp ve 

kºt¿ye kullanēmēnēn ºnlenmesinden, mal´ yºnetim ve kontrol sisteminin iĸleyiĸinin 

gºzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gºrev ve sorumluluklarēn yerine 

getirilmesinden Bakana; mahall´ idarelerde ise meclislerine karĸē sorumludurlar. 

 ¦st yºneticiler, bu sorumluluĵun gereklerini harcama yetkilileri, mal´ hizmetler birimi 

ve i­ denet­iler aracēlēĵēyla yerine getirir.  

Ķyi ve etkili ­alēĸan bir i­ kontrol sisteminin oluĸturulmasēnē saĵlamak ¿zere; 

a) Merkezi uyumlaĸtērma birimi tarafēndan belirlenen i­ kontrol standartlarēnēn idarede 

uygulanmasē saĵlanmalēdēr. 



   
 

 

b) Ķ­ kontrol ve ºn mali kontrol konusundaki d¿zenlemelerin idarenin personelince 

ºĵrenilmesi ve bunlara uyulmasē saĵlanmalēdēr. 

c) ¦st yºnetimin konuya gereken ºnemi vermesi ve t¿m yºneticilerin i­ kontrol 

konusunda olumlu bir bakēĸ a­ēsēna sahip olmasē saĵlanmalēdēr. 

d) Ķ­ kontrol¿n idarenin yºnetim sorumluluĵunda olmasē nedeniyle, merkezi 

uyumlaĸtērma birimleri tarafēndan yapēlan d¿zenlemeler dēĸēnda idarece; 

 

 -Ķĸ ve iĸlemlere yºnelik s¿re­ akēĸ ĸemalarē hazērlanmalē, 

 -Personelin gºrev, yetki ve sorumluluklarē a­ēk bir ĸekilde belirlenmeli, 

 -Gºrevlerin bilgili ve yeterli personel tarafēndan y¿r¿t¿lmesine ºnem verilmeli, 

 -Kontrol prosed¿rleri belirlenmeli, 

 -Uygun bir iletiĸim aĵē oluĸturulmalē, 

 -Personelin yeterli eĵitim almasēna yºnelik ­alēĸmalar yapēlmalē, 

 -Kontrol listeleri ve kontrol ºz deĵerlendirme formlarē oluĸturulmalēdēr. 

e) Ķ­ kontrol faaliyet ve d¿zenlemelerinde risk deĵerlendirmesi esas alēnmalēdēr. 

Kontrol, gerektiĵi yerde ve risk durumuna gºre yapēlmalēdēr. Kontrol faaliyetleri planlē bir 

ĸekilde y¿r¿t¿lmelidir. 

 

 

Ķ­ Denetim 

¦st yºneticilerin i­ denetimle ilgili yapmasē gerekenler aĸaĵēda belirtilmiĸtir. 

Ķ­ Denet­ileri Atama: Ķ­ denet­iler, bakanlēk ve baĵlē idarelerde ¿st yºneticinin teklifi 

¿zerine bakan, diĵer idarelerde ¿st yºnetici tarafēndan baĸvuruda bulunan ve gerekli ĸartlarē 

taĸēyan kiĸiler arasēndan atanēr. Atamalarda fērsat eĸitliĵine, objektifliĵe ve mesleki yetkinliĵe 

ºnem verilir.  

Ķ­ Denetim Birimi (Baĸkanlēĵē) Kurma: Ķ­ denetim birimi baĸkanlēĵē, Ķ­ Denetim 

Koordinasyon Kurulunun uygun gºr¿ĸ¿ ¿zerine kamu idarelerinin kuruluĸ kanunlarēnda yer 

alan h¿k¿mlere gºre kurulur, h¿k¿m bulunmadēĵē hallerde, idarenin ihtiyacē dikkate alēnarak i­ 

denet­iler arasēndan bir baĸkan gºrevlendirilmek suretiyle Birim oluĸturulabilir. 

Uygun ¢alēĸma Ortamē Saĵlama: Ķ­ denetim birimi ve i­ denet­iler i­in uygun fiziki 

ĸart ve donanēmē temin eder. Birimde gºrev yapacak yeterli sayēda diĵer personeli 

gºrevlendirir. Ķ­ denet­ilerin gºrevlerini baĵēmsēz bir ĸekilde yerine getirmeleri i­in gereken 

t¿m ºnlemleri alēr. 

Denetim Programēnē Onaylama: Ķ­ Denetim Birim Yºnergesi ile yēllēk Ķ­ Denetim 

Programēnē onaylar. Bu onay, denetim programēnēn risk odaklē olarak hazērlanmasēna, hangi 

risklerin y¿ksek, hangilerinin d¿ĸ¿k olduĵuna karar vermeye ve programa alēnmasēna 

m¿dahale anlamēna gelmez. 



   
 

 

Mevzuatē Oluĸturma: Ķ­ denet­ilerle ilgili olarak, disiplin ve sicil amirleri, gºrevde 

y¿kselme ve atama gibi yºnetmelik ve diĵer mevzuatta yapēlmasē gereken deĵiĸiklikler 

hakkēndaki ­alēĸmalarē koordine eder. 

Ķ­ Denetim Raporlarēnēn Gereĵini Takip Etme: Ķ­ denet­iler tarafēndan d¿zenlenen 

raporlarē deĵerlendirdikten sonra gereĵi i­in idaredeki mali hizmetler birimi ve ilgili diĵer 

birimlere gºnderir. 

Ķ­ Denet­ilere Eĵitim Ķmkanē Saĵlama: Ķ­ denet­ilerin mesleki yeterliliklerini 

geliĸtirmeleri, yenilikleri izlemeleri ve ­alēĸma isteklerinin artērēlmasē i­in gerekli tedbirleri alēr, i­ 

denetim mesleĵi i­in ­ok ºnemli olan s¿rekli eĵitime ºnem verir. 

Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu ile Ķletiĸim Kurma: Atamasē yapēlan i­ denetim 

birimi yºneticisi (baĸkanē) ve i­ denet­ilerin isimlerini Kurula bildirir. Atanan i­ denet­ilerin, 

Maliye Bakanlēĵēnca verilecek eĵitime katēlmalarēnē saĵlar. Ķlave i­ denet­i ihtiyacēnē Kurula 

bildirir. Ķ­ Denetim Birim Yºnergesiônin bir ºrneĵini Kurula gºnderir. Ķ­ denetim raporlarē ile 

bunlar ¿zerine yapēlan iĸlemleri en ge­ iki ay i­inde Kurula gºnderir. 

¦st yºneticilerin 5018 sayēlē Kanun ve bu Kanuna dayanēlarak ­ēkarēlan d¿zenlemelere 

gºre yapacaklarē iĸleri gºsteren liste bu Rehberin ekinde yer almaktadēr. (Ek:1) 

 

YENĶ MALĶ KONTROL SĶSTEMĶNDE ¦ST Y¥NETĶCĶNĶN G¥REVLERĶ 

¶ Stratejik plan hazērlēk ­alēĸmalarēnēn baĸlatēldēĵēnē duyurmak ¿zere i­ genelge 

yayēmlamak (Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda 

Yºnetmelik), 

¶ Bakanlēklar ile bakanlēklarēn baĵlē ve ilgili kuruluĸlarē dēĸēndaki kamu idarelerinde 

Stratejik planlarē onaylamak (Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar 

Hakkēnda Yºnetmelik),  

¶ B¿t­e tekliflerini ve idare performans programlarēnē baĵlē, ilgili veya iliĸkili 

bulunan bakan ile birlikte imzalamak (Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelik),  

¶ Ķdarelerinin stratejik planlarēnēn ve b¿t­elerinin kalkēnma planēna, yēllēk 

programlara, stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

hazērlanmasēnē ve uygulanmasēnē saĵlamak (5018/md:11-2) 

¶ Kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi ile kullanēmēnē 

saĵlamak (5018/md:11-2) 

¶ Kaynaklarēn kayēp ve kºt¿ye kullanēmēnēn ºnlenmesi, mali yºnetim ve kontrol 

sisteminin iĸleyiĸinin gºzetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayēlē Kanunda belirtilen gºrev ve 

sorumluluklarē yerine getirmek (5018/md:11-2) 

¶ Strateji geliĸtirme birimleri tarafēndan hazērlanan ayrēntēlē harcama ve finansman 

programlarēnē onaylamak ( Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda 

Yºnetmelik), 

¶ Genel b¿t­e kapsamēndaki kamu idareleri ile ºzel b¿t­eli idarelerde 5018 sayēlē 

Kanun ve merkezi yºnetim b¿t­e kanunu uyarēnca, diĵer idarelerde ise ilgili d¿zenlemeler 



   
 

 

­er­evesinde b¿t­eleri i­inde yapacaklarē aktarmalarē onaylamak (Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali 

Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslar),  

¶ Ertesi yēla ge­en y¿klenmelere giriĸilmesine onay vermek (5018/ md:27), 

¶ Gelecek yēllara yaygēn y¿klenmeye giriĸmeye onay vermek (5018/md:28),  

¶ Bakanlēklar dēĸēndaki idarelerde dernek, vakēf, birlik, kurum, kuruluĸ, sandēk ve 

benzeri teĸekk¿llere 5018 sayēlē Kanunun 29 uncu maddesine dayanēlarak yapēlacak 

yardēmēn miktarēnēn belirlenmesi ve daĵētēmēnē onaylamak (Dernek, Vakēf, Birlik, Kurum, 

Kuruluĸ, Sandēk ve Benzeri Teĸekk¿llere Genel Yºnetim Kapsamēndaki kamu Ķdarelerinin 

B¿t­elerinden Yardēm Yapēlmasē Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ Teĸkilat yapēsē ve personel durumu gibi nedenlerle harcama yetkililerinin 

belirlenmesinde g¿­l¿k bulunan idareler ile b¿t­elerinde harcama birimleri sēnēflandērēlmayan 

idarelerde mahalli idareler i­in Ķ­iĸleri Bakanlēĵē, diĵer idareler i­in Maliye Bakanlēĵēnēn uygun 

gºr¿ĸ¿ ¿zerine harcama yetkililiĵi gºrevini y¿r¿tmek veya harcama yetkilisini belirlemek 

(5018/md:31), 

¶ Ķdaresinin teĸkilat yapēsēnda yer almayan birimler ile yurtdēĸē teĸkilatēna tahsis 

edilen ºdeneklerin harcama yetkililerini belirlemek (1 Seri Noôlu Harcama Yetkilileri Hakkēnda 

Genel Tebliĵ), 

¶ Harcama birimlerinin harcama yetkisini kēsmen veya tamamen; merkezi yºnetim 

kapsamēndaki kamu idarelerinde Maliye Bakanlēĵēnēn, sosyal g¿venlik kurumlarēnda ilgili 

bakanlēĵēn, mahalli idarelerde ise Ķ­iĸleri Bakanlēĵēnēn uygun gºr¿ĸ¿ ¿zerine bir ¿st yºnetim 

kademesinde birleĸtirmek(1 Seri Noôlu Harcama Yetkilileri Hakkēnda Genel Tebliĵ) , 

¶ Genel b¿t­e kapsamē dēĸēndaki kamu idarelerinde a­ēlmēĸ akreditiflere iliĸkin 

ertesi yēla devredilen kredi artēklarēnēn karĸēlēĵēnē b¿t­enin ilgili tertibine ºdenek kaydetmek 

(5018/md:35), 

¶ ¥zel b¿t­e kapsamēndaki kamu idarelerinde ¥n ¥deme Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelikte belirlenen oranēn ¿zerinde avans verilmesini zorunlu kēlan 

durumlarda, aĸan kēsēm i­in TC Merkez Bankasēnēn kēsa vadeli avanslara uyguladēĵē oranda 

faiz uygulanmak ve y¿klenme tutarēnēn y¿zde 30 unu aĸmamak ĸartēyla belirlenecek oranda 

b¿t­e dēĸē avans verilmesine karar vermek (¥n ¥deme Usul ve Esaslarē Hakkēnda 

Yºnetmelik), 

¶ Genel b¿t­e kapsamē dēĸēndaki kamu idarelerinde, kamu idarelerinin topladēĵē 

vergi resim, har­ ve benzeri gelirlerden diĵer idare, kurum ve kuruluĸlara verilecek paylar i­in 

geliri toplayan kamu idaresinin b¿t­esine konulan ºdeneklere 5018 sayēlē Kanunun 37 nci 

maddesinin ¿­¿nc¿ fēkrasēnda ºngºr¿len ĸartlarla ºdenek eklemesi yapmak (5018/md:37), 

¶ Kamu yararēna kullanēlmak ¿zere kamu idarelerine yapēlan ĸartlē baĵēĸ ve 

yardēmlarēn (dēĸ finansman kaynaĵēndan saĵlananlarda 4749 sayēlē Kanun h¿k¿mleri saklē 

kalmak kaydēyla) b¿t­ede a­ēlacak bir tertibe gelir ve ĸart kēlēndēĵē amaca harcanmak ¿zere 

a­ēlacak bir tertibe ºdenek kaydedilmesini uygun bulmak (5018/md:40),  

¶ Genel b¿t­e kapsamē dēĸēndaki kamu idarelerinde, ĸartlē baĵēĸ ve yardēmlar 

karĸēlēĵē kaydedilmiĸ ºdeneklerden tahsis amacē ger­ekleĸtirilmiĸ olanlardan kalan tutarlar, 



   
 

 

tahsis amacēnēn ger­ekleĸtirilmesi bakēmēndan yetersiz olanlar ile yēlē b¿t­esinde belirlenen 

tutarē aĸmayan ve iki yēl devrettiĵi halde harcanmayan ºdenekleri iptal etmek (5018/md:40), 

¶ Ķdare faaliyet raporunu d¿zenlemek ve kamuoyuna a­ēklamak (5018 /md:41), 

¶ Kamu idarelerinin yºnetim ve hesap verme sorumluluklarēnēn T¿rkiye B¿y¿k 

Millet Meclisinde gºr¿ĸ¿lmesine ilgili bakanla birlikte katēlmak veya gºrevlendireceĵi 

yardēmcēsēnēn katēlmasēnē saĵlamak (5018/md:41), 

¶ Ķdaresinin b¿t­e kesin hesabēnē baĵlē, ilgili veya iliĸkili bulunan bakan ile birlikte 

onaylamak (Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ Mali istatistiklerin hazērlanmasēnda uygun kurumsal ­evrenin oluĸturulmasē i­in 

gerekli ºnlemleri almak (5018/md:52),  

¶ Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin oluĸturulabilmesi i­in; mesleki deĵerlere ve 

d¿r¿st yºnetim anlayēĸēna sahip olunmasē, mali yetki ve sorumluluklarēn bilgili ve yeterli 

yºneticilerle personele verilmesi, belirlenmiĸ standartlara uyulmasēnēn saĵlanmasē, mevzuata 

aykērē faaliyetlerin ºnlenmesi ve kapsamlē bir yºnetim anlayēĸē ile uygun bir ­alēĸma ortamēnēn 

ve saydamlēĵēn saĵlanmasē bakēmēndan gºrev, yetki ve sorumluluklarē gºz ºn¿nde 

bulundurarak gerekli ºnlemleri almak (5018 /md:57), 

¶ Ķ­ kontrol g¿vence beyanēnē d¿zenleyerek idare faaliyet raporuna eklemek (Ķ­ 

Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslar), 

¶ Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve 

iĸlemlerin dēĸēnda kalan mali karar ve iĸlemlerin de mali hizmetler birimince ºn mali kontrole 

tabi tutulmasēna yºnelik olarak yapēlacak d¿zenlemeleri onaylamak, (Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali 

Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslar, Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ 5018 sayēlē Kanuna ve Maliye Bakanlēĵēnca belirlenen standartlara aykērē 

olmamak ĸartēyla strateji geliĸtirme birimi tarafēndan her t¿rl¿ yºntem, s¿re­ ve ºzellikli 

iĸlemlere iliĸkin olarak hazērlanan standartlarē onaylamak (Strateji Geliĸtirme Birimlerinin 

¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik) 

¶ Harcama yetkililerinin talebi ¿zerine harcama birimlerinin bazē mali iĸlemlerinin 

destek hizmetlerini y¿r¿ten birim tarafēndan yerine getirilmesine onay vermek (2 Seri Noôlu 

Harcama Yetkilileri Hakkēnda Genel Tebliĵ) , 

¶ Genel b¿t­e kapsamē dēĸēndaki kamu idarelerinde muhasebe yetkilisini atamak 

(5018/md:62), 

¶ Ķ­ denet­iler tarafēndan sunulan denetim raporlarēnē deĵerlendirmek suretiyle 

gereĵi i­in ilgili birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i­ denetim raporlarē ile bunlar 

¿zerine yapēlan iĸlemleri en ge­ iki ay i­inde Ķ­ Denetim Koordinasyon Kuruluna gºndermek 

(5018/md:64),  

¶  Ķ­ denet­iler tarafēndan hazērlanan yēllēk i­ denetim programēnē onaylamak 

(5018/md:64), 

¶ Bakanlēklar ve baĵlē idarelerde sertifikalē adaylar arasēndan i­ denet­i 

atanmasēnē veya gºrevden alēnmasēnē talep etmek (5018/md:65), 



   
 

 

¶ Bakanlēklar ve baĵlē idareler dēĸēndaki idarelerde sertifikalē adaylar arasēndan i­ 

denet­i atamak ve gºrevden almak (5018/md:65),  

¶ Ķdaresindeki i­ denet­i sayēsēnēn beĸten fazla olmasē halinde i­ denet­iler 

arasēndan birini koordinasyonu saĵlamakla gºrevlendirmek (Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve 

Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ Ķ­ denetim birimi tarafēndan Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda 

Yºnetmelik dikkate alēnarak hazērlanan yºnerge ve deĵiĸikliklerini onaylamak (Ķ­ Denet­ilerin 

¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ Ķ­ denet­ilerin program kapsamēnda ve program dēĸē i­ denetim 

gºrevlendirmelerini yapmak (Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ Sertifika derecelendirmesine iliĸkin puanlamayē koordinasyonu saĵlamakla 

gºrevli i­ denet­inin teklifi ¿zerine, gºrevlendirme yapēlmamēĸsa doĵrudan yapmak (Ķ­ 

Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ Ķ­ denet­ilerin mesleki yºnden geliĸmesi, yenilikleri izlemesi ve ­alēĸma 

isteklerinin artmasē i­in gerekli tedbirleri almak (Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelik), 

¶ Ķdare i­in belirlenen risklerden kabul edilemeyecek olanlarēn denetim 

programēna alēnmasēnē onaylamak (Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda 

Yºnetmelik), 

¶ 5018 sayēlē Kanunda belirtilen para cezalarēnē vermek (5018/md:73), 

¶ Genel b¿t­e kapsamē dēĸēndaki kamu idarelerinde, idare hesaplarēnda kayētlē 

olup, zaruri ve m¿cbir sebeplerle takip ve tahsil imkanē kalmayan kamu alacaklarēndan 

merkezi yºnetim b¿t­e kanununda gºsterilen tutara kadar olanlarē kayētlardan ­ēkarmak 

(5018/md:79), 

¶ Ķdare b¿t­esinin gelirli ºdenek kaydē, gelir fazlasē karĸēlēĵē ºdenek kaydē ve likit 

karĸēlēĵē ºdenek kaydē iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak ( 4 Noô lu B¿t­e Uygulama 

Tebliĵi) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 

Ķ¢ĶNDEKĶLER 
***    Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarē Uyum Eylem Planē 
 
***    ¦niversite Hakkēnda Genel Bilgiler 
 
** *   ¦niversite ile  Ķlgili Genel Bilgiler ve Ķstatistiki Veriler 
 
** *   ¦niversitenin Mali Durumu 
 
** *   ¦niversitenin Paydaĸlarē   
 

¥NS¥Z 
 

KAMU Ķ¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 
 

Kalkēnma planlarē ve programlarda yer alan politika ve hedefler doĵrultusunda kamu 
kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasēnē, hesap 
verebilirliĵi ve mali saydamlēĵē saĵlamak ¿zere, kamu mali yºnetiminin yapēsēnē ve iĸleyiĸini, 
b¿t­elerinin hazērlanmasēnē, uygulanmasēnē, t¿m mali iĸlemlerin muhasebeleĸtirilmesini, 
raporlanmasēnē ve mali kontrol¿ d¿zenlemek amacēyla, 24.12.2003 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren 
5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir.  

 
5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununda i­ denetim; kamu idaresinin 

­alēĸmalarēna deĵer katmak ve geliĸtirmek i­in kaynaklarēn ekonomiklik, etkililik ve verimlilik 
esaslarēna gºre yºnetilip yºnetilmediĵini deĵerlendirmek ve rehberlik yapmak amacēyla 
yapēlan baĵēmsēz, nesnel g¿vence saĵlama ve danēĸmanlēk faaliyeti olarak tanēmlanmēĸtēr. 

 
 Ķ­ denetim faaliyeti; kamu idarelerinin faaliyetlerinin ama­ ve politikalara, kalkēnma 

planēna, programlara, stratejik planlara, performans programlarēna ve mevzuata uygun olarak 
planlanmasēnē ve y¿r¿t¿lmesini; kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasēnē; 
bilgilerin g¿venilirliĵini, b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ ve zamanēnda elde edilebilirliĵini saĵlamayē 
ama­lamakta ve kamu idarelerinin varlēklarēnēn g¿vence altēna alēnmasē, i­ kontrol sisteminin 
etkinliĵi ve risklerin asgar´ye indirilmesi i­in kamu idaresinin faaliyetlerini olumsuz 
etkileyebilecek risklerin tanēmlanmasē, gerekli ºnlemlerin alēnmasē, s¿rekli gºzden ge­irilmesi 
ve m¿mk¿nse sayēsallaĸtērēlmasē konularēnda yºnetime ºnerilerde bulunmaktadēr.  

 
12.07.2006 tarih ve 26226 sayēlē Resmi Gazeteôde Bakanlar Kurulu Kararēyla 

yayēmlanan Ķ­ Denet­ilerin ¢alēĸma ve Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmelik h¿k¿mlerine 
gºre ¦niversitemizde Ķ­ Denet­i kadrosu verilmemiĸtir. ¦st yºneticiler, idarelerinin stratejik 
planlarēnēn ve b¿t­elerinin kalkēnma planēna, yēllēk programlara, kurumun stratejik plan ve 
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazērlanmasē ve uygulanmasēndan, 
sorumluluklarē altēndaki kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi ve 
kullanēmēnē saĵlamaktan, kayēp ve kºt¿ye kullanēmēnēn ºnlenmesinden, mali yºnetim ve 
kontrol sisteminin iĸleyiĸinin gºzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gºrev ve 
sorumluluklarēn yerine getirilmesinden sorumludurlar.  

 
Hakkari ¦niversitesinde bu sorumluluĵun gerekleri; harcama yetkilileri, mali hizmetler 

ve personel daire baĸkanlēĵē aracēlēĵēyla yerine getirilmektedir.  
 
 
 



   
 

 

 
 
 
 

  
                                                                       Prof. Dr. Ķbrahim BELENLĶ                         
                                                                                      Rektºr 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1- Hakkari ¦niversitesi Hakkēnda Genel Bilgiler 
 
1.1. ¦niversitemiz 22.05.2008 tarih ve 5765 Sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile 
kurulmuĸtur. ¦niversitemiz son derece yetersiz bir alt yapē ile ­alēĸmaya baĸlamēĸtēr. Bu g¿n 
¦niversitemize baĵlē 3 Fak¿lte, 3 Y¿ksekokul, 2 Enstit¿ bulunmaktadēr. Eĵitim Fak¿ltesi 
ºĵrencileri ¢ukurova ¦niversitesinde eĵitimlerine devam edeceklerdir. Hakkari Meslek 
Y¿ksek Okulu eĵitim ºĵretim hizmeti vermektedir. ¦niversitemizde 35 Akademik ve 94 Ķdari 
personel bulunmaktadēr.  ¦niversitemizin hen¿z kampus alanē ve hizmet binasē 
bulunmamaktadēr.  

Telekomôa ait hizmet binasēnda faaliyet veren ¦niversitemizin denetlenebilir alanlar 
aĸaĵēda listelenmiĸtir. 
 
 
2-  Hakkari ¦niversitesi Ķlgili Genel Bilgiler ve Ķstatistiki Veriler 
 
2.1. Mevzuat (Tabi olduĵu kanun ve Kuruluĸu ile ilgili BKK) 
 
2.2. ¦niversite Organizasyon ķemasē (Rektºr, Rektºr Yardēmcēlarē, Genel Sekreter, Genel 
Sekreter Yrd, Daire Baĸkanlarē, Fak¿lte ve Enstit¿ Sekreterleri M¿d¿rler, Adē, Soyadē, 
Unvanē)  
 
REKT¥R 
 
Prof. Dr. Ķbrahim BELENLĶ 
 
 
REKT¥R YARDIMCILARI 
Prof. Dr. Ahmet Turan ALAN 
Prof. Dr. Osman G¦RDAL 
 
GENEL SEKRETERLĶK 
 
1.   Yrd. Do­. Dr. Tahir YAķAR   (Genel Sekreter V.   ) 



   
 

 

2.   Mahmut YĶMEZ                     (Genel Sekreter Yrd.) 
3.   Av. Hatice G¿l PARLAK        (Hukuk M¿ĸavirliĵi) 
3.   Halil BĶ¢ER                           (Ķ.Mali Ķĸler Daire Bĸk.V.) 
4.   Kerim AKAR                          (Personel Daire Baĸkanē) 
5.   Hikmet YAķAR                      (SKS Daire Baĸkanē V.) 
6.   Adnan YOLDAķ                    (Bilgi Ķĸlem Daire Bĸk. V.) 
7.   Mehmet SEVMĶķ                   (Yapē Ķĸleri Tek.Daire Bĸk.) 
8.   Yaren OZAN                          (¥ĵrenci Ķĸl. Daire Bĸk. V.) 
9.   A.Reĸit DEMĶR                      (Strateji Glĸ. Daire Bĸk. V.) 
 
 
FAK¦LTE VE Y¦KSEKOKUL SEKRETERLERĶ 
 

1. M.Bakir YAVĶ¢             (Eĵitim Fak¿ltesi Sekreteri) 
2. Haĸim ALĶM                  (M¿hendislik Fak¿ltesi Sekreteri) 
3. Ķshak A¢AR                  ( Fen Bilimleri Enstit¿ Sekreteri) 
4. Lokman ¥MEROĴLU   (Sosyl Bilimler Enstit¿s¿ Sekreteri) 

 
 
BĶRĶM Y¥NETĶCĶLERĶ 
 

1. Genel Sekreter 
2. Genel Sekreter Yardēmcēsē     
    

 
2.3. Personel Yapēsē 
 

 Akademik  Memur Sºzleĸmeli Ķĸ­i Toplam 

 Bay Bayan Bay Bayan Bay Bayan Bay Bayan Bay Bayan 

Ķlkokul    1      1 -- 

Ortaokul   13      13 -- 

Lise   35 2     35 2 

Y¿ksekokul   23 5     23 5 

Fak¿lte 14 4 13 2     27 6 

Y¿ksek 
Lisans 

5        5 -- 

Doktora 8        8 -- 

           

Toplam 27 4 85 9 -- -- -- -- 112 13 

 
 
 
 
A) ¦niversitenin Taĸēnēr Mallarē   
  
1. 1 adet 1996 Model Steyjin Tipi Binek Kartal   
 
 
B) ¦niversitenin Taĸēnmaz Mallarē 

 



   
 

 

S.no Taĸēnmaz Adlarē 

1 1 ad 18 Daireli Personel Lojmanē 

2 1 ad 20 Daireli Personel Lojmanē 

3 1 ad Hizmet Binasē ve Derslik 

4 1 adet Sera 

5 1 ad Jeneratºr ve Trafo Binasē 

 
 
2.5. ¦niversitenin Teknolojik Altyapēsē  
(Bilgisayarlar, Ķnternet hizmetleri, Kullanēlan paket programlar) 
         

 Biliĸim teknolojilerinden faydalanarak, zaman kaybetmeden iĸ ve iĸlemlerimizi yerine 
getirilmesi amacēyla biliĸim teknolojileri alt yapēsēndaki eksikliklerin hēzla giderilmesi yoluna 
gidilmiĸtir.  

Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulunca ºngºr¿len Ķ­ Denetim Otomasyon Sistemi (ĶDOP) 
hen¿z kurulamamēĸ olup Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulumuzun ñidarelerin bu konuda 
m¿nferiden hareket etmemeleriò hususundaki uyarēlarē esas alēnmēĸtēr. Mevcut bulunan 
bilgisayar ve sistemleri ile ilgili bilgi aĸaĵēda gºsterildiĵi gibidir. 
   

61  Adet Masa ¿st¿ Bilgisayar 
26  Adet Yazēcē  
54  Adet  Diz¿st¿ Bilgisayar 
 
Kurulu bilgisayarlar aĵ ¿zerinden Internet sistemine baĵlēdēr. 
¦niversite Birimlerinde ¦niversite mevzuatēna uyun paket programlar kullanēlmaktadēr 

 
 
2.6. ¦niversitenin G¿­l¿ Yºnleri 
 
1. ¦st yºnetici ve denetime tabi t¿m Belediye birim yºneticilerinin i­ denetime olan g¿veni ve 
olumlu yaklaĸēmlarē; 
2. ¦niversitemiz Ķ­ Denet­iliĵimize ­alēĸma ortamē ve demirbaĸlarēnēn saĵlanmēĸ olmasē; 
3. ¦st Yºnetici olarak Rektºr¿n Ķ­ Denetime olan olumlu yaklaĸēmē; 
4. ¦niversitemiz Ķ­ Denet­iliĵi i­in bir ¿st¿nl¿kt¿r. 
5. Mali yapēsēnēn g¿­l¿ olmasē 
6. ¦niversitenin eriĸim ve iletiĸimin g¿­l¿ olmasē 
7. K¿lt¿rel etkinlikler d¿zenlenmesi 
8. Sosyal hizmetlerin etkin olmasē  
9. Paydaĸlarla etkin bir iĸbirliĵi    
 
2.7. ¦niversitenin Zayēf Yºnleri 
 
1 - ¦niversitemiz kadrolu i­ denet­ilerin kadro atamalarēnēn yapēlmamēĸ olmasē. 
2-  ¦niversite destek mevzuatēnēn sēk sēk deĵiĸmesi, 
3- Ķ­ Denet­ilerin 5018 sayēlē Kanuna gºre olmasē gereken konum ve pozisyonunun 
olmamasē, 
4- ¦st yºnetici ve denetlenecek birimlerde i­ denetim konusunda bilgi eksikliĵi bulunmasē, 
5- ¦niversitemize verilen toplam kadronun birim kurulmasēna yeterli olmamasē; 
Ķ­ Denetim a­ēsēndan bir zayēflēktēr. 
 



   
 

 

3- ¦niversitenin Mali Durumu  
 
3.1. 2009 B¿t­esi  
     
3.2. 2009 Yēlē B¿t­esi    

01. Personel gideri    :2.653.000                                           
02. Sosyal g¿venlik ºdemeleri :   263.000                         

      03. Mal ve Hizmet alēmlarē  :1.790.000                             
      04. Faiz Giderleri   :0                                              
      05. Cari Transferler   :   525.000                                           
      06. Sermaye Giderleri  :5.500.000                                        
      07.Sermaye Transferleri  :0                                 
      09. Yedek ¥denekler   :0         
                                  Toplam  :10.731.000TL                                             
 
 
 
 
3.3. Diĵer (bor­-alacak, banka hesaplarē, emanetteki bor­lar vs.) 
 
3.3.1. Emanetteki Bor­lar 
 
         2008 ve 2009 yēllarēnda borcu bulunmamaktadēr 
 
3.3.2. 2008 ve 2009 Cari yēllarēnda  kullanēlan Banka Ķsimleri ve hesap Numaralarē 
  
             T.C.Ziraat Bankasē  Hakkari ķubesi  51670878-5001 nolu hesabē 
             T.C.Ziraat Bankasē  Hakkari ķubesi  51670878-5004  nolu hesabē 
 
  
  
  
  
  
 2008 ve 2009 yēlē Ķhale Bilgileri 
  
Ķhale Numarsē :                       Ķhale Tarihi :                                        Ķĸin Adē  : 
2008/197358          28.11.2008         Hizmet Binasē Onarēm Ķĸi 
2009/3463                               13.01.2009                          Yemek Hizmeti Alēm Ķĸi 
2009/5983                                20.01.2009                         Mobilya Mefruĸaat Alēm Ķĸi 
2009/11229                              29.01.2009                         Hizmet Binasē Onarēm Ķĸi 
2009/9419                                18.02.2009                         Santral  Alēm Ķĸi 
2009/26159                              10.04.2009                         Yemek Hizmeti Alēm Ķĸi 
2009/39468                              18.05.2009                         Bilgisayar Alēm Ķĸi                                 
 

                 
    
 
 
    
4- ¦niversite Paydaĸlarē   



   
 

 

 
¦niversitenin kaliteli hizmet sunabilmesi i­in iliĸki i­inde bulunduĵu kurum-kuruluĸlar 
 

¦niversite ¢alēĸanlarē 

Hakkari Valiliĵi 

Hakkari Belediyesi 

Sivil Toplum ¥rg¿tleri 

Meslek Odalarē 

Diĵer Kamu Kurumlarē 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLAR  

         Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KOS1 Etik Deĵerler ve D¿r¿stl¿k: Personel davranēĸlarēnē belirleyen kurallarēn personel tarafēndan bilinmesi saĵlanmalēdēr. 

KOS 1.1 

Ķ­ kontrol sistemi ve iĸleyiĸi yºnetici 

ve personel tarafēndan sahiplenilmeli 

ve desteklenmelidir.  

KOSE 1 

Ķ­ kontrol sistemi ve iĸleyiĸinin yºnetici ve 

personel tarafēndan sahiplenilmesi i­in eĵitim 

faaliyetlerinin  periyodik aralēklarla devamē 

saĵlanacak, i­ kontrol sisteminin iĸleyiĸi 

hakkēnda t¿m birimler bilgilendirilecek, bu 

baĵlamda gerektiĵinde bilgilendirme 

seminerleri d¿zenlenecektir. 

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk.                                                 

(Oluĸturulduĵunda; Ķ­ Kontrol 

ve Ķ­ Denetim Birimi) 

Genel Sekreterlik                

Eĵitim Deĵerlend. 

Kur. 

30.06.2010 Sunular   

KOS 1.2 

Ķdarenin yºneticileri i­ kontrol 

sisteminin uygulanmasēnda personele 

ºrnek olmalēdēr. 

KOSE 2 

Ķdarenin yºneticileri, i­ kontrol sisteminin 

uygulanmasēnda, sorumluluklarē ­er­evesinde, 

mesleki deĵerlere, d¿r¿st yºnetim anlayēĸēna 

sahip bir ĸekilde idaresi altēndakilere ºrnek 

olacak, mevzuata aykērē faaliyetleri 

engelleyerek, kapsamlē yºnetim anlayēĸēna 

uygun bir ­alēĸma ortamē ve saydamlēĵē 

saĵlayacaktēr. En az 4 aylēk periyodik 

toplantēlarla i­ kontrol sisteminin uygulanmasē 

saĵlanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                              

Birim Yºneticileri                                              

Daire Baĸkanlēklarē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
30.06.2010 

Topalntē 

Metinleri 
  

KOS 1.3 
Etik kurallar bilinmeli ve t¿m 

faaliyetlerde bu kurallara uyulmalēdēr. 
KOSE 3 

En az 5 kiĸilik Etik Kurulu oluĸturulacaktēr.                                                   

Kurum personeline yºnelik yapēlan eĵitim 

programlarēnda Kurum etik kurallarē ve  5176 

sayēlē Kamu Gºrevlileri Etik Kurulu Kurulmasē 

Hakkēnda Kanunun  ve buna baĵlē mevzuatēn 

dahil edilmesi saĵlanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                          

Personel Dairesi Baĸkanlēĵē                             
Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
31.05.2010 

Etik 

Sºzleĸmesi 
  

"Etik Sºzleĸmesi" t¿m personel tarafēndan 

imzalanarak ĸahsi dosyalarēna konulacaktēr. 
Etik Kurulu 

KOS 1.4 
Faaliyetlerde d¿r¿stl¿k, saydamlēk ve 

hesap verebilirlik saĵlanmalēdēr. 
KOSE 4 

Kalkēnma planlarē ve programlarda yer alan 

politika ve hedefler doĵrultusunda kamu 

kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli bir 

ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasēnē, hesap 

verebilirliĵi ve mali saydamlēĵē saĵlanacaktēr. 

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk.                                                 

(Oluĸturulduĵunda; Ķ­ Denetim 

Birimi)  
Dekanlēklar                        

Y¿ksek Okullar                                                    

Ķdari Birimler 

31.05.2010 
Ķ­ kontrol 

Standartlarē 
  

Hazērlanacak etik kurallarda d¿r¿stl¿k, eĸitlik, 

tarafsēzlēk, hesap verebilirlik ve saydamlēk gibi 

ilkeler yazēlē hale getirilecektir 

Etik Kurulu 



   
 

 

KOS 1.5 

Ķdarenin personeline ve hizmet 

verilenlere adil ve eĸit 

davranēlmalēdēr. 

KOSE 5 

Anayasamēzēn 10 nuncu maddesindeki eĸitlik 

ilkesine uygun olarak t¿m personele adil ve eĸit 

davranēlmasē saĵlanacaktēr. Bu Baĵlamda 

idarecilere gerektiĵinde seminer yada brifing 

verilecektir. 

Akademik Birimler                                              

Daire Baĸkanlēklarē                               

Dekan/ Y¿ksekokul M¿d¿r¿/ 

Daire Baĸkanē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
31.12.2009     

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KOS 1.6 

Ķdarenin faaliyetlerine iliĸkin t¿m 

bilgi ve belgeler doĵru, tam ve 

g¿venilir olmalēdēr. 

KOSE 6 

¦niversitemize baĵlē t¿m birimlerin 

faaliyetlerine iliĸkin bilgi ile belgelerin doĵru, 

kanunlara ve kendi i­ mevzuatlarēna 

uygunluĵu, tam ve g¿venilirliĵi saĵlanacaktēr. 

Akademik Birimler                                              

Daire Baĸkanlēklarē                               

Dekan/ Y¿ksekokul M¿d¿r¿/ 

Daire Baĸkanē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
31.12.2009 

Ķ­ Kontrol 

Standartlarē 
  

KOS2 
Misyon, organizasyon yapēsē ve gºrevler: Ķdarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gºrev tanēmlarē yazēlē olarak belirlenmeli, personele duyurulmalē ve idarede uygun bir organizasyon yapēsē 

oluĸturulmalēdēr. 

KOS 2.1 

Ķdarenin misyonu yazēlē olarak 

belirlenmeli, duyurulmalē ve personel 

tarafēndan benimsenmesi 

saĵlanmalēdēr.  

KOSE 7 

¦niversitemizde, i­ kontrol standartlarēnēn 

sistemli ve disiplinli bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lebilmesini saĵlamak i­in, kontrol ortamē 

standartlarēnēn bir bºl¿m¿ ºncelikli olarak 

hayata ge­irilecektir. Mevcut durumun analizini 

ger­ekleĸtirmeye yºnelik ºncelikli standartlar 

oluĸturulacaktēr. Bunlar: 

- Kurum personeline kurum misyonunun yazēlē 

olarak duyurulmasē; benimsetilmesi, vizyonun 

personel tarafēndan bilinmesinin saĵlanmasē, 

- Birimlerin ve personelin gºrev tanēmlarēnēn 

yapēlmasē,  

- Gºrev daĵēlēm ­izelgelerinin hazērlanmasē,                        

- Birimlerin teĸkilat ĸemasēnēn ­ēkarēlmasē,  

- Ķĸ analizlerinin yapēlmasē,  

-  Ķĸ akēĸ s¿re­lerinin saptanmasē,  

- S¿re­ analizlerinin yapēlmasē saĵlanacaktēr.                                                                                                                                                                                                                              

Akademik Birimler                                              

Daire Baĸkanlēklarē                               

Dekan/ Y¿ksekokul M¿d¿r¿/ 

Daire Baĸkanē 

  31.12.2009 Yºnerge   

KOS 2.2 

Misyonun ger­ekleĸtirilmesini 

saĵlamak ¿zere idare birimleri ve alt 

birimlerince y¿r¿t¿lecek gºrevler 

yazēlē olarak tanēmlanmalē ve 

duyurulmalēdēr. 

KOSE 8 

Misyonun ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak ¿zere 

Ķdari ve alt birimlerince y¿r¿t¿lecek gºrevler 

her birim tarafēndan ayrē ayrē  yazēlē olarak 

tanēmlanacak ve ilgililere tebliĵ edilecektir.  

Akademik Birimler                                              

Daire Baĸkanlēklarē                               

Dekan/ Y¿ksekokul M¿d¿r¿/ 

Daire Baĸkanē 

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸk. 
31.03.2010 

Yazēlē 

Talimatlar 
  

KOS 2.3 

Ķdare birimlerinde personelin 

gºrevlerini ve bu gºrevlere iliĸkin 

yetki ve sorumluluklarēnē kapsayan 

gºrev daĵēlēm ­izelgesi oluĸturulmalē 

ve personele bildirilmelidir. 

KOSE 9 



   
 

 

KOS 2.4 

Ķdarenin ve birimlerinin teĸkilat 

ĸemasē olmalē ve buna baĵlē olarak 

fonksiyonel gºrev daĵēlēmē 

belirlenmelidir.  

KOSE 

10 

Ķdarenin ve Birimlerin teĸkilat ĸemasē 

oluĸturulacak, gºrev daĵēlēmēna paralel olmasē 

saĵlanacak ve ¿st yºneticinin onayēna 

sunulacaktēr. 

Birim Yºneticileri                                              

Daire Baĸkanlēklarē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
30.09.2009 

Ķĸ Akēĸ 

ķemasē 
  

KOS 2.5 

Ķdarenin ve birimlerinin organizasyon 

yapēsē, temel yetki ve sorumluluk 

daĵēlēmē, hesap verebilirlik ve uygun 

raporlama iliĸkisini gºsterecek ĸekilde 

olmalēdēr. 

KOSE 

11 

Katēlēmcē, saydam, hesap verebilir, insan hak ve 

ºzg¿rl¿klerini esas alan ; temel yetki ve 

sorumluluklarēn adil, s¿ratli, kaliteli, etkili ve 

verimli bir ĸekilde yerine getirilmesi i­in gºrev, 

yetki ve sorumluluklarēnēn belirlenmesi ve 

raporlama iliĸkilerini gºsterecek ĸekilde 

d¿zenlenmesi saĵlanacaktēr. Organizasyon 

yapēsē ile hangi iĸlerin kimin kontrol¿nde ve 

sorumluluĵunda olduĵu a­ēk­a belirtilecek. 

Akademik Birimler                                              

Daire Baĸkanlēklarē                               

Dekan/ Y¿ksekokul M¿d¿r¿/ 

Daire Baĸkanē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
30.06.2010 

Gºrevlend. 

Yazēlarē 
  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KOS 2.6 

Ķdarenin yºneticileri, faaliyetlerin 

y¿r¿t¿lmesinde hassas gºrevlere 

iliĸkin prosed¿rleri belirlemeli ve 

personele duyurmalēdēr.  

KOSE 

12 

Birimler tarafēndan hassas gºrevlerin tanēmlarē 

yapēlacak. Hassas gºrevlere iliĸkin prosed¿r 

tespit edilerek personele duyurulacaktēr. 

Akademik Birimler                                              

Daire Baĸkanlēklarē                               

Dekan/ Y¿ksekokul M¿d¿r¿/ 

Daire Baĸkanē 

Personel Daire 

Baĸkanlēĵē 
31.12.2009 

Talimat ve 

Gºrevlend.  

Yazēlarē 

  

KOS 2.7 

Her d¿zeydeki yºneticiler verilen 

gºrevlerin sonucunu izlemeye yºnelik 

mekanizmalar oluĸturmalēdēr. 

KOSE 

13 

Kurum yºneticileri gºrev daĵēlēmē 

­er­evesinde, gºrevlerin, iĸ ve iĸlemlerin 

performansēnē takip etmek ¿zere sistem 

oluĸturacaktēr. Sonu­lar hakkēnda bilgi sahibi 

olmak i­in belli aralēklarla toplantē 

d¿zenleyeceklerdir.  

Dekan/ Y¿ksekokul M¿d¿r¿/ 

Daire Baĸkanē 
Genel Sekreterlik 

31.12.2009 
Kontrol 

Listeleri 
  

6 ayda bir ¦niversitemiz Genel Sekreteri 

Baĸkanlēĵēnda  toplantē yapēlacaktēr. 
6 ayda bir 

KOS3 Personelin yeterliliĵi ve performansē: Ķdareler, personelin yeterliliĵi ve gºrevleri arasēndaki uyumu saĵlamalē, performansēn deĵerlendirilmesi ve geliĸtirilmesine yºnelik ºnlemler almalēdēr. 

KOS 3.1 

Ķnsan kaynaklarē yºnetimi, idarenin 

ama­ ve hedeflerinin ger­ekleĸmesini 

saĵlamaya yºnelik olmalēdēr. 

KOSE 

14 

Kurumun stratejik planēnda yer alan hedef ve 

ama­larēnēn ger­ekleĸtirilmesi konusunda Personel 

Dairesi Baĸkanlēĵēnca birimlerle koordineli olarak 

insan kaynaĵēnēn optimum daĵēlēmē saĵlanacak ve 

insan kaynaĵē ihtiya­ analizi yapēlacaktēr. 

¦niversite ¦st 

Yºnetimi 

 Birim Yºneticileri                                                           

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸk. 

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Genel Sekreterlik          

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

31.05.2010 Analizler   



   
 

 

KOS 3.2 

Ķdarenin yºnetici ve personeli 

gºrevlerini etkin ve etkili bir ĸekilde 

y¿r¿tebilecek bilgi, deneyim ve 

yeteneĵe sahip olmalēdēr. 

KOSE 

15 

¦niversitemizin, mevcut insan kaynaĵēnēn profilini 

­ēkarabilmek i­in ºncelikle mevcut birimler veya 

mevcut ¿nvanlar bazēndan ihtiya­ duyulan nitelikler, 

eĵitim d¿zeyi, bilgi, deneyim gibi bilgileri 

toparlanacaktēr. Birimlerin talepleri doĵrultusunda 

belirlenecek eĵitim konularēna gºre eĵitim verilmesine 

ºzen gºsterilecektir. Personelin ­alēĸtēĵē konu hakkēnda 

s¿rekli olarak eĵitim alēnmasēnēn, seminerlere, 

toplantēlara katēlēmlarē saĵlananacaktēr. 

Genel Sekreterlik                         

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
31.05.2010 

Eĵitim 

Programlarē 
  

KOS 3.3 

Mesleki yeterliliĵe ºnem verilmeli ve 

her gºrev i­in en uygun personel 

se­ilmelidir.  

KOSE 

16 

Mesleki yeterliliĵe ºnem verilecek,  ¦niversitemizin 

genel hedeflerine uygun olarak belirlenen bireysel 

performanslarēn objektif kriterler ve ĸeffaflēk ilkesi 

doĵrultusunda gºrev alanlarēna gºre yapēlacak iĸ ve 

iĸlemler i­in en uygun personelin se­imi saĵlanacaktēr.   

¦niversite ¦st 

Yºnetimi                    

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
31.12.2009     

KOS 3.4 

Personelin iĸe alēnmasē ile gºrevinde 

ilerleme ve y¿kselmesinde liyakat 

ilkesine uyulmalē ve bireysel 

performansē gºz ºn¿nde 

bulundurulmalēdēr. 

KOSE 

17 

Yºnetici ve personel atamalarēnda, Mesleki yetrlilik ve 

bilgi d¿zeyine dikkat edilecek, gºrevde 

y¿kselmelerinde, liyakat mekanizmasē esas alēnacak. 

Bireysel performans gºz ºn¿nde bulundurulacak ve 

yazēlē olarak personel bilgilendirilecektir.  

¦niversite ¦st 

Yºnetimi                    

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler          

Daire Baĸkanlēklarē 
30.06.2010 

Bilgilendirme 

Yazēlarē 
  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve Genel 

ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya 

¢alēĸma Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KOS 3.5 

Her gºrev i­in gerekli eĵitim ihtiyacē 

belirlenmeli, bu ihtiyacē giderecek 

eĵitim faaliyetleri her yēl planlanarak 

y¿r¿t¿lmeli ve gerektiĵinde 

g¿ncellenmelidir.  

KOSE 

18 

¦niversitemiz birimlerin eĵitim ihtiya­larē Personel 

Dairesi Baĸkanlēĵēnca ihtiya­ analiz ve anket 

­alēĸmalarē yapēlarak bir ºnceki yēl i­inde belirlenecek. 

Planlanan eĵitim programlarēnēn takip eden yēlda 

uygulanmasē saĵlanarak deĵerlendirmeye tabi 

tutulacaktēr. 

Genel Sekreterlik                                

Personel    Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
30.06.2010 Analizler   

KOS 3.6 

Personelin yeterliliĵi ve performansē 

baĵlē olduĵu yºneticisi tarafēndan en 

az yēlda bir kez deĵerlendirilmeli ve 

deĵerlendirme sonu­larē personel ile 

gºr¿ĸ¿lmelidir. 

KOSE 

19 

Her birimin personeli, yeterliliĵi ve performansē baĵlē 

olduĵu yºneticisi tarafēndan en az yēlda bir kez 

deĵerlendirilecek ve deĵerlendirme sonu­larē personel ile 

gºr¿ĸ¿lecektir. Baĸarēlē personelin performans devamēnē 

saĵlayēcē ºnlemler alēnacak, baĸarēsēz personelin baĸarēsēz 

olma nedenleri araĸtērēlarak gerek motivasyon yºn¿yle 

gerekse baĸarēsēz olduĵu konularda baĸarēlē olmasē 

saĵlanacaktēr ve gerektiĵinde ikaz edilecek yada baĸarēlē 

olabileceĵi alanda istihdam edilecektir. 

Genel Sekreterlik                 

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009 

Deĵerlend. 

Kriterleri 
  



   
 

 

KOS 3.7 

Performans deĵerlendirmesine gºre 

performansē yetersiz bulunan 

personelin performansēnē geliĸtirmeye 

yºnelik ºnlemler alēnmalē, y¿ksek 

performans gºsteren personel i­in 

ºd¿llendirme mekanizmalarē 

geliĸtirilmelidir. 

KOSE 

20 

Y¿ksek performans gºsteren personel i­in 

ºd¿llendirme mekanizmalarē geliĸtirilecektir. Yetersiz 

bulunan personele performansēnēn arttērēlmasē i­in 

­ºz¿mler ¿retilecek, gerekiyorsa ­eĸitli eĵitim 

programlarēna katēlmalarē saĵlanacak, takdir ve ikaz 

mekanizmasē ­alēĸtērēlacak. 

¦niversite ¦st 

Yºnetimi 

 Birim Yºneticileri                                                           

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸk. 

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009 

Deĵerlend. 

Kriterleri 
  

KOS 3.8 

Personel istihdamē, yer deĵiĸtirme, ¿st 

gºrevlere atanma, eĵitim, performans 

deĵerlendirmesi, ºzl¿k haklarē gibi 

insan kaynaklarē yºnetimine iliĸkin 

ºnemli hususlar yazēlē olarak 

belirlenmiĸ olmalē ve personele 

duyurulmalēdēr. 

KOSE 

21 

Personel performans deĵerlendirme yºnergesinin 

hazērlanmasē ve ¿st yºnetimin onayē ile y¿r¿rl¿ĵe 

konulmasē saĵlanacaktēr.  

Genel Sekreterlik                 

Personel Dairesi 

Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.01.2010 

Personel 

Deĵerlend. 

Yºnergesi 

   Ķnsan kaynaklarē yºnetimine iliĸkin, yazēlē hale 

getirilen d¿zenlemeler hakkēnda (personel istihdamē, 

yer deĵiĸtirme, ¿st gºrevlere atanma, eĵitim, 

performans deĵerlendirmesi, ºzl¿k haklarē gibi) ºnemli 

hususlar personele iletiĸim ara­larēyla duyurulacaktēr. 

KOS4 Yetki Devri: Ķdarelerde yetkiler ve yetki devrinin sēnērlarē a­ēk­a belirlenmeli ve yazēlē olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin ºnemi ve riski dikkate alēnarak yetki devri yapēlmalēdēr. 

KOS 4.1 

Ķĸ akēĸ s¿re­lerindeki imza ve onay 

mercileri belirlenmeli ve personele 

duyurulmalēdēr. 

KOSE 

21 

Ķĸ akēĸēnda, kullanēlan evrakē imzalamaya ve 

onaylamaya yetkililer iĸ akēĸēndaki hiyerarĸiye 

gºre  belirlenecek ve durum ilgililere yazēlē 

olarak bildirilecektir. 

Genel Sekreterlik                         
Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
 31.12.2009        

Ķmza ve 

Onay Yetki 

Prosed¿rleri 

  

KOS 4.2 

Yetki devirleri, ¿st yºnetici tarafēndan 

belirlenen esaslar ­er­evesinde 

devredilen yetkinin sēnērlarēnē 

gºsterecek ĸekilde yazēlē olarak 

belirlenmeli ve ilgililere 

bildirilmelidir.  

KOSE 

22 

¦st yºnetici tarafēndan belirlenen esaslar 

­er­evesinde devredilen yetkinin sēnērlarēnē 

gºsterecek ĸekilde yazēlē olarak belirlenecek ve 

ilgililere bildirilecektir.  

¦niversite ¦st Yºnetimi  

(Oluĸturulduĵunda Hukuk 

M¿ĸ.) 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
01.01.2010 

Yetki Devri 

Prosed¿rleri  
  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KOS 4.3 
Yetki devri, devredilen yetkinin 

ºnemi ile uyumlu olmalēdēr.  

KOSE 

23 

Yetkinin, kademe zinciri i­indeki ºnem 

derecesine gºre  devreden ve devredilen 

makamēn uyumu ­er­evesinde devri 

saĵlanacaktēr.  

¦niversite ¦st Yºnetimi  

(Oluĸturulduĵunda Hukuk 

M¿ĸ.) 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
01.01.2010 

Yetki Devri 

Prosed¿rleri 
  

KOS 4.4 

Yetki devredilen personel gºrevin 

gerektirdiĵi bilgi, deneyim ve 

yeteneĵe sahip olmalēdēr. 

KOSE 

24 

Yetki devredilen personel gºrevin gerektirdiĵi 

bilgi, deneyim ve yeteneĵe sahip olacaktēr. 

Yetki kademe  

zinciri i­inde kademeli olarak yapēlmasē 

saĵlanacak, risk faktºr¿ de gºzetilerek yetki 

devrinin en uygun kiĸiye yapēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi             

Personel Dairesi Baĸkanlēĵē                             

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
01.01.2010 

Yetki Devri 

Prosed¿rleri  
  



   
 

 

KOS 4.5 

Yetki devredilen personel, yetkinin 

kullanēmēna iliĸkin olarak belli 

dºnemlerde yetki devredene bilgi 

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi 

aramalēdēr. 

KOSE 

25 

Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden 

arasēnda bilgi akēĸē, iĸ s¿re­ akēĸēndaki 

verimliliĵe olan etkisinin herkes tarafēndan 

anlaĸēlmasē saĵlanacaktēr. Yetki devri, geri 

dºn¿ĸ saĵlanacak ĸekilde onaylanmalēdēr. 

¦niversite ¿st yºnetimi, yetki devri yaptēĵēnda; 

yetli devri yapan ile kendisine yetki devri 

yapēlan bilgi alēĸveriĸi yapēlacaktēr 

¦niversite ¦st Yºnetimi             

Personel Dairesi Baĸkanlēĵē                        

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
01.01.2010 

Yetki Devri 

Prosed¿rleri  
  

                  

                                    

                           2- RĶSK DEĴERLENDĶRME STANDARTLARI 
Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

grubu ¿yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

RDS5 
Planlama ve Programlama:Ķdareler, faaliyetlerini, ama­, hedef ve gºstergelerini ve bunlarē ger­ekleĸtirmek i­in ihtiya­ duyduklarē kaynaklarē i­eren plan ve programlarēnē oluĸturmalē ve duyurmalē, 

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunluĵunu saĵlamalēdēr. 

RDS 5.1 

Ķdareler, misyon ve vizyonlarēnē 

oluĸturmak, stratejik ama­lar ve 

ºl­¿lebilir hedefler saptamak, 

performanslarēnē ºl­mek, izlemek ve 

deĵerlendirmek amacēyla katēlēmcē 

yºntemlerle stratejik plan 

hazērlamalēdēr. 

RDSE 1 

¦niversitemizin, misyon ve vizyonlarēnē 

oluĸturulacak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir 

hedefler saptanacak, performanslarēnē ºl­mek, 

izlemek ve deĵerlendirmek amacēyla katēlēmcē 

yºntemlerle stratejik plan hazērlanacaktēr. 

¦niversitemiz b¿nyesinde bulunan birimlerin 

misyon ve vizyonlarēna gºre hazērlanmēĸ olan 

stratejik plan dahilinde hareket edeceklerdir. 

Genel Sekreterlik                          

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. (Oluĸturulduĵuda;                            

Ķ­ Kontrol Birimi)               

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.06.2010 Stratejik Plan   

RDS 5.2 

Ķdareler, y¿r¿tecekleri program, 

faaliyet ve projeleri ile bunlarēn 

kaynak ihtiyacēnē, performans hedef 

ve gºstergelerini i­eren performans 

programē hazērlamalēdēr. 

RDSE 2 

¦niversimizin, stratejik plan ama­ ve hedefler, 

gºstergeler ile bunlara ulaĸmak i­in gereken 

kaynaklarē i­eren yēllēk performans programē 

hazērlanacak. Y¿r¿t¿len performans programē 

ocak ayē i­inde kamuoyuna duyuruluracak. 

T¿m birimler, performans programē hazērlēklarē 

i­in, stratejik planda kendisine verilen ama­ ve 

hedefler, performans gºstergelerine ulaĸēp 

ulaĸēlmadēĵē ve neler yapēlmasē gerektiĵi 

konusunda kendi b¿nyelerinde yeterli sayēda 

personelin katēlēmēyla ­alēĸma ekipleri 

oluĸturacaktēr. 

Genel Sekreterlik                          

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. (Oluĸturulduĵuda; Ķ­ 

Kontrol Birimi)               

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.01.2010 

Performans 

Proĵramē 
  



   
 

 

RDS 5.3 

Ķdareler, b¿t­elerini stratejik 

planlarēna ve performans 

programlarēna uygun olarak 

hazērlamalēdēr. 

RDSE 3 

 ¦niversitemizin, b¿t­esi stratejik plana ve 

performans programēna uygun olarak 

hazērlanacaktēr. B¿t­e planlamalarēnda gerekli 

kaynak ihtiyacēnēn doĵru tespiti saĵlanacaktēr. 

Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē Harcama Birimleri              

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.07.2010 

Stratejik Plan 

Performans 

Proĵramē 

  

RDS 5.4 

Yºneticiler, faaliyetlerin ilgili 

mevzuat, stratejik plan ve performans 

programēyla belirlenen ama­ ve 

hedeflere 

uygunluĵunu saĵlamalēdēr. 

RDSE 4 

Yºneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, 

stratejik plan ve performans programlarēyla 

belirlenen ama­ ve hedeflere uygunluĵunu 

saĵlamaya yºnelik belli aralēklarla kontroller 

yapacaklar. 

¦niversite ¦st Yºnetimi        

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk.                                                 

(Oluĸturulduĵnda; Ķ­ Kontrol 

Birimi)  

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.06.2010 Raporlama   

RDS 5.5 

Yºneticiler, gºrev alanlarē 

­er­evesinde idarenin hedeflerine 

uygun ºzel hedefler belirlemeli ve 

personeline duyurmalēdēr. 

RDSE 5 

T¿m birim yºneticileri gºrev alanlarēyla ilgili 

kurum hedeflerine uygun ĸekilde hedefler 

belirleyecek, bu baĵlamda yapēlan 

bilgilendirme toplantēlarē yazēlē olarak 

personele duyurulacaktēr. 

T¿m Birimlerin Yºneticileri 
Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.03.2010 

Hedef 

Analizleri 
  

RDS 5.6 

Ķdarenin ve birimlerinin hedefleri, 

spesifik, ºl­¿lebilir, ulaĸēlabilir, ilgili 

ve s¿reli olmalēdēr. 

RDSE 6 

Stratejik plana ve hadeflere uygun olarak 

sistem ve s¿re­ler belirleyecektir. Stratejik plan 

ve aĸamalara  ait s¿reler belirlenecek. Hedefler 

somut unsurlara dayandērēlacaktēr. 

Akademik Birimler                      

Daire Baĸkanlēklarē   

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.04.2010     

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

RDS6 
Risklerin belirlenmesi ve deĵerlendirilmesi: Ķdareler, sistemli bir ĸekilde analizler yaparak ama­ ve hedeflerinin ger­ekleĸmesini engelleyebilecek i­ ve dēĸ riskleri tanēmlayarak deĵerlendirmeli ve 

alēnacak ºnlemleri belirlemelidir. 

RDS 6.1 

Ķdareler, her yēl sistemli bir ĸekilde 

ama­ ve hedeflerine yºnelik riskleri 

belirlemelidir. 

RDSE 7 

Birimlerce risk analizleri yapēlmasē ve ­ºz¿m 

ºnerilerileri geliĸtirmeleri saĵlanacaktēr. 

Kurumumuzun ama­ ve hedeflerine yºnelik 

risklerin belirlenmesi i­in t¿m birimlerce yetkili 

ve en az beĸ kiĸiden oluĸacak risk belirleme 

ekibi oluĸturulacaktēr.   

¦niversite ¦st Yºnetimi                       

Akademik Birimler                  
Daire Baĸkanlēklarē   31.03.2010 

Risk 

Belirleme 

Ekibi 

  

RDS 6.2 

Risklerin ger­ekleĸme olasēlēĵē ve 

muhtemel etkileri yēlda en az bir kez 

analiz edilmelidir. 

RDSE 8 

T¿m birimlerde oluĸturulan risk belirleme 

ekipleri tarafēndan hazērlanan risk 

deĵerlendirme raporlarē   

 ­er­evesinde birimlerin risk belirleme ekip 

¿yelerinden birer kiĸinin katēlēmēyla, Muĸ 

Alparslan ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ Makamēndan 

alēnan olur doĵrultusunda, oluĸan risk 

deĵerlendirme komisyonunca yēlda en az bir 

kez olmak ¿zere periyodik olarak risk analiz 

­alēĸmalarē yapēlacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                       

Birim Yºneticileri 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
30.04.2010 

Risk Analiz 

Raporlarē 
  



   
 

 

RDS 6.3 

Risklere karĸē alēnacak ºnlemler 

belirlenerek eylem planlarē 

oluĸturulmalēdēr. 

RDSE 9 

T¿m birimler, ¦niversitemiz stratejik planēnē 

esas alarak; her yēl sistemli bir ĸekilde, 

projelerin s¿re­lerini de dikkate alarak, risklere 

karĸē alēnacak ºnlemleri belirlenecek ve eylem 

planē oluĸturulacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                       

Akademik Birimler            

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
30.04.2010 

Risk ¥nlem 

Planē 
  

                  

3- KONTROL FAALĶYETLERĶ STANDARTLARI 
Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

grubu ¿yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KFS7 Kontrol stratejileri ve yºntemleri: Ķdareler, hedeflerine ulaĸmayē ama­layan ve riskleri karĸēlamaya uygun kontrol strateji ve yºntemlerini belirlemeli ve uygulamalēdēr. 

KFS 7.1 

Her bir faaliyet ve riskleri i­in uygun 

kontrol strateji ve yºntemleri (d¿zenli 

gºzden ge­irme, ºrnekleme yoluyla 

kontrol, karĸēlaĸtērma, onaylama, 

raporlama, koordinasyon, doĵrulama, 

analiz etme, yetkilendirme, gºzetim, 

inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve 

uygulanmalēdēr. 

KFSE.1 

Herbir faaliyet i­in Uygun kontrol strateji ve 

yºntemleri, riskler ile ilgili ºnleyici, 

yºnlendirici, tespit edici ve d¿zeltici kontrol 

mekanizmalarē oluĸturularak bunlarēn 

uygulanmasē saĵlanacaktēr. 

Birim Yºneticileri 
Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.08.2010 

Kontrol 

Prosed¿rleri 
  

KFS 7.2 

Kontroller, gerekli hallerde, iĸlem 

ºncesi kontrol, s¿re­ kontrol¿ ve 

iĸlem sonrasē kontrolleri de 

kapsamalēdēr. 

KFSE.2 

Kontroller, faaliyetin durum ºnem ve 

ºnceliĵine gºre gerektiĵinde, iĸlem ºncesi 

kontrol, s¿re­ kontrol¿ ve iĸlem sonrasē 

kontrolleri de kapsayacak ĸekilde yapēlacak. 

Bunlara iliĸkin iĸ akēĸē, donanēm ve yazēlēmlar 

hazērlanacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri                             

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.08.2010 

Kontrol Akēĸ 

ķemalarē 
  

KFS 7.3 

Kontrol faaliyetleri, varlēklarēn 

dºnemsel kontrol¿n¿ ve g¿venliĵinin 

saĵlanmasēnē kapsamalēdēr. 

KFSE.3 

Ķhtiyaca ve mevzuata gºre; kontrol faaliyetleri, 

belirlenen aralēklarla kayēt ve belgeler dikkate 

alēnmak ĸartēyla, dºnen ve duran varlēklarēn 

g¿venliĵini de kapsayacak ĸekilde yapēlacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri                             

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.08.2010 

Kontrol 

Standartlarē 
  

KFS 7.4 

Belirlenen kontrol yºnteminin 

maliyeti beklenen faydayē 

aĸmamalēdēr. 

KFSE.4 

Kontrol yºnteminin maliyeti asgari d¿zeyde 

tutulacaktēr. Beklenen fayda ise maksimum 

seviyede olmasē saĵlanmaya ­alēĸēlacaktēr. Bu 

baĵlamda fayda ve maliyet analizi yapēlacaktēr 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri                             

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. 

Akademik Birimler     

Daire Baĸkanlēklarē   
31.08.2010 

Fayda 

Maliyet 

Analizi 

  



   
 

 

KFS8 
Prosed¿rlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: 

Ķdareler, faaliyetleri ile mali karar ve iĸlemleri i­in gerekli yazēlē prosed¿rleri ve bu alanlara iliĸkin d¿zenlemeleri hazērlamalē, g¿ncellemeli ve ilgili personelin eriĸimine sunmalēdēr. 

KFS 8.1 

Ķdareler, faaliyetleri ile mali karar ve 

iĸlemleri hakkēnda yazēlē prosed¿rler 

belirlemelidir. 

KFSE.5 

¦niversitemiz b¿nyesindeki t¿m birimlerin her 

faaliyetleri belirli olacak ve yazēlē olarak ifade 

edilecektir. Mali karar iĸlemleri,  yetki devirleri 

ve  

gºrevlendirmeler dahil mevzuat ­er­evesinde 

yazēlē hale getirip uygulamaya konulacaktēr. 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸkanlēĵē 

(Oluĸturulduĵunda    

Ķ­ Denetim Birimi) 

30.09.2010 
Faaliyet 

Prosed¿rleri 
  

KFS 8.2 

Prosed¿rler ve ilgili dok¿manlar, 

faaliyet veya mali karar ve iĸlemin 

baĸlamasē, uygulanmasē ve 

sonu­landērēlmasē aĸamalarēnē 

kapsamalēdēr. 

KFSE.6 

Birimler tarafēndan belirlenen prosed¿rler ve 

ilgili dºk¿manlar faaliyet veya mali karar ve 

iĸlemlerin 

baĸlangēcēndan sonu­landērēlmasēna kadar olan 

b¿t¿n aĸamalarē kapsayacak ĸekilde 

d¿zenlenecektir. 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸkanlēĵē 

(Oluĸturulduĵunda     

Ķ­ Denetim Birimi) 

30.09.2010 
Faaliyet 

S¿reci 
  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KFS 8.3 

Prosed¿rler ve ilgili dok¿manlar, 

g¿ncel, kapsamlē, mevzuata uygun ve 

ilgili personel tarafēndan anlaĸēlabilir 

ve ulaĸēlabilir olmalēdēr. 

KFSE.7 

Prosed¿rler ve ilgili dok¿manlar g¿ncelliĵini, 

mevzuata uygunluĵunu, anlaĸēlabilirliliĵini ve 

ulaĸēlabilirliĵini saĵlamak ¿zere, g¿nceli ve 

ihtiyacē saĵlamak i­in altyapēyē oluĸturacak ve 

gerekli tedbirler alēnacaktēr.  

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸkanlēĵē 

(Oluĸturulduĵunda    

Ķ­ Denetim Birimi) 

30.09.2010 

web 

Ortamēnda 

Duyurulmasē 

  

KFS9 
Gºrevler ayrēlēĵē:Hata, eksiklik, yanlēĸlēk, usuls¿zl¿k ve yolsuzluk risklerini azaltmak i­in faaliyetler ile mali karar ve iĸlemlerin onaylanmasē, uygulanmasē, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gºrevleri 

personel arasēnda paylaĸtērēlmalēdēr. 

KFS 9.1 

Her faaliyet veya mali karar ve 

iĸlemin onaylanmasē, uygulanmasē, 

kaydedilmesi ve kontrol¿ gºrevleri 

farklē kiĸilere verilmelidir. 

KFSE.8 

Y¿r¿rl¿kteki mevzuat ­er­evesinde her faaliyet 

veya mali karar ve iĸlemin onaylanmasē, 

uygulanmasē, kaydedilmesi ve kontrol gºrevleri 

otokontrol¿ saĵlayacak ĸekilde mevzuat 

doĵrultusunda iĸlerin farklē personel tarafēndan 

yapēlmasē saĵlanacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri                             

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē    

(Oluĸturulduĵunda     

Ķ­ Denetim Birimi) 

30.09.2010 
Ķĸ Bºl¿m¿ 

Raporlarē 
  

KFS 9.2 

Personel sayēsēnēn yetersizliĵi 

nedeniyle gºrevler ayrēlēĵē ilkesinin 

tam olarak uygulanamadēĵē idarelerin 

yºneticileri risklerin farkēnda olmalē 

ve gerekli ºnlemleri almalēdēr. 

KFSE.9 

Personel sayēsēnēn yetersizliĵi nedeniyle 

faaliyet veya mali karar ve iĸlemin 

onaylanmasē, uygulanmasē, kaydedilmesi ve 

kontrol edilmesi gºrevleri i­in farklē personel 

belirlenmesinin m¿mk¿n olmamasē durumunda 

karĸēlaĸēlacak risklerin azaltēlmasēna yºnelik 

olarak birim amirleri tarafēndan gerekli 

tedbirler alēnacaktēr. Gerektiĵinde birimler arasē 

ge­ici gºrevlendirmeler yapēlacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri                             

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē    

(Oluĸturulduĵunda    

Ķ­ Denetim Birimi) 

30.09.2010 
Ķĸ Bºl¿m¿ 

Raporlarē 
  



   
 

 

KFS10 Hiyerarĸik kontroller:Yºneticiler, iĸ ve iĸlemlerin prosed¿rlere uygunluĵunu sistemli bir ĸekilde kontrol etmelidir. 

KFS 

10.1 

Yºneticiler, prosed¿rlerin etkili ve 

s¿rekli bir ĸekilde uygulanmasē i­in 

gerekli kontrolleri yapmalēdēr. 

KFSE.10 

Birim yºneticileri, yetki devirleri ve 

gºrevlendirmeleri ­er­evesinde iĸ ve iĸlemlerin 

belirtilen gºrevlendirme ve prosed¿rlere gºre 

birimleri tarafēndan, yerine getirilip 

getirilmediĵi konusunda gerekli kontrolleri 

yapacaklardēr. Bu kontrolleri raporlar veya 

tablolar aracēlēĵēyla yerine getireceklerdir. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri    

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.03.2010 

Kontrol 

Raporlarē 
  

KFS 

10.2 

Yºneticiler, personelin iĸ ve 

iĸlemlerini izlemeli ve onaylamalē, 

hata ve usuls¿zl¿klerin giderilmesi 

i­in gerekli talimatlarē vermelidir. 

KFSE.11 

Yºneticiler, personelin iĸ ve iĸlemlerini belirli 

aralēklarla kontrollerini saĵlayarak, otokontrol 

yºntemiyle hata ve usuls¿zl¿klerin giderilmesi 

i­in mevzuatlar ­er­evesinde gerekli talimatlarē 

vereceklerdir. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri    

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.03.2010 

Kontrol 

Raporlarē 
  

                  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

KFS11 Faaliyetlerin s¿rekliliĵi:Ķdareler, faaliyetlerin s¿rekliliĵini saĵlamaya yºnelik gerekli ºnlemleri almalēdēr. 

KFS 

11.1 

Personel yetersizliĵi, ge­ici veya 

s¿rekli olarak gºrevden ayrēlma, yeni 

bilgi sistemlerine ge­iĸ, yºntem veya 

mevzuat deĵiĸiklikleri ile olaĵan¿st¿ 

durumlar gibi faaliyetlerin 

s¿rekliliĵini etkileyen nedenlere karĸē 

gerekli ºnlemler alēnmalēdēr. 

KFSE.12 

Personel yetersizliĵi, ge­ici veya s¿rekli olarak 

gºrevden ayrēlmalardan  kaynaklanan 

durumlarda, birimlerin faaliyetlerinin 

y¿r¿t¿lmesi i­in mevcut personelin t¿m 

faaliyetleri ºĵrenmesini saĵlayacak tedbirler 

alēnacaktēr. Belirli dºnemlerde birimlerin 

b¿nyesinde personel gºrev deĵiĸikliĵi 

yapēlmasē saĵlanacaktēr. Yeni bilgi sistemlerine 

ge­iĸ, yºntem veya mevzuat deĵiĸiklikleri gibi 

durumlarda bilgilendirme ve eĵitim 

faaliyetlerinin yapēlmasē saĵlanacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri    

Personel Dairesi 

Baĸk. 
31.03.2010 

¥nlem 

Stratejileri 
  

KFS 

11.2 

Gerekli hallerde usul¿ne uygun olarak 

vekil personel gºrevlendirilmelidir. 
KFSE.13 

¦niversitemize baĵlē birimlerde, personel 

mevzuatēnda belirtilen koĸullara haiz olanlar 

arasēnda usul¿ne uygun olarak gereken 

durumlarda vekil personel gºrevlendirilecektir. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri    

Personel Dairesi 

Baĸk. 
31.03.2010 

Vekil 

Personel 

Prosed¿rleri 

  



   
 

 

KFS 

11.3 

Gºrevinden ayrēlan personelin, iĸ 

veya iĸlemlerinin durumunu ve 

gerekli belgeleri de i­eren bir rapor 

hazērlamasē ve bu raporu 

gºrevlendirilen personele vermesi 

yºnetici tarafēndan saĵlanmalēdēr. 

KFSE.14 

Gºrevden ayrēlan personelin yaptēĵē iĸ ve 

iĸlemler ile yapmayē planladēĵē iĸlerini birim 

yºneticisine bir rapor halinde sunmasē, birim 

yºneticisinin incelemesi sonucu  uygun 

gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde yapēlacak iĸ ve iĸlemlere 

esas olmak ¿zere raporun bir n¿shasē 

gºrevlendirilecek personele verilecektir. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                    

Birim Yºneticileri    

Personel Dairesi 

Baĸk. 
31.03.2010 

Gºrev Sonu 

Raporlarē 
  

KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri:Ķdareler, bilgi sistemlerinin s¿rekliliĵini ve g¿venilirliĵini saĵlamak i­in gerekli kontrol mekanizmalarē geliĸtirmelidir. 

KFS 

12.1 

Bilgi sistemlerinin s¿rekliliĵini ve 

g¿venilirliĵini saĵlayacak kontroller 

yazēlē olarak belirlenmeli ve 

uygulanmalēdēr. 

KFSE.15 

 

¦niversitemiz,  sistemin s¿rekliliĵini ve 

g¿venirliliĵini saĵlayacak kontrol yazēlē olarak 

belirlenecek ve uygulanacaktēr. Bu baĵlamda 

ilgili personelin gerekli eĵitimi almalarē 

saĵlanacaktēr. 

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 
Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009 

Teknik 

Eĵitim 

Raporlarē 

  

KFS 

12.2 

Bilgi sistemine veri ve bilgi giriĸi ile 

bunlara eriĸim konusunda 

yetkilendirmeler yapēlmalē, hata ve 

usuls¿zl¿klerin ºnlenmesi, tespit 

edilmesi ve d¿zeltilmesini saĵlayacak 

mekanizmalar oluĸturulmalēdēr. 

KFSE.16 

Birimler hata ve usuls¿zl¿kleri ºnleyecek 

ĸekilde, Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē ile 

iĸbirliĵi i­erisinde veri, bilgi giriĸi ve bunlara 

eriĸim konusunda yetkilendirme iĸlemlerini 

hata ve usuls¿zl¿kleri ºnleyecek ĸekilde 

yapacaklardēr.  t¿m birimlerin katēlēmēnēn 

saĵlandēĵē toplantēlarla veri ve bilgi giriĸi 

yazēlēm programlarēnēn gerekli olan bilgi ve 

raporlarē ¿retecek bir analiz  yapma imkanē 

sunacak ĸekilde tasarlanacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi                          

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009 

Teknik 

Eĵitim 

Raporlarē 

  

KFS 

12.3 

Ķdareler biliĸim yºnetiĸimini 

saĵlayacak mekanizmalar 

geliĸtirmelidir. 

KFSE.17 

¦niversitemizin ­ēkarēlacak olan bilgi 

sistemleri envanteri doĵrultusunda, biliĸim 

yºnetiĸimini saĵlayacak mekanizmalarēn 

geliĸtirilmesi i­in, Bilgi Ķĸlem Dairesi 

Baĸkanlēĵē koordinasyonunda ­alēĸma programē 

hazērlanacaktēr.  

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 
Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009 

Eĵitim ve 

Ķletiĸim 

Raporlarē 

  

 

 

 

 

 

 



   
 

 

 

4- BĶLGĶ VE ĶLETĶķĶM STANDARTLARI 
Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

grubu ¿yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

BĶS13 
Bilgi ve iletiĸim: Ķdareler, birimlerinin ve ­alēĸanlarēnēn performansēnēn izlenebilmesi, karar alma s¿re­lerinin saĵlēklē bir ĸekilde iĸleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin 

saĵlanmasē amacēyla uygun bir bilgi ve iletiĸim sistemine sahip olmalēdēr. 

BĶS 13.1 

Ķdarelerde, yatay ve dikey i­ iletiĸim 

ile dēĸ iletiĸimi kapsayan etkili ve 

s¿rekli bir bilgi ve iletiĸim sistemi 

olmalēdēr. 

BĶSE.1 

Rektºrl¿ĵ¿m¿z ve buna baĵlē t¿m 

birimlerde,yatay 

ve dikey i­ iletiĸim ile dēĸ iletiĸimi kapsayan 

etkili, 

s¿rekli bir bilgi ve iletiĸim sisteminin 

geliĸtirilmesi 

saĵlanacaktēr. Bu baĵlamda yapēlacak 

analizlerin sonucuna baĵlē olarak iletĸimde 

fayda ve geri dºn¿ĸ¿m en verimli hale 

getirilmeye ­alēĸēlacaktēr. 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Bilgi Ķĸlem Dairesi 

Baĸkanlēĵē             

Basēn Yayēn ve 

Halkla Ķliĸkiler 

M¿d¿rl¿ĵ¿    

30.09.2009 

Eĵitim ve 

Ķletiĸim 

Raporlarē 

  

BĶS 13.2 

Yºneticiler ve personel, gºrevlerini 

yerine getirebilmeleri i­in gerekli ve 

yeterli bilgiye zamanēnda 

ulaĸabilmelidir. 

BĶSE.2 

Gºrev alanlarēna gºre yeterli bilgiye zamanēnda 

ulaĸabilmeleri i­in,  bilgi ve belgelere t¿m 

kurum personelinin ulaĸabilmelerini saĵlayacak 

ĸekilde bilgi sistemi geliĸtirilecek ve 

uygulanacaktēr. 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Bilgi Ķĸlem Dairesi 

Baĸkanlēĵē              
30.09.2009 

Web 

Ortamēnda 

Duyurulmasē 

  

BĶS 13.3 
Bilgiler doĵru, g¿venilir, tam, 

kullanēĸlē ve anlaĸēlabilir olmalēdēr. 
BĶSE.3 

Kurum olarak, bilgilerin doĵru, g¿venilir, tam, 

kullanēĸlē ve anlaĸēlabilir olmasē i­in, 

kurumumuz ve baĵlē birimler, faaliyet alanlarē 

ile ilgili bilgileri s¿rekli olarak 

g¿ncelleyecektir.  

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Bilgi Ķĸlem Dairesi 

Baĸkanlēĵē              
31.10.2009 

Kontrol 

Faaliyetleri 
  

BĶS 13.4 

Yºneticiler ve ilgili personel, 

performans programē ve b¿t­enin 

uygulanmasē ile kaynak kullanēmēna 

iliĸkin diĵer bilgilere zamanēnda 

eriĸebilmelidir. 

BĶSE.4 

Yºneticilerin ve ilgili personelin, performans 

programē ve b¿t­enin uygulanmasē ile kaynak 

kullanēmēna iliĸkin bilgilere ulaĸabilmelerini 

saĵlamak i­in elektronik  sistem ¿zerinde 

ulaĸēm saĵlanacak, bu baĵlamda gerektiĵinde 

ilgili birimler ayrēca bilgilendirilecektir. 

¦niversite ¦st Yºnetimi   

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Bilgi Ķĸlem                  

Daire Baĸkanlēĵē                              

Strateji Geliĸtirme               

Dairesi Baĸk. 

31.12.2009 

Eĵitim ve 

Ķletiĸim 

Raporlarē 

  

BĶS 13.5 

Yºnetim bilgi sistemi, yºnetimin 

ihtiya­ duyduĵu gerekli bilgileri ve 

raporlarē ¿retebilecek ve analiz yapma 

imkanē sunacak ĸekilde 

tasarlanmalēdēr. 

BĶSE.5 

 ¦niversitemizin yºnetim bilgi sistemi, 

yºnetimin ihtiya­ duyduĵu gerekli bilgileri ve 

raporlarē ¿retebilecek ve analiz yapma imkanē 

sunacak ĸekilde tasarlanmasē saĵlanacak, t¿m 

birimlerin faaliyet alanlarē ile ilgili konularda 

d¿zenli bilgi akēĸē saĵlanacaktēr. 

¦niversite ¦st Yºnetimi   

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Bilgi Ķĸlem Dairesi 

Baĸkanlēĵē 
31.12.2009 

Birim Ķ­ 

Kontrol 

Rehberi 

  



   
 

 

BĶS 13.6 

Yºneticiler, idarenin misyon, vizyon 

ve ama­larē ­er­evesinde 

beklentilerini gºrev ve sorumluluklarē 

kapsamēnda personele bildirmelidir. 

BĶSE.6 

Yºneticiler  misyon, vizyon ve ama­larē 

­er­evesinde her personel i­in somut beklenti, 

gºrev ve sorumluluklarē ilgili personele 

periyodik aralēklarla yazēlē olarak 

bildireceklerdir. Gerektiĵinde bu baĵlamda 

analizler yapēlacaktēr. 

Genel Sekreterlik 
Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009 

Gºrev 

Tanētēm 

Rehberi 

  

BĶS 13.7 

Ķdarenin yatay ve dikey iletiĸim 

sistemi personelin deĵerlendirme, 

ºneri ve sorunlarēnē iletebilmelerini 

saĵlamalēdēr. 

BĶSE.7 

¦niversitemiz personelinin deĵerlendirme, 

ºneri ve sorunlarēnēn belirlenebilmesini 

saĵlamak i­in, anket ­alēĸmalarē, y¿z y¿ze 

gºr¿ĸmeyi saĵlayacak toplantēlar, dilek, ºneri 

ve ĸikayetlerini  dile getirebilecekleri bir ortam 

saĵlanacaktēr. 

Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler 

M¿d¿rl¿ĵ¿    

Personel Dairesi 

Baĸk.  Bilgi Ķĸlem 

Dairesi Baĸk. 

31.08.2010 

Eĵitim ve 

Ķletiĸim 

Rehberi 

  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

BĶS14 Raporlama:Ķdarenin ama­, hedef, gºsterge ve faaliyetleri ile sonu­larē, saydamlēk ve hesap verebilirlik ilkeleri doĵrultusunda raporlanmalēdēr. 

BĶS 14.1 

Ķdareler, her yēl, ama­larē, hedefleri, 

stratejileri, varlēklarē, y¿k¿ml¿l¿kleri 

ve performans programlarēnē 

kamuoyuna a­ēklamalēdēr. 

BĶSE.8 

¦niversitemizin ama­, hedef, strateji, varlēk, 

y¿k¿ml¿l¿k ve performans programlarē her yēl  

kurumumuz internet sayfasēnda yayēmlanarak, 

kamuoyuna duyurulmasē ve ulaĸēlabilirliĵi 

saĵlanacaktēr. 

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk. 

 

Bilgi Ķĸlem Dairesi 

Baĸk.                            

31.01.2010 

Web 

Ortamēnda 

Duyurulmasē  

  

BĶS 14.2 

Ķdareler, b¿t­elerinin ilk altē aylēk 

uygulama sonu­larē, ikinci altē aya 

iliĸkin beklentiler ve hedefler ile 

faaliyetlerini kamuoyuna 

a­ēklamalēdēr. 

BĶSE.9 

Kurum b¿t­esinin ilk altē aylēk uygulama 

sonu­larē ve ikinci altē aya iliĸkin beklentiler, 

hedefler ve faaliyetler, Kurumumuz internet 

sitesinde yayēmlanarak  kamuoyuna 

a­ēklanacaktēr. Ayrēca 5018 sayēlē kanunun 

ilgili maddeleri gereĵi  birimler ilk altē aylēk 

uygulama sonu­larēnēn ve ikinci altē aylēk 

beklentilerin ve hedeflerini her yēl Temmuz 

ayēnēn onbeĸine kadar ¦niversitemiz Strateji 

Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵēna ileteceklerdir. 

Strateji Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵē, 

birimlerden gelen raporlarē konsolide ederek en 

ge­ her yēl Temmuz ayēnēn sonuna kadar  ¦st 

Yºneticinin imzasēyla Maliye Bakanlēĵēna 

gºnderecek, ayrēca ¦niversitemiz internet 

sitesinde kamuoyuna 

duyuracaklardēr. 

¦st Yºnetici 

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk.       Basēn Yayēn ve 

Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿                      

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.07.2010 

Web 

Ortamēnda 

Duyurulmasē 

  



   
 

 

BĶS 14.3 

Faaliyet sonu­larē ve deĵerlendirmeler 

idare faaliyet raporunda gºsterilmeli 

ve duyurulmalēdēr. 

BĶSE.10 

Birimlerin faaliyet sonu­larē ve 

deĵerlendirmeleri Kurum idari faaliyet 

raporunda gºsterilecek ve ¦niversitemizin web 

sitesinde yayēmlanacaktēr. 

¦st Yºnetici 

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk.  

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
30.04.2010 

Web 

Ortamēnda 

Duyurulmasē 

  

BĶS 14.4 

Faaliyetlerin gºzetimi amacēyla idare 

i­inde yatay ve dikey raporlama aĵē 

yazēlē olarak belirlenmeli, birim ve 

personel, gºrevleri ve faaliyetleriyle 

ilgili hazērlanmasē gereken raporlar 

hakkēnda bilgilendirilmelidir. 

BĶSE.11 

Faaliyetlerin gºzetimi amacēyla,kurum i­inde 

yatay ve dikey raporlama aĵē yazēlē olarak 

belirlenerek; gºrev ve faaliyetlere iliĸkin 

hazērlanmasē gereken raporlar hakkēnda yazēlē 

ve bilgilendirme toplantēlarēyla ¦niversitemize 

baĵlē t¿m birim ­alēĸanlarēnēn bilgilendirilmesi 

saĵlanacaktēr. 

¦st Yºnetici 

Strateji Geliĸtirme Dairesi 

Baĸk.       Basēn Yayēn ve 

Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿   

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
30.06.2010 

Eĵitim ve 

Ķletiĸim 

Rehberi 

  

  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

BĶS15 Kayēt ve dosyalama sistemi:Ķdareler, gelen ve giden her t¿rl¿ evrak dahil iĸ ve iĸlemlerin kaydedildiĵi, sēnēflandērēldēĵē ve dosyalandēĵē kapsamlē ve g¿ncel bir sisteme sahip olmalēdēr. 

BĶS 15.1 

Kayēt ve dosyalama sistemi, 

elektronik ortamdakiler dahil, gelen 

ve giden evrak ile idare i­i 

haberleĸmeyi kapsamalēdēr. 

BĶSE.12 

 Gelen ve giden evrak, elektronik ortamdakiler 

dahil kurum i­i haberleĸmeyi kapsayacak, kayēt 

ve dosyalama sistemi oluĸturulacaktēr. 

Basēn Yayēn ve                                                                            

Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿                              

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
30.06.2010 

Standart 

Dosyalama 

Planē 

  

BĶS 15.2 

Kayēt ve dosyalama sistemi kapsamlē 

ve g¿ncel olmalē, yºnetici ve personel 

tarafēndan ulaĸēlabilir ve izlenebilir 

olmalēdēr. 

BĶSE.13 

Standart dosya planē kapsamēnda kayēt ve 

dosyalama sistemine ge­ilecektir. Belgelere 

yºnetici ve yetkili personel tarafēndan 

ulaĸēlabilirliĵi saĵlanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                                   

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009 

Standart 

Dosyalama 

Planē 

  

BĶS 15.3 

Kayēt ve dosyalama sistemi, kiĸisel 

verilerin g¿venliĵini ve korunmasēnē 

saĵlamalēdēr. 

BĶSE.14 
Kayēt ve dosyalama sisteminde, kiĸisel 

verilerin, gizlilik i­eren bilgi ve belgelerin 

g¿venliĵi, korunmasē saĵlanacaktēr.  

Personel Dairesi Baĸkanlēĵē                         

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.12.2009     



   
 

 

BĶS 15.4 

Kayēt ve dosyalama sistemi 

belirlenmiĸ standartlara uygun 

olmalēdēr. 

BĶSE.15 

Kayēt ve dosyalama sisteminin, mevzuat 

h¿k¿mlerine uyumluluĵu saĵlanacak ve 

Baĸbakanlēk­a belirlenen standart dosyalama 

planē uygulanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                                        

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.03.2010 

Standart 

Dosyalama 

Planē 

  

BĶS 15.5 

Gelen ve giden evrak zamanēnda 

kaydedilmeli, standartlara uygun bir 

ĸekilde sēnēflandērēlmalē ve arĸiv 

sistemine uygun olarak muhafaza 

edilmelidir. 

BĶSE.16 

Gelen ve giden evraĵēn kaydedilmesi, 

standartlara uygun bir ĸekilde sēnēflandērēlmasē, 

ilgili birimlere gºnderilmesi, ilgili birimlerce 

arĸiv sistemine uygun muhafaza edilmesi 

konusunda evrak biriminde ­alēĸan personele 

bilgilendirilme faaliyetleri ve eĵitimin 

verilmesi saĵlanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                                  

Genel Evrak ķube M¿d¿rl¿ĵ¿                               

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.03.2010 

Standart 

Dosyalama 

Planē 

  

BĶS 15.6 

Ķdarenin iĸ ve iĸlemlerinin kaydē, 

sēnēflandērēlmasē, korunmasē ve 

eriĸimini de kapsayan, belirlenmiĸ 

standartlara uygun arĸiv ve 

dok¿mantasyon sistemi 

oluĸturulmalēdēr. 

BĶSE.17 

Arĸiv ve dºk¿mantasyon sisteminin 

oluĸturulmasē konusunda mevzuat 

­alēĸmalarēnēn tamamlanmasē ve sistemin buna 

gºre tasarlanmasē saĵlanacaktēr. Her birimin 

b¿nyesinde fiziki olarak arĸiv oluĸturulacaktēr. 

Kuruma ait arĸiv ise K¿t¿phane ve 

Dºk¿mantasyon Dairesi Baĸkanlēĵē b¿nyesinde 

oluĸturulacaktēr. 

Genel Sekreterlik                                                            

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē                               

K¿t¿phane ve Dºk¿mantasyon 

Dairesi Baĸk. 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.03.2010 

Standart 

Dosyalama 

Planē 

  

  

Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

Grubu ¦yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

BĶS16 16. Hata, usuls¿zl¿k ve yolsuzluklarēn bildirilmesi:Ķdareler, hata, usuls¿zl¿k ve yolsuzluklarēn belirlenen bir d¿zen i­inde bildirilmesini saĵlayacak yºntemler oluĸturmalēdēr. 

BĶS 16.1 

Hata, usuls¿zl¿k ve yolsuzluklarēn 

bildirim yºntemleri belirlenmeli ve 

duyurulmalēdēr. 

BĶSE.18 

Hata, usuls¿zl¿k ve yolsuzluklarēn, bildirim 

yºntemleri bir d¿zen i­inde oluĸturulacak ve  

yazēlē olarak birimlere duyurulacaktēr. Bu 

d¿zenlemelere iliĸkin mevzuat hakkēnda, 

personel hizmet i­i eĵitimle bilgilendirilecektir. 

¦st Yºnetici                                              

Personel Daire Baĸkanlēĵē           

Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.01.2010 Yºnerge   

BĶS 16.2 

Yºneticiler, bildirilen hata, usuls¿zl¿k 

ve yolsuzluklar hakkēnda yeterli 

incelemeyi yapmalēdēr. 

BĶSE.19 

Yºneticiler; bildirilen hata,usuls¿zl¿k ve 

yolsuzluklarla ilgili mevzuat ­er­evesinde 

gerekli iĸlemleri yapacaktēr. Hata, usuls¿zl¿k 

ve yolsuzluklarē incelemek ¿zere araĸtērma 

komisyonu oluĸturulacaktēr. 

Dekan/M¿d¿r/Daire Baĸkanē 
Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
28.02.2010 

Ķnceleme 

Raporu 
  

BĶS 16.3 

Hata, usuls¿zl¿k ve yolsuzluklarē 

bildiren personele haksēz ve ayērēmcē 

bir muamele yapēlmamalēdēr. 

BĶSE.20 

Hata, usuls¿zl¿k ve yolsuzluklarē bildiren 

personele bu bildiriminden dolayē herhangi bir 

olumsuz muamele yapēlmamasē i­in yºneticiler 

gerekli tedbirleri alacaktēr. Hata ve 

usuls¿zl¿kleri bildiren personelin kimlik 

bilgilerinin deĸifre olmamasē saĵlanacaktēr. 

Dekan/M¿d¿r/Daire Baĸkanē 
Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
31.03.2010 Yºnerge   



   
 

 

5- ĶZLEME STANDARTLARI 
Standart 

Kod No 

Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve 

Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ngºr¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

grubu ¿yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

Tamamlanma 

Tarihi  
¢ēktē/Sonu­ A­ēklama 

ĶS17 Ķ­ kontrol¿n deĵerlendirilmesi:Ķdareler i­ kontrol sistemini yēlda en az bir kez deĵerlendirmelidir. 

ĶS 17.1 

Ķ­ kontrol sistemi, s¿rekli izleme veya 

ºzel bir deĵerlendirme yapma veya bu 

iki yºntem birlikte kullanēlarak 

deĵerlendirilmelidir. 

ĶSE.1 

 "Ķ­ Kontrol Sistemi S¿rekli Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Komisyonu" 

oluĸturulacak.Yēllēk faaliyet raporlarē 

deĵerlendirilerek stratejik planda belirlenen 

ama­ ve hedeflere uygunluĵu izlenecektir. Bu 

doĵrultuda b¿t¿n veriler dikkate alēnarak ĸeffaf 

ve saydam bir i­ kontrol saĵlanacaktēr. 

Strateji Gel.Dairesi Baĸk.                                   

(Oluĸturulduĵunda, Ķ­ Kontrol 

Birimi)  

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
30.06.2010 

Ķ­ Kontrol 

Standartlarē 
  

ĶS 17.2 

Ķ­ kontrol¿n eksik yºnleri ile uygun 

olmayan kontrol yºntemlerinin 

belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 

ºnlemlerin alēnmasē konusunda s¿re­ 

ve yºntem belirlenmelidir. 

ĶSE.2 

Ķ­ Kontrol Sistemi S¿rekli Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Komisyonu tarafēndan eksik 

yºnlerin ve uygun olmayan kontrol 

yºntemlerinin  belirlenmesi, gerekli ºnlemlerin 

alēnmasē konusunda s¿re­ ve yºntem 

belirlenecektir.  

Strateji Gel.Dairesi Baĸk.                                   

(Oluĸturulduĵunda, Ķ­ Kontrol 

Birimi)  

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   
30.06.2010 

Ķ­ Kontrol 

Standartlarē 
  

ĶS 17.3 

Ķ­ kontrol¿n deĵerlendirilmesine 

idarenin birimlerinin katēlēmē 

saĵlanmalēdēr. 

ĶSE.3 

Ķ­ kontrol¿n deĵerlendirilmesinde; ¦st yºnetici 

bilgilendirilecek,  birimlerin karar verme ve 

yºnetici konumunda olan personelinin katēlēmē 

saĵlanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                              

Akademik Birimler                              

Ķdari Birimler 

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸkanlēĵē                       
31.07.2010 

Ķ­ Kontrol 

Standartlarē 
  

ĶS 17.4 

Ķ­ kontrol¿n deĵerlendirilmesinde, 

yºneticilerin gºr¿ĸleri, kiĸi ve/veya 

idarelerin talep ve ĸik©yetleri ile i­ ve 

dēĸ denetim sonucunda d¿zenlenen 

raporlar dikkate alēnmalēdēr. 

ĶSE.4 

Ķ­ kontrolun deĵerlendirilmesinde birim 

yºneticilerin gºr¿ĸlerinin alēnmasē 

saĵlanacaktēr. ¥neri ve ĸikayet kutusuna iletilen 

talep ve ĸikayetlerin deĵerlendirilmesi 

saĵlanacaktēr. Uygun gºr¿lenlerden 

faydalanēlacaktēr. Ķ­ ve dēĸ denetim sonucunda 

d¿zenlenen raporlar ilgili birim yºneticisiyle 

birlikte deĵerlendirilmesi saĵlanacak, bu 

raporlar ve yapēlan deĵerlendirmelere gºre 

ayrēca rapor hazērlanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                              

Akademik Birimler                              

Ķdari Birimler 

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸkanlēĵē        

(Oluĸturulduĵunda;   

Ķ­ Kontrol Birimi ve 

Ķ­ Denetim Birimi) 

31.07.2010 Rapor   

ĶS 17.5 

Ķ­ kontrol¿n deĵerlendirilmesi 

sonucunda alēnmasē gereken ºnlemler 

belirlenmeli ve bir eylem planē 

­er­evesinde uygulanmalēdēr. 

ĶSE.5 

Ķ­ kontrol¿n deĵerlendirmesi sonucunda 

alēnmasē gereken ºnlemler belirlenecektir.  Sºz 

konusu ºnlemler i­in eylem planē oluĸturulacak 

ve uygulanmasē saĵlanacaktēr. 

Genel Sekreterlik                              

Akademik Birimler                              

Ķdari Birimler 

Strateji Geliĸtirme 

Dairesi Baĸkanlēĵē ve               

Diĵer Birimler 

31.07.2010 
Ķ­ Kontrol 

Standartlarē 
  



   
 

 

 

ĶS18 Ķ­ denetim:Ķdareler fonksiyonel olarak baĵēmsēz bir i­ denetim faaliyetini saĵlamalēdēr. 

ĶS 18.1 

Ķ­ denetim faaliyeti Ķ­ Denetim 

Koordinasyon Kurulu tarafēndan 

belirlenen standartlara uygun bir 

ĸekilde y¿r¿t¿lmelidir. 

ĶSE.6 

Ķ­ denetim faaliyeti, i­ denetim standartlarēna 

uygun bir ĸekilde hazērlanan plan ve programlar 

­er­evesinde d¿zenli olarak y¿r¿t¿lecektir. 

Ķ­ Denetim Birimi     

(Oluĸturulduĵunda) 

Akademik Birimler                                   

Daire Baĸkanlēklarē   

Ķ­ Denetim Birimi oluĸturulmadēĵēndan  

tarih belirtilmemiĸtir 

ĶS 18.2 

Ķ­ denetim sonucunda idare tarafēndan 

alēnmasē gerekli gºr¿len ºnlemleri 

i­eren eylem planē hazērlanmalē, 

uygulanmalē ve izlenmelidir. 

ĶSE.7 

Ķ­ denetim sonucunda idarece alēnmasē gereken 

ºnlemleri i­erir kapsamlē bir eylem planē 

denetlenen birim tarafēndan hazērlanacak, 

uygulanacak ve sonu­larē i­ denetim birimi 

tarafēndan takip edilecektir. 

Denetlenen t¿m birimler 
Ķ­ Denetim Birimi 

(Oluĸturulduĵunda) 

Ķ­ Denetim Birimi oluĸturulmadēĵēndan  

tarih belirtilmemiĸtir 

 

 

2- RĶSK DEĴERLENDĶRME 
      

     
Standart 

Kod No 
Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ng¿r¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu Birim veya ¢alēĸma 

grubu ¿yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

¢alēĸma 

S¿reci 
A­ēklama 

RDS5 

Planlama ve Programlama:Ķdareler, 

faaliyetlerini, ama­, hedef ve gºstergelerini 

ve bunlarē ger­ekleĸtirmek i­in ihtiya­ 

duyduklarē kaynaklarē i­eren plan ve 

programlarēnē oluĸturmalē ve duyurmalē, 

faaliyetlerinin plan ve programlara 

uygunluĵunu saĵlamalēdēr. 

            

RDS 5.1 

Ķdareler, misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, 

stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler 

saptamak, performanslarēnē ºl­mek, izlemek 

ve deĵerlendirmek amacēyla katēlēmcē 

yºntemlerle stratejik plan hazērlamalēdēr. 

  

¦niversitemizin, misyon ve vizyonlarēnē 

oluĸturulacak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir 

hedefler saptanacak, performanslarēnē ºl­mek, 

izlemek ve deĵerlendirmek amacēyla katēlēmcē 

yºntemlerle stratejik plan hazērlanacaktēr. 

¦niversitemiz b¿nyesinde bulunan birimlerin 

misyon ve vizyonlarēna gºre hazērlanmēĸ olan 

stratejik plan dahilinde hareket edeceklerdir 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē             

Personel Daire Baĸkanlēĵē 
T¿m Birimler 31.01.2010 */  



   
 

 

RDS 5.2 

Ķdareler, y¿r¿tecekleri program, faaliyet ve 

projeleri ile bunlarēn kaynak ihtiyacēnē, 

performans hedef ve gºstergelerini i­eren 

performans programē hazērlamalēdēr. 

  

¦niversimizin, Stratejik Plan ama­ ve hedefler, 

gºstergeler ile bunlara ulaĸmak i­in gereken 

kaynaklarē i­eren yēllēk performans programē 

hazērlanacak. y¿r¿t¿len performans programē 

ocak ayē i­inde kamuoyuna duyuruluracak. 

T¿m birimler, performans programē hazērlēklarē 

i­in, stratejik planda kendisine verilen ama­ ve 

hedefler, performans 

gºstergelerine ulaĸēp ulaĸēlmadēĵē ve neler 

yapēlmasē gerektiĵi konusunda kendi 

b¿nyelerinde yeterli sayēda personelin 

katēlēmēyla ­alēĸma ekipleri oluĸturacaktēr. 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē              T¿m Birimler 

Her yēlēn 

Ocak ayē 

i­inde 

*/  

RDS 5.3 

Ķdareler, b¿t­elerini stratejik planlarēna ve 

performans programlarēna uygun olarak 

hazērlamalēdēr. 

  

 ¦niversitemizin, b¿t­esi stratejik plana ve 

performans programēna uygun olarak 

hazērlanacaktēr. B¿t­e planlamalarēnda gerekli 

kaynak ihtiyacēnēn doĵru tespiti saĵlanacaktēr 

 

 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē              T¿m Birimler S¿rekli */  

RDS 5.4 

Yºneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, 

stratejik plan ve performans programēyla 

belirlenen ama­ ve hedeflere 

uygunluĵunu saĵlamalēdēr. 

  

Yºneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, 

stratejik plan ve 

performans programlarēyla belirlenen ama­ ve 

hedeflere 

uygunluĵunu saĵlamaya yºnelik belli 

aralēklarla kontroller yapacaklar. 

T¿m Birim Yºneticileri T¿m Birimler S¿rekli */  

RDS 5.5 

Yºneticiler, gºrev alanlarē ­er­evesinde 

idarenin hedeflerine uygun ºzel hedefler 

belirlemeli ve personeline duyurmalēdēr. 

  

T¿m birim yºneticileri gºrev alanlarēyla ilgili 

kurum hedeflerine uygun ĸekilde hedefler 

belirleyecek, bu baĵlamda yapēlan 

bilgilendirme toplantēlarē yazēlē olarak 

personele duyurulacaktēr. 

T¿m Birim Yºneticileri T¿m Birimler S¿rekli */  

RDS 5.6 

Ķdarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 

ºl­¿lebilir, ulaĸēlabilir, ilgili ve s¿reli 

olmalēdēr. 

  

stratejik plana ve hadeflere uygun olarak 

sistem ve s¿re­ler belirleyecektir. Stratejik 

plan ve aĸamalara  ait s¿reler belirlenecek. 

Hedefler somut unsurlara dayandērēlacaktēr. 

T¿m Birimler T¿m Birimler S¿rekli */  

RDS6 

Risklerin belirlenmesi ve 

deĵerlendirilmesi: Ķdareler, sistemli bir 

ĸekilde analizler yaparak ama­ ve 

hedeflerinin ger­ekleĸmesini 

engelleyebilecek i­ ve dēĸ riskleri 

tanēmlayarak deĵerlendirmeli ve alēnacak 

ºnlemleri belirlemelidir. 

            



   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RDS 6.1 
Ķdareler, her yēl sistemli bir ĸekilde ama­ ve 

hedeflerine yºnelik riskleri belirlemelidir. 
  

Birimlerce risk analizleri yapēlmasē ve ­ºz¿m 

ºnerilerileri geliĸtirmeleri saĵlanacaktēr. 

Kurumumuzun ama­ ve hedeflerine yºnelik 

risklerin belirlenmesi i­in t¿m birimlerce 

yetkili ve en az é. kiĸiden oluĸacak risk 

belirleme ekibi oluĸturulacaktēr.   

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

(Oluĸturulduĵunda Ķ­ Denetim 

Birirmi)              

T¿m Birimler 

Her yēl 

Mart 

ayēnda 

*/? 

RDS 6.2 
Risklerin ger­ekleĸme olasēlēĵē ve muhtemel 

etkileri yēlda en az bir kez analiz edilmelidir. 
  

T¿m birimlerde oluĸturulan risk belirleme 

ekipleri tarafēndan hazērlanan risk 

deĵerlendirme raporlarē   

 ­er­evesinde birimlerin risk belirleme ekip 

¿yelerinden birer kiĸinin katēlēmēyla, Alparslan 

¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ Makamēndan alēnan 

olur doĵrultusunda, 

oluĸan risk deĵerlendirme komisyonunca yēlda 

en az bir kez olmak ¿zere periyodik olarak risk 

analiz ­alēĸmalarē yapēlacaktēr. 

T¿m Birimler 
Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵē  

Her yēlēn 

Nisan ayē 
*/  

RDS 6.3 
Risklere karĸē alēnacak ºnlemler belirlenerek 

eylem planlarē oluĸturulmalēdēr. 
  

T¿m birimler, ¦niversitemiz stratejik planēnē 

esas alarak; her yēl sistemli bir ĸekilde, 

projelerin s¿re­lerini de dikkate alarak, risklere 

karĸē alēnacak ºnlemleri belirlenecek ve eylem 

planē oluĸturulacaktēr. 

T¿m Birimler 
Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵē  

Her yēl 

nisan ayē 

sonuna 

kadar 

*/  



   
 

 

3- KONTROL FAALĶYETLERĶ 
      

     

Standart 

Kod No 
Kamu Ķ­ Kontrol Standardē ve Genel ķartē 

Eylem 

Kodu 
¥ng¿r¿len Eylem veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

¢alēĸma 

grubu 

¿yeleri 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak 

Birim  

¢alēĸma 

S¿reci 

A­ēklam

a 

KFS7 

Kontrol stratejileri ve yºntemleri: Ķdareler, hedeflerine 

ulaĸmayē ama­layan ve riskleri karĸēlamaya uygun kontrol 

strateji ve yºntemlerini belirlemeli ve uygulamalēdēr. 

            

KFS 7.1 

Her bir faaliyet ve riskleri i­in uygun kontrol strateji ve 

yºntemleri (d¿zenli gºzden ge­irme, ºrnekleme yoluyla kontrol, 

karĸēlaĸtērma, onaylama, raporlama, koordinasyon, doĵrulama, 

analiz etme, yetkilendirme, gºzetim, inceleme, izleme v.b.) 

belirlenmeli ve uygulanmalēdēr. 

  

Herbir faaliyet i­in Uygun kontrol 

strateji ve yºntemleri, riskler ile ilgili 

ºnleyici, yºnlendirici, tespit edici ve 

d¿zeltici kontrol mekanizmalarē 

oluĸturularak bunlarēn uygulanmasē 

saĵlanacaktēr. 

T¿m birimler T¿m Birimler S¿rekli   

KFS 7.2 
Kontroller, gerekli hallerde, iĸlem ºncesi kontrol, s¿re­ kontrol¿ 

ve iĸlem sonrasē kontrolleri de kapsamalēdēr. 
  

Kontroller, faaliyetin durum ºnem ve 

ºnceliĵine gºre gerektiĵinde, iĸlem 

ºncesi kontrol, s¿re­ kontrol¿ ve iĸlem 

sonrasē kontrolleri de kapsayacak 

ĸekilde yapēlacak. Bunlara iliĸkin iĸ 

akēĸē, donanēm ve yazēlēmlar  

hazērlanacaktēr. 

T¿m birimler T¿m Birimler S¿rekli */  

KFS 7.3 
Kontrol faaliyetleri, varlēklarēn dºnemsel kontrol¿n¿ ve 

g¿venliĵinin saĵlanmasēnē kapsamalēdēr. 
  

Ķhtiyaca ve mevzuata gºre, belirlenen 

aralēklarla kayēt ve belgeler de dikkate 

alēnmak ĸartēyla dºnen ve duran 

varlēklarēn g¿venliĵini de kapsayacak 

yapēlacaktēr. 

T¿m birimler T¿m Birimler S¿rekli * 

KFS 7.4 
Belirlenen kontrol yºnteminin maliyeti beklenen faydayē 

aĸmamalēdēr. 
  

Kontrol yºnteminin maliyeti asgari 

d¿zeyde tutulacaktēr. Beklenen fayda 

ise maksimum seviyede olmasē 

saĵlanmaya ­alēĸēlacaktēr. Bu 

baĵlamda fayda ve maliyet analizi 

yapēlacaktēr 

T¿m birimler T¿m Birimler S¿rekli * 

KFS8 

Prosed¿rlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: 

Ķdareler, faaliyetleri ile mali karar ve iĸlemleri i­in gerekli yazēlē 

prosed¿rleri ve bu alanlara iliĸkin d¿zenlemeleri 

hazērlamalē, g¿ncellemeli ve ilgili personelin eriĸimine 

sunmalēdēr. 

            




