HAKKARI UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN
PERFORMANS BUTCE

MISYON
Evrensel Oblgekte bilgi Ureterek, bilim diinyasina katkida bulunmak; llke ve dinya
gerceklerine duyarll, kiiltiirel olarak donanimli, arastirici ve lUretici bireyler yetistirmek;
bélgesel, ulusal gereksinimler temelinde toplumun yasam Kkalitesinin ylikselmesini
saglamak.

ViZYON

Hakkari Universitesi, Turkiye'nin en geng Universitelerinden birisi olmanin heyecaniyla
misyonunu, Ulkemizin ve milletimizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim
sunmak, evrensel gecerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmis Ust duzey yeterliliklere
sahip idealist bireyler yetistirmek; bilime katki saglayacak, Ulkede ve dunyada kullanilabilir
ve Ozgun bilgi ve teknoloji Uretmek; sehrinde ve bolgesinde kurum ve kuruluglarla
isbirligine gitmek; mensuplarinin ve toplumun ekonomik, sosyal, kulturel, sanatsal ve
sportif gelisimine katki saglayacak faaliyetler dizenlemek olarak belirlemistir.

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL GELIiSiMi SAGLAMAK
Stratejik Hedef -1: Etkin ve idealist bir idari yapinin kurulmasi

Performans Hedefi -1: idari Personelinden Bir Heyet Teskil Edilerek konuyla ilgili
Rapor Hazirlamak

Faaliyet -1: Merkezi Universitelerle ve ilgili egitim ajanslariyla Ug¢ farkli alanda seminerler
ve calistaylar dizenlenecektir. Yillik olarak Ust dizey yoneticileri, yardimcilari, sekreterler,
daire bagkanlari ve sefler olmak Uzere alti program ve her programda en az Ug¢ etkinlik
yuritilecektir. Ikinci yildan itibaren etkinlik sayisi iki ve sonra da bir olacaktir

PG -1: Yilik ayrilacak kaynak miktari ve kullanim etkinligi.

Performans Hedefi -2. 2010 yilina kadar uiniversite, birim ve birey diizeyinde
Performans ve Kalite olcgiitleri gelistirme alt yapisini tamamlamak.

Faaliyet -1: Universite Kalite KoordinatérlGguni kurmak

Faaliyet -2: Ogretim (yesi, 6grenci, idari personel memnuniyet olgim anketlerinin
belirlenecek takvim dogrultusunda uygulanip sonuglari degerlendirilerek gereklerini
yapmak.

Faaliyet -3: Universite idari personelini; daire baskani, yonetici sekreteri, idari amir ve gef
olmak Uzere ug¢ grup olarak etkin hizmet i¢i egitime tabi tutmak amaciyla ilgili birimlerin
egitmenlik ve organizasyonundan yararlanmak

PG -1: 2010 yih itibariyle alt yapinin kurulma ve faaliyet etkinligi. Olgim; Kalite
Koordinatorligu’nin degerlendirme anket sonuglari



STRATEJIK AMAG 2: UNIVERSITE ALT YAPISININ OLUSTURULMASI

Stratejik Hedef -1: Universite yerleskesinin belirlenmesi, tiim birimlerin bagimsiz
fiziki mekanlara sahip olmasini saglamak i¢in yerleske diizeninin saglanmasi

Performans Hedefi -1: Birimlerin Stratejik planlarinda belirttigi ve gerekgeleri kabul
edilen bagimsiz birim isteklerini projelendirerek yapilmasini saglamak

Faaliyet -1: Universite Kampus altyapisi, Rektorliik binasi ve personel lojmaninin 2010
yilinda ingaatina baslanmasi, yil igerisinde bitirilmesi

Faaliyet -2: Merkezi dersliklerin projelendirilip, 2010 yilinda ingaatina baslanmasi

Faaliyet -3: Universite sosyal tesis kompleksinin projelendirilip ingaatina baglanmasi

PG 1- Universite sosyal tesis (Yemekhane, spor) kompleksinin yapimina ayrilan kaynak
miktar1 ve kullanim etkinligi.

STRATEJIK AMAG — 3: INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI.
Stratejik Hedef —-1: Mevcut akademik ve idari personel sayisinin artiriimasi.
PERFORMANS HEDEFi -1: ihtiya¢ oraninda akademik ve idari personel alinacak.
Faaliyet -1: Universitemiz birimlerine yeteri kadar kalifiye eleman alinacaktir

PG -1: Yapilacak akademik ilan ve KPSS sinavi ile alinacak personel.

STRATEJIK AMAG —4: KURUMUN TANINIRLIK VE IMAJININ YUKSELTILMESI.
Stratejik Hedef -1: Her turli bilimsel faaliyet, arastirma, bilimsel toplanti,
organizasyon vb. toplantilara katihm, ulusal ve uluslar arasi isbirligi ve kurumsal
tanitim faaliyetlerinin en list duzeyde tegvik edilmesi.

Performans Hedef -1: Universitemizin ulusal ve uluslar arasi arenada tanitiminin yapilmasi

Faaliyet -1: Universitemizi tanitacak gorsel ve yazili basinin kullaniimasi

PG -1:  Yayinlanacak dergi ve makale sayisi.

STRATEJIK AMAG- 5: NITELIKLI OGRETIM UYESI YETISTIRMEK

Stratejik Hedef -1: Akademik personel niteliginin arttiriimasi ve lstiin niteliklerin
korunmasina yonelik caligmalarin yapiimasi



Performans Hedef -1: Akademik personelin ise alinmasi, ylikseltilmesi, atanmasi ve
odullendirilmesiyle ilgili kriterlerin, akademik personel niteligini arttiracak sekilde
diizenlenmesi

Faaliyet -1: Tum akademik birimlerde bdlim dlgedinde mevcut kadrolarin belirlenmesini
saglamak.

Faaliyet -2: Kadro gereksinimlerinin stratejik planlar dogrultusunda belirlenerek, akademik
kadro planlamasinin yapilmasini saglamak

PG -1: Alinacak Akademik personel ve birimlerde 6grenci- ogretim Uyesi oranlari
PG -2: Akademik personelin bilgi teknolojilerindeki gelismeler hakkindaki bilgi ve deneyim
dizeyi

STRATEJIK AMAG 6: iDARI YAPININ GUGLENDIRILMESI VE ETKIN DURUMA
GETIRILMESI

Stratejik Hedef -1: Yonetim sisteminin etkin, verimli, paylagsimci, seffaf, hesap
verilebilir sorumluluk anlayigla, birimlerin kalitesini arttirmaya yonelik olarak
orgutlenme yapisinin gelistirilmesi.

Performans Hedefi -1: Universitenin tiim birimlerinin ¢calisma usul ve esaslarina
iliskin yonergelerin diizenlenmesi

Faaliyet -1: Her idari yonetim biriminin calisma usul ve esaslarina iliskin yénergelerin
¢ikarilmasini saglamak

Faaliyet -2: idari yoénetim birimlerinin birbirleriyle ve akademik birimlerle arasindaki
koordinasyonu saglayan c¢alisma dizgesi ve ilkelerini olusturacak uzman kurullarin
olusturulmasini saglamak

Faaliyet -3: Her idari yonetim biriminin iglev ve sorumluluklari dikkate alinarak, her
kademede is tanimlarinin yapilmasini saglayacak uzman kurullarin olusturulmasini
saglamak

Faaliyet -4: Her idari yonetim biriminin is akisini dizenleyen calisma programlarinin
hazirlanmasini gergeklestirecek uzman kurullarin olusturulmasini saglamak

PG- 1: Cikarilacak yonerge sayisi, Uzman Kurul sayisi, is tanimi yapilmis birim sayisi

STRATEJIK AMAC 7: NITELIKLI INSAN GUCUNUN YETISTIRILMESINE KATKI
SAGLAMAK

Stratejik Hedef-1: Egitim 6gretim kalitesini artirmak.
Performans Hedefi -1: Ogrenci basina diigen édenekleri arttirici dnlemler almak

Faaliyet -1: Ogrencilerin Saghk Kdiltir ve Spor Daire Bagkanh@ kaynaklarindan
yararlanma olanaklarini arttirmak (kismi zamanli 6grenci ¢alistirma gibi)

PG -1: Ogrenci bagina disen 6deneklerin miktari ve orani



Stratejik Hedef -2: “Yenilik¢i, yaratici, ogrenci” yetistirmeye yonelik olarak egitim
programlari ve “ders diginda” verilecek desteklerin arttiriimasi

Performans Hedefi -2. Ogrenci topluluklarinin etkin c¢alismasini saglamak ve
cesitlendirmek icin 6grencilerle yapilan toplanti sayisi ve tesvikleri arttirmak.

Faaliyet -1: Ogrenci topluluklarini her yil diizenli etkinlik planlamasi igin tesvik etmek
Faaliyet -2: Ogrenci topluluklarinin dizenleyecekleri etkinliklerin tanitimi ve bir kisim
giderlerinin temini igin kaynak yaratmak

Faaliyet -3: Ogrenci topluluklarinin birbirleriyle ortak yonleri belirlenerek igbirlii
kanallarinin yaratilmasi icin bilgilendirme ve yonlendirme amacl toplantilar dizenlemek
Faaliyet -4: Topluluk danigsmanlarinin topluluk Uyelerine etkinlik ve isbirligi ¢calismalarinda
rehberlik rollerini etkin bigimde gergeklestirmelerini saglamak icin yaptirimlar uygulamak
PG -1: Ogrenci topluluklarinin diizenleyecekleri etkinliklerin sayisi, Ogrenci topluluklari
etkinliklerine saglanan mali destek orani, Topluluk Gyelerinin danigsmanlariyla iligkilerindeki
memnuniyet orani

Stratejik Hedef -3: Ogrenci kullanmina sunulan egitim, calisma mekanlarinin
iyilestirilmesi arastirma alanlar olusturulmasi

Performans Hedefi -3: Uygulama amacgh yeni olusturulacak laboratuar ve diger
uygulama alanlarinin aktif kullanimini saglamak.

Faaliyet -1: Yerleskede bulunan tim uygulama laboratuarlarinin tam gin esasina dayali
olarak hizmet vermesini saglamak

Faaliyet -2: Oncelikle bilgi teknolojisi laboratuarlarinin tam gin esasina gore
calistirlmasinda 6grencilerden yari zamanl olarak yararlanmak

PG -1: Laboratuarlarin tam gun kullanim suresi, Bilgi teknolojisi laboratuarlarindan
yararlanan ogrenci sayisi

Performans Hedefi -4: Ders anlatiminda kullanilan ve 6grenci basina diusen arag
gereglerin sayisi ve oraninda iyilestirme yapmak.

Faaliyet -1: Dersliklerin 6gretim amach kullanilan bilgi teknolojileriyle donatiimasi ve/veya
bilgi teknolojilerinden aktif yararlanmaya olanak taniyacak bi¢cimde yeniden tasarlayarak,
duzenlemek, 6grenci bagina dusecek malzemeyi dunya standartlarina yukseltmek
Faaliyet -2: Ogrenme kaynaklari merkezinin olusturularak dégretim materyali tasarimlama
ve Uretim konusunda 6grencilere/6gretim elemanlarina katki sunmak

PG -1: Bilgi teknolojileriyle donatiimasi tamamlanmis derslik sayisi, Ogrenme kaynaklari
merkezinin etkinliklerinden yararlanan 6grenci sayisi

Performans Hedefi -5:Yeni mezunlara meslek se¢me ve is bulma desteginin
geligtiriimesi

Faaliyet -1: Mezunlarin hizmet oncesi egitimleri surecinde g¢alisma alanlarini ilgilendiren
kurum ve kuruluglarla tanitim amacl baglantilarini saglamak

Faaliyet -2: Mezunlarin kendi alanlarina uygun is kollarinda c¢aligmalarini saglamak
amacliyla hizmet oOncesi slregte ydnlendirmeler yapmak Uzere danismanlik birimi
olusturmak ve benzer faaliyetleri yartuten diger kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmak

PG -1: Universitemiz katkilariyla hizmet 6ncesi egitim almis mezun sayisi



STRATEJIK AMAG 8: BILIMSEL ARASTIRMA ETKINLIKLERININ GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef -1: Universitelerin uluslar arasi bilime ve dolaysi ile Ulkemizin
gelismislik diizeyini yiikseltmeye, katkilari en iyi sekilde TUBITAK tarafindan her yil
yayinlanan ve ogretim Uyesi basina yayin sayisi ile olusturulan siralamada
hedefimiz ilk bes yil iginde Universitelerimiz iginde ilk bese girmektir.

Performans Hedefi -1: Arastirma altyapisini iyilestirmek ve ileri diizeyde
arastirmalarin yapilmasina olanak saglamak

Faaliyet -1: DPT ve TUBITAK basta olmak iizere ulusal kaynaklara proje verme
konusunda bilgilendirme toplantilari yapmak

Faaliyet -2: ilimizin iran ve Irak ve ile komsu olmasi nedeniyle bu ilkelerle kiiltiirel ve
bilimsel alanda isbirligi calismalarinin yapmak ve Turkiye'nin de icinde yer aldigi
‘yakinsama bolgeleri’ gibi avantajli oldugumuz kaynaklara proje sunan arastiricilarin tesvik
edilmesi.

PG -1:
- Duzenlenen bilgilendirme toplantilari sayisi, Getirilen uzman sayisi, Ulusal kaynaklara
sunulan proje sayisi, Projelerden saglanan destek

Faaliyet -3: TUBITAK tarafindan organize edilen orta dgretim proje olimpiyatlari igin
Universitemizin bolge koordinatorligu alinmasi ve orijinal proje ve fikirler igin yonlendirici
olmak

PG -2:

- Yarismaya gosterilen ilgi ve sunulan proje sayisi, Genel kabul gbren proje sayisi, S6z
konusu faaliyetten vyararlanan eleman sayisi, Faaliyete verilen destek miktari,
Olimpiyatlara katilim ve sunulan proje sayisi

Stratejik Hedef -2: Arastirma faaliyet ve ciktilarinin etkili olarak duyurulmasi ve
yayillmasini saglamak.

Performans Hedefi -1: Basimi gergeklesebilecek yayinlarin duyuruldugu bir sistem
olusturmak

Faaliyet -1: Universitemizin yayin ve arastirma tanitimini yapmak amaciyla basinla
duzenli olarak programlar gergeklestirmek.

Faaliyet -2: Basimi gergeklesecek yayinlarin elektronik olarak tanitimini yapmak Uzere
universite kutuphanesinin faaliyette bulunmasini saglamak

Faaliyet -3: Akademik Uretimlerin tanitimini yapmada Universitemiz resmi web sayfasini
etkin sekilde kullanmak

PG -1:
- S6z konusu faaliyetten yararlanan eleman sayisi, Faaliyete verilen destek miktari,
Olimpiyatlara katilim ve sunulan proje sayisi,Web sayfasina yapilan ziyaret sayisi, Web



Uzerine yerlestirilen akademik ¢iktl sayisi, Bu faaliyet altinda gorevlendirilen akademisyen
sayisi, Gorevlendirilen akademisyenlerinin proje amacl olusturduklari ortakliklarin sayisi

Stratejik Hedef -3: Toplumun oncelikli sorunlarini belirlemek igcin anket ve alan
calismalari yapmak, sonuglarini veri tabanina aktarmak

Performans Hedefi -1: Toplumun oncelikli sorunlari ve ¢6ziim onerilerini saglayacak
yontemler belirlemek

Faaliyet -1: Toplumun o&ncelikli sorunlari belirlenerek bu sorunlarin SWOT analizini
(Kurumsal yapinin bir takim kriterlere tabi tutularak incelenmesi ) yapacak c¢alisma
gruplarini olugturmak

Faaliyet -2: Olusturulan calisma gruplarinin sorunlarla ilgili yilda en az bir kez galigtay
yapmak ve caligtaya toplumun degisik kesimlerden kisi ve kuruluslarin katilimini saglayip
onlarin uygulamadaki gucluklerini anlamak

Faaliyet -3: Bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak AR-GE c¢alismalari yapmak.

PG -1. Konuya iligkin duzenlenen calistay, bilgilendirme toplantisi sayisi, raporlarin
duzenlemesi ve bunlarin ilgililerle paylasimi, geriye dontigum bilgilerinin degerlendirilmesi,
Yillara gore yapilan c¢alis tay sayisi, Calis taylara katilim sayisi. Bolgesel kalkinmayi
hedefleyen proje sayisi, Bolgesel Kalkinma Projelerinde universitenin ortak oldugu proje
ve aktivite sayisi, Bolgesel kalkinma konusunda proje yapmak uzere STK ve vyerel
yonetimlerden gelen talep sayisi

STRATEJIK AMAGC 9: TUM PAYDASLARLA iLiSKILERIN GELISTIRILMESI
Stratejik Hedef -1. Paydaslarla iletisim ve igbirligi altyapisinin gelistiriimesi

Performans Hedefi -1. Hizmet verilen kurum disi toplum kesimlerinin sayisinin
arttinlmasi

Faaliyet -1. Her akademik birimin paydaslari ve hizmet alanlarinin saptanmasini saglamak
Faaliyet -2: Her akademik birimin paydaslari ile yapabilecegi ortak ¢alisma planlarini bir
arada degerlendirerek Universite paydaslarini belirlemek

Faaliyet -3: Paydaslarla iletisimi kolaylastiracak elektronik iletisim ortaminin kurulmasini
saglamak

Stratejik Hedef-2: Sivil toplum, kamu ve 6zel kuruluglari ve yerel yonetimler ile
isbirligine gidilerek universiteden beklentileri netlestirmek.

Performans hedefi -2: Sivil Toplum Kuruluglariyla yapilacak toplanti ve seminer
sayisi

Faaliyet-1:. Sivil toplum kuruluglari ile igbirligi yapilarak Universitenin gelisimi hakkinda
katkilarini saglamak.



PG -1: Her birimin paydas ve ortak etkinlik sayisi, Her birimin hizmet alanlarinin sayisi,
Paydaglarin elektronik iletisim ortamindan yararlanma yogunlugu, Duzenlenen seminer
sayisl, Sosyal ve kulturel etkinlik sayisi.

SONUG

Universitemizde ideal bir egitim ve 6gretim yapilabilmesi, kuruldugu yéreye gétiirilecek
hizmetin gergceklesmesi ancak uUniversitemizin buyuk Olgiude tum akademik ve idari
birimlerinin elverigli bina, teknik donanim ve kalifiye elemana sahip olmasi ile mumkin
olabilecektir.

Universitemiz Stratejik planlamasinin bitgelendirme tasarimini gergeklestirirken;

1. Ulkenin ve universitenin sahip oldugu maddi kaynaklarin dengeli kullaniimasina,
israflarin dnlenmesine ve produktivitenin yikselmesine,

2. Gelismis insan dokusunun olusmasina, bdlgenin bilimsel ve kultrel yapisinin seviye
kazanmasina katki saglama sorumlulugunun bilincinde olan humanist bilim anlayiginin
yerlestiriimesine,

3. Universite sosyal yagsaminin anlam kazanmasi yoluyla kiiciik kent modeli yaratiimasina,
4. Universitenin bilgi rekabet giictiniin yiikselmesine,

5. Ulusal duzlemde etkin gorusler Uretebilen bir Universite kimligi kazanmasina,

6. Bilim ve teknoloji transferi kadar, bilim ve teknoloji Ureten, ihra¢ eden bir Universite
olmanin kosullarinin saglanmasina,

7. Akademisyenlerinin aydin kimligiyle; toplumun bilingli yapilanmasina, toplumda bilgiden
yana yasam sec¢imini olusturmasina katkida bulunabilmelerini saglayacak iletisim ve
etkilesim olanaklarinin hazirlanmasina.

8. Universal anlamda etik duyarliigin, 6zgirliigiin, demokrasinin, hak ve adaletin, calisma
ve arastirma ortamlarina yerlesmesine uygun yonetsel sistemin geligtiriimesine,



