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Kamu mali yénetim sisteminin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde islemesini saglamak
amaciyla ic kontrol sistemine iliskin usul ve esaslar; 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 55, 56 ve 57'nci maddeleri ile 1 sayill Cumhurbaskanligr Kararnamesi'nin
220/A maddesi uyarinca duzenlenmis; bu kapsamda 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Kamuic Kontrol Yénetmelidi yorirlige konulmustur. Ayrica 26.12.2007
tarihli ve 26738 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu ic Kontrol Standartlar Tebligi ile
kamu idarelerinde ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izienmesi ve gelistiriimesine
iliskin esaslar belirlenmistir. Teblig kapsaminda; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izieme olmak Uzere bes bilesen altinda 18 standart ve bu
standartlara iliskin 79 genel sart tanimlanmis; kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim
is ve islemlerinde bu standartlara uyum saglamasi ve ic kontrol sistemlerinin gelistirimesine

yonelik eylem planlar hazirlamasi hUkUm alfina alinmustir.

Bu cercevede hazirlanan 2025 Yili ic Kontrol Sistemi Dederlendirme Raporu; Universitemizin
ic kontrol sisteminin mevzuata uyum duzeyini, kurumsal isleyis icindeki etkinligini ve sistem
bilesenlerinin yeterliligini tespit etmeyi amaclamaktadir. Degerlendirme surecinde, Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “ic Kontrol Sistemi izZleme ve Dederlendirme
Rehberi” esas alinmis; rehberde yer alan yéntem, 06IlcUt ve degerlendirme araclar
dogrultusunda sistematik analiz gerceklestiriimistir. Raporun hazirlanmasi surecinde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda harcama birimlerine elektronik belge ydonetim
sistemi araciligiyla ic kontrol sistemi soru formlarn génderilmis; birimlerden alinan veriler analiz
edilerek bulgular konsolide edilmis ve degerlendirme sonuclari raporlastinimistir.
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A-MIiSYON VE VIZYON
MIiSYON

Kaliteli egitim, bilimsel arastirma, kGItOr sanat, spor ve saglk alanlarnnda hizmet sunumu
ile bireye ve topluma katki sunan, evrensel degerleri benimsemis, yeniliklere acik, bilimsel
ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulayan, bdlgesel kalkinma yararna ilin
cografik potansiyelinin farkinda olan, surduUrUlebilir Gretimi hedef edinen, akademik ve
mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistirmektir.

VIiZYON

Bilim ve teknolojide yeniligi, 6gretimde niteligi esas alarak drnek bireyler yetistiren; bilimsel
calsmalarda bdlge kaynaklarina ve dinamiklerine 6ncelik veren, Ulkemizde ve bdlge
Ulkelerinde tercih edilen, rekabetci, kurumsallasmasini tamamlamis, bdlgesel kalkinmaya
onem veren, yerelin 6zelliklerini sahiplenip evrensel degerleri yakalamayl amac edinen bir
Universite olmak.

-

oy
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B-ORGANIZASYON YAPISI

SENATO

HAKKARi UNiVERSITESI

ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR YARDIMCIS!
REKTOR YARDIMCIS!

FAKULTELER

MESLEK
SEKOKULLARI

Lisansistd Egitim
Enstitiis

Egitim Fakiiltesi
di ve Id
Bilimler Fakiiltesi
liahi Faki
Giizel Sanatlar
Fakilte:
ihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakdltesi

Spor Bilimleri
Fakdltesi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Gélemerik MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Yiiksekova MYO

Biyolojik Cesitlilik
Uyg. ve Aras. Merkezi

Gida Tanm ve Hayvancilik
Uyg. ve Aras. Merkezi

Kadin ve Aile Galigmalan
Uygulama ve Ars. Merkezi

Kariyer Gelistirme
Uyg. ve Aras. Merkezi

Merkezi Laboratuvar
Mudarlaga
Mineral ve Enerji

Uyg. ve Aras. Merkezi

Ortadogu Galigmalar
Uyg. ve Aras. Merkezi

Proje Koordinasyon
Uyg. ve Aras. Merkezi

Seyit Taha Islami llimler
Uyg. ve Aras. Merkezi

Stirekli Egitim
Uyg. ve Aras. Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil
Uyg. ve Aras. Merkezi

Uzaktan Egitim
Uyg. ve Aras. Merkezi

BOLUM
BASKANLIKLA|
Atatiirk ilk. ve ink.

Tarihi Bolim Bagkanhg:

Beden Egitimi ve Spor
Bilimi BSItim Bagkanh&:

Enformatik
Boltim Bagkanlig

Glizel Sanatlar
Boliim Bagkanhgi

Tiirk Dili ve Edebiyati
B6ltim Bagkanligi

Yabana Diller
Boliim Bagkanligi

Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu

Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etik Kurulu

Hakkari Universitesi
Danisma Kurulu

Strateji Geligtirme
Kurulu

Universiteler Arasi
Kurul Oyeligi

Universite Disiplin
Kurulu

GENEL
SEKRETERLIK
Bilgi Islem

Daire Bagkanligs

dari ve Mali lsler
Daire Bagkanligi

Kiitliphane ve Dok.
Daire Bagkanligi

Ogrenci sleri
Daire Baskanligi

Personel
Daire Bagkanlig

Saglik Kiiltdr ve Spor
Daire Bagkanligi

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

Hukuk Msavirligi
Ozel Kalem Miidirli

Yaz Igleri Midirligi

Basin Yayin ve Halkla
lliskiler Koordinato:

Protokol Miduirlligl

Doner Sermaye
Isletme Midarligi

Yesil Alan Mudarlaga

Hakkari Kent Arsiv ve
Entnografya Miizesi Miid.

Is Sagligi ve Guvenlidi
Koordinatorlligi

Koordinatérligii
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KOORDINATORLUKLER

Bilimsel Arastirmalar
Projeleri Koordinatorl igu

Egitim Ogretim
Koordinatorligii

Yapi ve Deprem Miihendisligi
Laboratuvar Koor.

Blcme ve Degerlendirme
Koordinatorlig

Hakkari Sinav
Koordinatorligi

Hizmet Igi Egitim
Koordinatorl Gga

Ogretim Uyesi Yetistirme
Koordinatorligi

Sivil Savunma
Koordinatbrigii

Toplumsal Katks
Koordinatorligl

Unip Koordinatérltigti
YLSY Burs Koordinatorlii
Yok Anadolu Projesi

Koordinatorligi

Yiiksekova lige Sinav
Koordinatorligi

Bilim Iletisimi Ofisi

Dis iligkiler Ofisi

Komisyonu

Uluslararasi la

Kurum Koord.

KOMISYONLAR

Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve ltiraz Komisyonu

AOF Danismanlik
Hizmeti Birimi

Arabuluculuk Komisyonu

Bagimhiik Yapia Maddeler
ile Miicadele Komisyonu

Engelli Ogrenci Birimi
Komisyonu

Gilivenlik Sorugturmasi ve
Arsiv Arastirmasi Kom.

HU. Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma
Olclitleri Yénergesi Komisyonu

Kamu-Universite-San.
Isbirligi Temsilciligi

Kisisel Verilerin Korunmasi
Komisyonu

KPSS Bagvuru
Degerlendirme Komisyonu

Kongre Koordinasyon
Birimi

Lojman Tahsis
Komisyon Baskanhgi

Odill Yonergesi Degisiklik
Komisyonu

Pedagojik Formasyon
Birimi

Veri Yénetimi ve Uluslararasi
Gortindirl ik Birimi

Yonetmelik ve Yénerge
Inceleme Komisyonu



Il - iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGCLARI

Universitemizin amac ve hedeflerine ulasmasinda ic kontrol sisteminin etkinligi bOy Uk bir Shem
tasimaktadir. Bu kapsamda, ic kontrol sUreclerinin belirlenen standartlara uygun sekilde
yOrotolup yorUttimedigini degerlendirmek amaciyla Kamu ic Kontrol Rehberi’'nde yer alan
puanlamaya dayali ic Kontrol Sistemi Soru Formu kullanilmistir. Bu form, ic kontrol sisteminin
farkll bilesenlerini detayl bir sekilde ele almakta ve sistemin guclU yonleri ile iyilestirilmesi
gereken alanlarn tespit etmeye yardimci olmaktadir.

Form, kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
basliklannda ic kontrol sUreclerini dlcmektedir.

2025 yil icin tOm birimlerden toplanan veriler dodrultusunda hazirlanan raporda, Birim ic
Kontrol Yeftkilileri ilgili sorular "evet", "hayir" veya "gelistirmekte" secenekleriyle yanitlamistir.
Bu degerlendirme, mevcut durumu tespit etmenin yani sira sistemin gelistirimesine yonelik
dnemli veriler saglamaktadir. SUrec, kurumsal ydnetimin giclendirimesine ve Universitenin
hedeflerine ulasmasina katki sunmaktadir.

Tablo 1: ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% PUANI

ic kontrol sisteminin gelisiminin en diUsUk seviyede oldugunun gdstergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte ic kontrol mekanizmalarinin henUz idarede
uygulanmadidi anlasiimaktadir. ic kontrol sisteminin  kurulmasi icin  acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigr anlasiimaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

!c; kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulaonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasimaktadir.

ic kontrolsisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun géstergesi.ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin  yerlestigi - anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktrr.

!c; kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigr anlasilmaktadir.
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1. KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, ic kontrolun diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup, kisisel
ve mesleki durUstluk, yénetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole ydnelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapl, insan kaynaklari politikalan ve uygulamalari ile
yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar kapsar.

Tablo 2: Kontrol Ortami Bileseni Tablosu

Kontrol Kontrol
Ortami Ortam Aciklama
Puani Puan (%)

Birimler

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin

Bilgi lslem uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir
Daire Baskanhgi 51 82,26 . e I )
Uygulomanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapllabilecegdinin degerlendirimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
Bilimsel oldugunun gdstergesi. i¢c  kontrol mekanizmalannin
Arastirma Projeleri 54 87,10 uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
Koordinatérlugu biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirimesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
59 95,16 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Colemerik Meslek
YUksek Okulu

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
61 98,39 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Dis lliskiler Ofisi
Koordinatérlogu

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
EQitim FakUltesi 59 95,16 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
46 74,19 gostergesi. Ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

GUzel Sanatlar
FakUltesi

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi. ic  kontrol mekanizmalarnin
Hukuk MUsavirligi 53 85,48 uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

ic konfrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
58 93,55 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandidi anlasiimaktadir.

idari ve Malli Isler
Daire Baskanlid
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ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
iktisadi ve idari oldugunun gos’rergeslv.. Ic kontrol mekanizmalarinin
o N 55 88,71 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Bilimler FakUltesi . o L . o
biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi. ic  kontrol mekanizmalarnin
ilahiyat Fakdltesi 50 80,65 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
Kalite Yénetim Ic;"konfrol .5|s"rem|n|n gel|§|m|n|n'orfo seviyede oldugunun
. v e e 44 70,97 goOstergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Koordinatérlgo o o e . s
basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
KUtUphane ve oldugunun gdstergesi. i¢c  kontrol mekanizmalannin
DokUmantasyon 52 83,87 uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
Daire Baskanhgi biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
Lisansustu ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Egitim EnstitUsU 44 70,97 gostergesi. ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya
MUdorlogu basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
MOhendislik oldugunun gos’rergeﬂ.‘ Ic kontrol mekanizmalarinin
.. . 51 82,26 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.  Uygulamanin
FakuUltesi . e S . o
biraz daha gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek  seviyede
s o S oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
Ogrenci Isleri o
. - 54 87,10 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin
Daire Baskanhgi X e R . o
biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.
Szel Kalem Ic;"kon’rrol .5|5Tem|n|n gel|§|m|n|n'or’ro seviyede oldugunun
e pee e o 42 67,74 goéstergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
MUOdUrlogu - o . L
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
Personel Daire Ic kcvm’rrol S|§’rem|n|n. gellslmlnln en y‘uksek sewyeo.le'
- 60 96,77 oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarnin en iyi
Baskanhgi . =
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
saglik Bilimleri oldugunun gos’rerges.Lw Ic kontrol mekanizmalarinin
.. . 53 85,48 uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
FakuUltesi . e Lo . o
biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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Saglik Hizmetleri ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Meslek YUksek 57 91,94 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
Okulu sekilde uygulandidi anlasimaktadir.
Saglik KGltor ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
ve Spor Daire 40 64,52 gostergesi. ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya
Baskanlig basladidi, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
. . ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Spor Bilimleri . oo .
Fakoltesi 38 61,29 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.
Strateji Gelistirme ic k?n’rrol sii’reminin. gelisiminin en y‘Uksek seviyeo}g
. - 62 100 oldugunun goéstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanlhgi . =
sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
SUrekli Egitim ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Uygulama ve 57 91,94 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
Arastrma Merkezi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede
Yabane! Diller oldugunun gés’rerge.siv.. ic kontrol mekanizmalarinin
Yoksekokulu 52 83,87 uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.
Yap! Isleri ve Teknik , ic;”kon’rrol §isTeTnin gleligimllnin‘or’rolseviyede olldugunun
Daire Baskanldi 45 72,58 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.
N ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Yaz lsleri .. Lo .
MOQOMOEU 47 75,81 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
YUksekova Meslek ¢ - I.. n . gelimini y.u VY .
Yoksekokulu 57 91,94 oldugunun géstergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
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2. RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin  gerceklesmesini  engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz ediimesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi surecidir.

Tablo 3: Risk Degerlendirme Bileseni Tablosu

Risk Risk Degerleme

Birimler Degerleme Puan Ortalamasi Aciklama
Puani (&)

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Bilgi islem Daire seviyede oldugunun gbstergesi. ic  kontrol
< 15 68,18 . N
Baskanligi mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladig,
ancak gelistirilimesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin - yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulomanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin neler  yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Bilimsel
Arastirma Projeleri 18 81,82
Koordinatérlogu

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Colemerik Meslek seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
.. 15 68,18 . -
YUksek Okulu mekanizmalarnnin - uygulanmaya  basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
Dis iliskiler Ofisi 20 9091 mekanizmalarnnin  uygulamasinin  yerlestigi
Koordinatdrlugu ' anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin  neler  yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol

Egitim Fakultesi 22 100,00 mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

Guzel Sanatlar seviyede oldugunun gbstergesi. ic kontrol

s 13 59,09 . -

FakuUltesi mekanizmalarnnin - uygulanmaya  basladig,

ancak gelistirilimesi gerektigi anlasiimaktadir.
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Hukuk MUsavirligi

81,82

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnnin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin neler  yapilabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

72,73

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

59,09

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladid,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

ilahiyat FakUltesi

77,27

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Kalite Yonetim
Koordinatérligu

72,73

ic kontrol sistfeminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladid,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

KUtUphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanligi

22

100,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

LisansUstU
EQitim EnstitUs0
MUOdirlGguo

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en  disUk
seviyede oldugunun gdstergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte ic kontrol mekanizmalarinin
henUz idarede uygulanmadigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

MUhendislik
FakUltesi

22

100,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  konfrol
mekanizmalarnin  en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

86,36

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadrr.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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Ozel Kalem
MOdirlGguo

72,73

ic kontrol  sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladidi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Personel Daire
Baskanhgi

86,36

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulaomanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin  neler  yapllabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri
Fakultesi

22

100,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Saglik Hizmeftleri
Meslek YUksek
Okulu

81,82

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic konfrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin - yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulomanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin  neler  yapllabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Saglik Koltor
ve Spor Daire
Baskanhgi

50,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarnin uygulanmasi icin calismalara
baslandigl anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
arfarak  devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Spor Bilimleri
FakuUltesi

0,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en dUsUk
seviyede  oldugunun  gbstergesi.  Biraz
farkindalk  olmakla  birlikte i¢c  kontrol
mekanizmalarinin henUz idarede
uygulanmadigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

22

100,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

SUrekli EGitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

20

90,91

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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Yabanci Diller
YUksekokulu

63,64

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin  uygulanmaya basladidr,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanlgi

68,18

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Yaz Isleri
MUOdUrlGguo

81,82

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin - yerlestigi
anlasimaktadirr.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin neler  yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

20

90,91

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic  kontrol
mekanizmalarnin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistiiimesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirimesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir.

Tablo 4: Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosu

Birimler

Bilgi islem Daire
Baskanligi

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

25

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi
(%)

78,13

Aciklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatérlogu

26

81,25

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Colemerik Meslek
YUksek Okulu

28

87,50

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

Dis lliskiler Ofisi
Koordinatérligu

28

87,50

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalannin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulaomanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

EGQitim FakUltesi

29

90,63

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

GuUzel Sanatlar FakUltesi

22

68,75

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ¢
kontrol mekanizmalannin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.
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Hukuk MUsavirligi

23

71,88

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnnin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

idari ve Malli Isler
Daire Baskanhgi

46,88

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin - dUsUk
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin
bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarnin
uygulanmasi icin calismalara baslandidi
anlasiimaktadir. Ancak calismalarin
arfarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

iktisadi ve Idari
Bilimler FakUltesi

21

65,63

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

ilahiyat Fakiltesi

20

62,50

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ¢
kontrol mekanizmalarnnin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

Kalite Yonetim
Koordinatérlogu

24

75,00

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnnin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

KUtOphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanhdi

28

87,50

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

LisansUstU EGitim
EnstitUsu MUOdUMGgUu

27

84,38

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

MUhendislik FakUltesi

28

87,50

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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Ogrenci isleri
Daire Baskanldi

24

75,00

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun  gostergesi. ic
kontrol mekanizmalannin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem MUdUrogo

26

81,25

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Personel
Daire Baskanhgi

30

93,75

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin eniyisekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Sagdlik Bilimleri FakUltesi

26

81,25

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek Okulu

20

62,50

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun  gostergesi. ic
kontrol mekanizmalannin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

Saglik Koltur ve Spor
Daire Baskanhgi

46,88

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin - dUsUk
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin
bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarnin
uygulanmasi icin calismalara baslandidi
anlasiimaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Spor Bilimleri FakUltesi

25

78,13

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi

32

100,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
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SUrekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

28

87,50

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

25

78,13

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhdi

20

62,50

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun  gostergesi. ic
kontrol mekanizmalannin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

Yazi isleri MOdONUZO

25

78,13

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

28

87,50

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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4. BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve ydneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Tablo 5: Bilgi ve iletisim Bileseni Tablosu

Bilgi ve
.. Bilgi ve iletisim Puan
Al iletisim Ortalamasi el el
Puani (%)
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  en  yUksek
Bilgi islem seviyede oldugunun gostergesi. ic  kontrol
4 < 32 94,12 . 2 > =
Daire Baskanlgl mekanizmalannin  en iyi  sekilde uygulandigl
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
- oldugunungéstergesi.ickontrolmekanizmalarinin
Bilimsel Arastirma .
. . uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Projeleri . e AN
e e 27 79.41 Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler
Koordinatérlogu . . = . .
yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin en yUksek
Colemerik Meslek seviyede oldugunun gdstergesi. Ic  kontrol
.. 34 100,00 . 2 > =
YUksek Okulu mekanizmalarinin - en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Dis lliskiler Ofisi seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
TG 34 100,00 . 2, : =
Koordinatoérlogu mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
EGitim FakUltesi 34 100,00 sewyeqle oldugunun .g.os’rer.geSL Ic kon’rrgl
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic  kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢c kontrol
GuUzel Sanatlar 8 8235 mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
FakUltesi ' anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistiriimesi  icin  neler yapilabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
NN mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
Hukuk MUsavirligi 28 82,35 anlasiimaktadir. Uygulaomanin  biraz daha
gelistiriimesi  icin  neler yapilabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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idari ve Mali isler
Daire Baskanldi

34

100,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

34

100,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

ilahiyat Fakiltesi

32

94,12

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Kalite Yonetim
Koordinatérligu

28

82,35

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistirimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

KGtUphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanhgi

31

91.18

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

LisansUstU
EQitim EnstitUsU
MUduoroguo

28

82,35

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin - yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistirimesi  icin  neler yapilabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

MUhendislik
FakUltesi

27

79.41

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistirimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Ogrenciisleri Daire
Baskanhgi

32

94,12

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
MUOdirlogo

30

88,24

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasimaktadir.  Uygulamanin  biraz daha
gelistirimesi  icin  neler yapilabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Personel Daire
Baskanligi

33

97,06

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun godstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
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ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol

Saglik Bilimleri 30 88 24 mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
FakUltesi ' anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistirimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
Sagik Hizmefleri rekonismalanin - Uygulamasnin  yerlostig
Meslek Yksek 28 82,35 79 _ yerestig
OkulU anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz d“oho
gelistiriimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ve Spor Daire 32 67,65 yeo 9 9 gesl. I¢ <
- mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladigi,
Baskanligi e . T
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
Spor Bilimleri 8 82 35 mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
FakUltesi ' anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistirimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Strateji Gelistirme seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
. < 34 100,00 ; 2. . =
Daire Baskanligi mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
Surekli Egitim Ic .kon’rrol S|s’revm|n|n ggl|§|m|n|q en yuksek
seviyede oldugunun go&stergesi. I¢c konftrol
Uygulama ve 34 100,00 . . . -
. mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
Arastirma Merkezi
anlasiimaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
Yabanci Diller 8 82 35 mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
YUksekokulu ' anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistiriimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
‘ seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
Yapi Isleri ve Teknik 2% 76 47 mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
Daire Baskanligi ! anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistiriimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Yaz isleri seviyede oldugunun godstergesi. ic kontrol
AN 31 91,18 ! 2. ] =
MOduorlogu mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
YUksekova Meslek 33 97 06 seviyede oldugunun goéstergesi. Ic konftrol

YUksekokulu

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
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5. IZLEME

izZleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek Uzere yUrUtilen tOm izleme faaliyetlerini
kapsar.

Tablo é: izleme Bileseni Tablosu

Kontrol Kontrol

Birimler Ortami Ortam Aciklama
Puani  Puan (%)

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
gbstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin

Bilgi lslem Daire yerlestigi  anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha

Baskanhgi 16 88,89 gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.
Bilimsel ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek seviyede
Arastirma Projeleri oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
TN 18 100,00 . 9
KoordinatérlGgu sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Colemerik Meslek [e kE)n’rrol S|_§’rem|n|n. gelisiminin - en Yuksek sewyeqlg
.. oldugunun gostergesi. Ic kontrol mekanizmalarnin en iyi
YUksek Okulu 18 100,00 . o
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Koordinatérligu 18 100,00 9 gostergesi. ic 4

sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  en yUksek seviyede
EQitim Fakultesi 18 100,00 |oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalannin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin
15 83,33 yerlestigi  anlasimaktadir.  Uygulomanin  biraz  daha
gelistirimesi icin neler yapilabilecegdinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

GuUzel Sanatlar
FakUltesi

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Hukuk MUsavirlidi 18 100,00

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  en yUksek seviyede
18 100,00 |oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalannin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanhdi
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T T ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Iktisadi ve Idari .. L .
. . 12 66,67 goéstergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Bilimler FakuUltesi - . . o
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  en yUksek seviyede
ilahiyat Fakultesi 18 100,00 |oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

. . ic konftrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Kalite .Yon?h..”l .. 18 100,00 |oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en
Koordinatérlugu o . Z

iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
KUtUphane ve gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin
DokUmantasyon 16 88,89 yerlestigi  anlasimaktadir.  Uygulomanin  biraz  daha
Daire Baskanhgi gelistirimesi icin neler yapilabilecedinin degerlendiriimesi

uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede oldugunun
LisansUstU gostergesi. Ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
EGQitim EnstitUsU 8 44,44 bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi icin
MUOdUirlGgo calsmalara baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin

artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilimesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
Mihendislik gostergesi. ic kontrol mekanizmalarnin  uygulamasinin

e 16 88,89 |verlestigi  anlasimaktadirr. Uygulamanin  biraz  daha

FakOltesi Y S . S - . .
gelistirimesi icin neler yapilabilecegdinin degerlendirimesi

uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
darenci ksleri Daire gostergesi. Ic kontfrol mekanizmalarnin uygulamasinin
9 3 14 77,78 |yerlestigi anlasimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
Baskanligi L L . . - . .
gelistiriimesi icin neler yaplilabileceginin degerlendirilmesi

uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin disUk seviyede oldugunun
- gostergesi. ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
Ozel Kalem SR . Lz,

e e 9 50,00 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarnin uygulanmasi icin

MOdorloguo .
calismalara baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Personel Daire ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek seviyede
- 18 100,00 |oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
Baskanligi . o
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Sadlik Bilimleri ic kontrol sisteminin  gelisiminin  en yUksek seviyede

S 18 100,00 |oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnin en iyi

FakUltesi . o
sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
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Saglik Hizmetleri ic  kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Meslek YUksek 17 94,44 | oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarnin en iyi
Okulu sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Saglk KOltor ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
ve Spor Daire 12 66,67 gostergesi. ic  kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
Baskanligi basladidi, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic  kontrol sisteminin gelisiminin  dUstk seviyede
oldugunun gostergesi. Ic  kontrol sistemine iliskin
Spor Bilimleri 8 44 44 farkindalk  ve anlayisin  bulundugu, i¢c kontrol
FakUltesi ' mekanizmalarinin - uygulanmasi  icin  calismalara
baslandigi anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

.. - ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  en yUksek seviyede
STqueJ' Ge"§*'rr1”e 18 100,00 |oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Baskanldi . o

sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
SUrekli EGitim ic  kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Uygulama ve 18 100,00 | oldugunun géstergesi. Ic kontrol mekanizmalarnin en iyi
Arastirma Merkezi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Yabaner Diller Ic;“ kon’rrol'sw‘femmln gelisiminin 'orTo seviyede oldugunun
- 13 72,22 | g6stergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
YUksekokulu - o . o
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
Yao! Isleri ve Teknik gostergesi. Ic kontfrol mekanizmalarnnin  uygulamasinin
P ~ 15 83,33 yerlestigi  anlasimaktadir.  Uygulomanin  biraz  daha
Daire Baskanhgi L S . S o . .
gelistirimesi icin neler yaplilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
Yazi isleri gostergesi. Ic kontfrol mekanizmalannin  uygulamasinin
izl e 15 83,33 yerlestigi - anlasimaktadir.  Uygulomanin  biraz  daha
MOdUrlogu L L . . - . .
gelistiriimesi icin neler yaplilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Yoksekova Meslek Ic kE)n’rroI 5|§’rem|n|n‘ ‘geI|§|m|n|n en Yuksek sewyedg
N 18 100,00 |oldugunun gdstergesi. Ic kontrol mekanizmalarnin en iyi
YUksekokulu . -
sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
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Il - DIGER BILGILER

1. ic Denetim Sonuglan

Universitemiz her yil ic Denetci almi icin ilan yayimlamakta ancak heniz istihdam
saglanamadigindan i¢ Denetim Birimi kurulamamustir.

2. Dis Denetim Sonuc¢lan

Universitemiz 6085 sayil Sayistay Kanunu uyarinca 2025 yilinda Sayistay Baskanlidi tarafindan
denetlenmis ancak heniz denetim raporu tarafimiza iletilmemistir.

3. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginde; On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirimesi asamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol,
bu Yénetmelikte belirtiien kontroller ile idarelerce yapilacak dUzenlemeler cercevesinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligr tarafindan yapilmasi dngodrUlen kontrollerden meydana
gelr.

Gelir, gider, varlk ve yukUumlUlUklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin butcesi, butce tertibi, kullanilabilir 5denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programilari, merkezi yénetim bUtce kanunu, tasarruf tedbirleri ve
diger mali mevzuat hUkUmlerine uygunluk ydnlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler
harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
acisindan da konftrol edilir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci ve 60 Inci
maddeleri ile 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu On Mali
Kontrol Yéonetmelidi'ne dayanilarak Hakkari Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi
taslagl hazirlanarak Universitemiz Senatosunun onayina sunulmustur.

4. Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Her tUrl0 ihbar ve sikayetler ile istek ve bilgi edinme talepleri “CIMER ve Bilgi Edinme Birimi”
kanallar araciligryapilmistir. Bilgi Edinme Birimimize iletilen CIMER ve Bilgi Edinme basvurularina
Bilgi Edinme Kanunu geregince intikal tarininden itibaren 15 is gunu icerisinde, dilekcelere
ise Dilekce Kanunu geregince 30 gun icerisinde cevap veriimektedir.
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IV. iIC KONTROL SISTEMININ GELISIMi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci BOIumuUnde ic kontrolin tanimi
ve isleyisine iliskin aciklamalara yer verilerek, kamu idarelerince uygulanmasi gereken ic
kontrol calismalarinin yasal zemini olusturulmustur.

Bu kanun esas alinarak 31.12.2005 tarih ve 26040 sayi ile ic Kontrol ve On Mali Kontrole liskin
Usul ve Esaslar Yonetmeligi Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. Yénetmeligi takiben 26.12.2007
tarih ve 26738 sayili ile Resmi Gazete ‘de Kamu i¢c Kontrol Standartlan Tebligi yayimlanmustr.

Kamu Mali Yénetim ve DénUsUm Genel MUdOrligo tarafindan 5 Nisan 2024 tarihinde ic
Kontrol Sistemi izieme ve Dederlendirme Rehberi ve Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi
yayimlanmistir. Bu kapsamda, harcama birimlerinin sorumluluklar belirlenerek ve risk odakli
calismalar 6n plana cikarlarak ic kontrol standartlarina uyum streci bUtin harcama
birimlerinin katilimi ile devam etmektedir.

e §
e " gy
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V. SONUC VE ONERILER

1. GuUglu Yonler
Tablo 7: GuUc¢lu Yonler Bileseni Tablosu

° {c Kontrol Sisteminin Ust Yénetici tarafindan sahiplenilmesi.

° Universitemizdeki aktif, dinamik ve genc personel sayisinin fazia olmasi,
ic kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi ve icsellestirimesinde
bUyUk faydalar saglamaktadir.

° Birimler bazinda organizasyon ve is akis semalar olusturulmus, bdylece
personelin misyon, vizyon, organizasyon yapisi ve gérev tanimlarini
ogrenmeleri saglanmigtir.

° Akademik ve idari personelimizin moral ve motivasyonunu arfirmak
amaclyla “Akademik ve idari Personel OdUl Téreni” dizenlenmistir. Bu
téren akademik ve idari personelin performans degerlendirimesi ve
odullendiriimesi acisindan buyuk énem tasimaktadir.

KONTROL ORTAMI

°Universitemizkalite politikalannin birimlerinweb sayfalarnndayayimlanmasi
ve egitimlerle yayginlastinimasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

° j¢ kontrol ile ilgii bilgilendirme calsmalarnin, sirecin gereklilidi
dogrultusunda devam etmesi saglanmaktadir.

° Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclar ve hedefleri ve bu
hedefleri dlcmek, izliemek ve degerlendirmek Uzere katilimci yéntemlerle
2024-2028 stratejik plan hazirlanmistir.

° Universitemiz Stratejik Plan Calismalar ile belilenmis olan amacg ve
hedeflerimiz cercevesinde, her bir hedef icin hedefin gerceklestiriimesi
onundeki riskler belilenmis ve plan ddneminde risklerin gerceklesmesi
durumunda ne gibi kontrol faaliyetlerinin uygulanacagina dair calisma
yapilmistir.
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° Tasinir ve tasinmaz varlklarnn kayit altina alinmasi ve surekli izlienmesine
yonelik calismalar uygulamaya konulmustur.

°Onem tasiyan hassas gorevler belirlenmis ve olasiriskler minimize edilmistir.
° Yetki Devri Formunun olusturulmus olmasi.

° Universitemizdeki tim birimlerde, is ve islemler yodneticilerin belirledigi
prosedurlere uygun sekilde dUzenli olarak kontrol edilmesi.

°  Mali karar ve islemler, gérevler ayriligi ilkesine gbére onaylanmakta,
uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Bu, kamu mali ydnetim sistemlerinin
guUvenli ve etkin bir sekilde islemesi icin dnemlidir.

KONTROL FAAALIYETLERI
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° Yoéneticilerin ve personelin gorevlerini zomomndg yerine getirebilmesi
icin gerekli bilgilere kolayca ulasabilmesi amaciyla Universite Personel Bilgi
Sistemi kurulmustur.

° Universitemiz Stratejik Plani, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
ve idare Faaliyet Raporuna kurumsal web sitesinden erisilebilmektedir.

° Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaktadir.

BiLGi VE iLETiSiM

° Yonetici ve calisanlar, ihtiyaclanna uygun guncel mevzuat, is, islem,
yodnerge ve talimatlara kolayca ulasabilmektedir.

° j¢ Kontrol soru formlar ve anketlerle ic kontrol sistemi surekli olarak
izlenmektedir.

° ¢ kontrol eksiklikleri ve uygun olmayan kontrol ydntemleri belirlenerek
bildirimekte ve gerekli dnlemlerin alinmasi icin birimlerle surekli iletisim
kurulmaktadir.

° [c Kontrol izZieme ve Degderlendirme Raporlarnin hazirlanmasi.

° [¢ Kontrol izieme ve Dederlendirme ile ic Kontrol Sistemi Dederlendirme
Raporlannin hazirlanmasi.
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2. yilestirmeye Acik Alanlar

Tablo 8: iyilestirmeye Acik Alanlar Bileseni Tablosu

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME
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BiLGI VE ILETISIM

° ¢ kontrol sistemini olusturan bilesenlerin  standartlarinin, ydnetici,
personel ve birimler tarafindan daha iyi anlasilmasi.

° TUm calisanlann goérev tanimlar, hassas goérevler, etik davranis
uygulamalar gibi konularda farkindalik artinlmasi

Akademik ve idari personelin performanslarinin degerlendirimesi ve
odUllendiriimesi icin sistematik calismalar yapilmasi

° Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi
° Olusturulan risk ydnergesine uyumun artirnimasi

° Risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi, tUm birimleri kapsayacak
sekilde uygulanmasi

° Faaliyetlerin ve mali kararlarin surekliligini saglamak amaciyla hazirlanan
dokUmanlar duzenli olarak gdzden gecirimesi, gUncellenmesi ve tim
personelin erisimine sunulmasi

° Bilgi sistemlerinin sUrekliligi ve guvenilirligini saglamak icin mevcut kontrol
mekanizmalarn dizenli olarak gdzden geciriimesi ve gelistirimesi

° Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi altyapisi guclendiriimesi

°ic ve dis paydaslarla iletisimi sadlayacak etkili ve sUrekli bir elektronik
bilgi ve iletisim sistemi gelistirilmesi

° Sistem altyapisinin iyilestirilmesi

° Universitemizin kurumsal hafizasinin gelistiiimesine yénelik calismalar
yapilmasi

° ¢ kontrol uygulamalarinin etkin bir sekilde izienmesi ve degerlendirimesi,
ilgili eylem planlarinin birimlerle paylasiimasi.

° Anketler, yilik faaliyet raporlar, stratejik planlar ve denetim raporlar
izlenip degerlendirilerek, tespit edilen eksiklik ve hatalar icin dUzenleyici
ve dUzeltici Onlemlerin alinmasi.
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3. Eylemler icin Oneriler

Tablo 9: Eylemler icin Oneriler Bileseni Tablosu

Universitemiz  calisanlannin kurumsal — aidiyetini  ve  motivasyonunu
gUclendirmek amaciyla, insan kaynaklar ydonetimine dayal bGtincUl bir
yaklasimin benimsenmesi dneriimektedir. Bu kapsamda, insan kaynaklar
planlamasinin etkin bicimde yUrGtGlmesi, liyakat esasina dayali ise alim
sUreclerinin uygulanmasi, kariyer gelistirme olanaklarinin artinimasi ve
duzenliegitim faaliyetlerinin gerceklestirimesi calisanlarin mesleki gelisimine
onemli katkilar saglayacaktir. Bu tUr uygulamalar, calisanlarin kuruma olan
bagliliklarini giclendirerek daha verimli bir calisma ortami olusturacaktir,
Bunun yani sira, performansa dayal 6dullendirme sistemlerinin gelistiriimesi
ve disiplin streclerinin adil ve seffaf bir anlayisla yOrGtGlmesi, calisan
motivasyonunu artiracak dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Calisma
ortaminin fiziksel ve sosyal acidan sUrekli iyilestiriimesi ise hem kurumsal
verimliligi yukseltecek hem de calisanlarin kendilerini kurumun degerli bir
parcasl olarak hissetmelerine katkida bulunacaktir.

TUm bu sUreclerin surekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi, degisen
intiyaclara hizli ve efkili bicimde uyum saglanmasina olanak taniyacak;
bdylece Universitemizin kurumsal yapisinin daha da guclenmesine destek
olacaktir.

KONTROL ORTAMI

Risk ydnetimi surecinde, kurumun karsilasabilecedi muhtemel risklerin
sistematik olarak belirlenmesi ve uluslararasi  risk  degerlendirme
standartlarina uygun bicimde analiz edilmesi énerimektedir. Kurumsal
risklerin dogru sekilde tespit edilmesi, kapsamli bicimde degerlendirimesive
gerekli dnleyici tedbirlerin zamaninda alinmasi, kurumun surdurGlebilirligini
ve dayanikliigini dnemli dlctde gUclendirecektir.

Bu dogrultuda, risk yonetimi sUreclerine yén verecek bir Kurumsal Risk
Strateji Belgesi hazirlanarak, tUm uygulamalara iliskin acik ve tutarl bir
cerceve olusturulmasi faydall olacaktir. S&z konusu belge araciligiyla
kurum genelinde ortak bir risk farkindaligi gelistiriimesi ve risk yénetiminin
kurumsal kUIt0ron bir parcasi haline getiriimesi saglanmalidir.

Bdylece, olasi tehditlere karsi Snceden alinacak tedbirlerle risklerin olumsuz
etkileri en aza indirilecek, kurumsal hedeflere daha gUvenli, kontrolll ve
sUrdUrUlebilir bir sekilde ulasiimasi mUmkUn olacaktir.

w
=
i
(a]
Z
T}
—
oz
T}
O
e}
(a]
p4
e
oz

Kontrol faaliyetleri, idarenin riskleri etkin bicimde ydnetebiimek icin
kullandigl temel araclar arasinda yer almaktadir. Ancak bu faaliyetlerin
dogru planlanabilmesi ve istenen etkiyi gosterebilmesi icin dncelikle
kurumsal risklerin  kapsamli  sekilde tespit edilmesi gerekmektedir.
Universitemizde mali islemlere iliskin prosedUrler belilenmis, gdrevier ayrilid
ilkesi uygulanmis ve hiyerarsik kontrol mekanizmalar olusturulmus olmakla
birlikte, risk tespit calismalarinin henuz tamamlanmamis olmasi nedeniyle
kontrol faaliyetlerinin sonuclar tam olarak degerlendirlememektedir.

Bu cercevede, risklerin belihrenmesi ve degerlendirimesine ydnelik
calismalarin en kisa surede tamamlanmasi dnerilmektedir. S&z konusu
calsmalarin tamamlanmasi, kontrol faaliyetlerinin tUm birimlerde daha
etkin, sistematik ve dlculebilir bicimde uygulanmasina imkan saglayacak;
bdylece kurumsal sUreclerin daha saglikl ve guvenlibiryapiya kavusmasina
onemli katki sunacaktir.

KONTROL FAAALIYETLERI
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Universitemizde bilgi ydnetim sireclerinin daha etkin ve verimli hale
getirilebilmesiicin Elektronik Bilgi Yoénetim Sistemi altyapisinin guclendirilmesi
bUyUk dnem tasimaktadir. Bu kapsamda, ic ve dis paydaslarla iletisimi
kapsayan, sUrekli ve etkin isleyen bir elektronik bilgi ve iletisim sisteminin
gelistirimesi dneriimektedir.

Kurumsal sUreclerin dijitallesmesinin hizlandirimasi, bilgi akisinin govenli, hizli
ve verimli bir bicimde saglanmasi amaciyla yaziim gelistirme calismalarinin
sUrdurUlmesi ve mevcut sistem altyapisinin dUzenli olarak iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, Universitemizin  kurumsal hafizasinin
korunmasl ve guclendiriimesi amaciyla bilgi ydnetimi sUreclerine ydnelik
stratejik planlamalar yapilmali; gecmise dénuk verilerin guvenli bicimde
saklonmasi ve etkin sekilde yonetiimesi saglanmalidir.

Gerceklestirilecek buiyilestirmeler, kurumsal strdUrUlebilirligi destekleyecek,
bilgiye dayall karar alma sUreclerini daha saglikli ve gUvenilir bir yapiya
kavusturacaktir.

BiLGI VE ILETISIM

ic kontrol uygulamalarnnin dizenli olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi,
kurum faaliyetlerinin etkin, verimli ve sOrdUrUlebilir bir sekilde yUrUtilebilmesi
acisindan bUyUk dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda, ic kontrol calismalarina
yonelik kapsamli eylem planlarinin hazilanmasi ve séz konusu planlarin
ilgili tUm birimlerle paylasiimasi dneriimektedir.

Ayrica, anket sonuclar, paydas gérus ve talepleri, yillik faaliyet raporlar,
stratejik planlar ile ic ve dis denetim raporlannin dizenli olarak takip
edilmesi ve bu veriler isiginda ic kontrol sUreclerinin etkinliginin sistematik
bicimde degerlendirimesi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler, mevcut
uygulamalarn guclu ve gelistiriimesi gereken ydnlerinin tespit edilimesine
onemli katki saglayacaktir.

ic kontrol sisteminin sUrekli iyilestiriimesi ve daha islevsel hale getiriimesi
amaciylailgilibirimlerle periyodik toplantilar dizenlenmesi faydali olacaktir.
Bu toplantilar araciligiyla sureclerin gézden gecirilmesi, uygulama birligi
saglanmasi ve iyilestirme dnerilerinin hayata geciriimesi mumkun olacak;
bdylece kurumun hedeflerine daha guvenli ve efkili bir sekilde ulasmasina
onemli élcUde katki sunulacaktr.,
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