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UST YONETICI SUNUSU

Hakkari Universitesi kuruldugu 2008 yilindan
bu yana gerek egitim-6gretimi, idari kadrosu
ve egifim alt yapisi ile gerekse dgrencilerine
sagladigr sosyal ve kuUltUrel olanaklaryla
Ulkemizdeki gelismis Universiteler arasinda
yerini alma yolunda énemli adimlar atmustir.
Hakkari Universitesi bulundugu kentin sosyal,
kGltUrel ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmaya, paydaslarn ile isbirligini surekli
ve guncellenebilir kilmak icin calismalarnna
devam etmektedir.

Universitemizin - 2022 Yill idare Faaliyet
Raporu, 5018 sayli Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununa goére hazirlanmigstir.
Kurumumuz idare Faaliyet Raporu, kullanilan
kaynaklari, bUtce hedef ve gerceklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varlk ve yUkUmlGlUklere iliskin bilgileri de
kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve
performans programi uyarinca yurutdlen
faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek
sekilde duzenlenmistir.

Universitemiz genel kabul gérmis akademik
faaliyetlerle;  oncelikle milli  kOltor  ve
degerleri idrak etmis, arastirmaci ve girisimci
bireyler yetistirmeyi, Ulkesinin ve bdlgesinin
bilim, sanat, teknoloji, saglk gibi bir¢ok
onemli alanda gelisimine katki sunmayi
amaclamistir.

Saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak
Uzere hazrlanan 2022 Y idare Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen
tUm personele tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarmia.

Subat 2023
Prof. Dr. Omer PAKIS
Rektor

2022 Yil
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I. GENEL BILGILER

|. GENEL BILGILER

Hakkari Universitesi 22.5.2008 tarinh ve 5765 Sayill YUksekddretim Kurumlarn Teskilati
Kanununda ve YUksekdgretim Kurumlan Ogretim Elemanlannin Kadrolan Hakkinda
Kanun HUkminde Kararname ile Genel Kadro ve Usuld Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklk Yapilmasina Dair Kanunun 99. maddesi
lle Kurulmus ve Hakkari Universitesi t0zel kisiligine kavusmustur.

A- Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1. Misyon

Kaliteli egitim, arastrma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan,
yeniliklere acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulamadan
cekinmeyen, bdlgesel kalkinma yararna ilin cografik potansiyelinin farkinda
olan ve surdUrUlebilir Uretimi de hedef edinen bireyler yetistirmektir.

2. Vizyon

Kurumsallasmasinitamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamayi amag edinirken ayni
zamanda bodlgesel kalkinmaya da dnem veren yerelin dzellikleriyle bezenmis bir
Universite olmak.

3. Temel Degerler

e Hesap verebilirlik

e Katiimcilik

o Seffaflik

e OgJrenci odaklilik

e Kaliteli egitim ve hizmet sunumu
e Yenilikcilik

e Arastirmaya édnem verme

e Sorgulamaya acik olma

e Farkliliklar zenginlik olarak gérme
e SUrdUrUlebilir Gretim

e Yerel degerlere baglilik

e Efik Degerlere Baglilik

e GUvenirlik

e Bolgesel Kalkinmaya Oncilik Etme

N 2022 Yih
b | idare Faaliyet Raporu
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ulkemizde YUksekddretim, Anayasamizin 130 ve 131'inci maddeleri ile 2547 savili
YUksekdgretim Kanunu ile dUzenlenmistir. 2547 sayili YUksekdgretim Kanununun  12.
maddesinde yuksekdgretim kurumlarnnin gérevleri sayilmistir:

a) Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir duzen icinde, toplumun
intiyaclarn ve kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli
dUzeylerde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendiihtisas gucU ve maddi kaynaklarinirasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleriile YUksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
gUcu yetistirmek,

c) TUrk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s&z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgin, yaygin, sirekli ve acik editim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarmda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

c¢) Ulkenin bilimsel, kUltUrel, sosyal ve ekonomik yénlerdenilerlemesinive gelismesiniilgilendiren
sorunlarnni, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerileri bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarni toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuclandirarak dusuncelerini ve
onerilerini bildirmek,

e) Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgun, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

f) Yorelerindeki tarm ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapllanlara katimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢6zum getirici dnerilerde bulunmak,

g) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
a) YUksekdgretimin uygulamall yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirimesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmak.




C- idareye lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Egitim - Ogretim faaliyetlerine destek hizmeti yirUten birimlerimizin Ustlendikleri gorevleri
saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla idari personelimiz asagidaki fabloda belirtilen
Ozelliklere sahip hizmet binalarinda hizmet vermektedir.

Tablo 1: Mulkiyet Durumuna Gore Arazi ve Bina Varhgi Tablosu

MuUlkiyet Durumuna Gére

Tasinmaz Alani (m?) Toplam
Arazi Alani Yapimi Devam

i Eden Bina

Maliye (m?) N 12

Hazine/Diger ani (m?)
(Tahsisli)

Birimlerin Bulundugu

Yerleske / ilceAdi

Universite
(Tapulu)

Zeynel Bey Yerleskesl | (o3 154 4 | 333.751,09 | 673.1544 | 44.660 15.515
KampuUs Alani

Fakulte Derslikleri 2.475,04 i 247504 | 5.641 i
Binasi

G-olemerik M.Y.O. 16.500 i 16.500 6.601 i
Ana KampuUsuU

AHS Binasi 1.035,75 - 1.035,75 2.071 -
YUksekova KampUsU - 2.094.942,45|2.094.942,45| 2.200 -
18 Dairelik Lojman 446,32 - 446,32 1.946 -
Sosyal Tesis Yerleskesi | 136.308,17 | 2.497,70 136.308,17 7.928 -
Medrese Yerleskesi 1.109,22 3.189,301 4,298,521 2314 -
TOPLAM 831.028,90|2.434.380,54 | 2.929.160,65| 74.361 15.515

Tablo 2: 2022 Yil Sonu itibaryla Yapimi Devam Eden Fiziki Alanlar

ole 5 2021 YilSonu
>z Hakkari Universitesi  Toplam  Baslangic el — ltibariyle Fiziki
Yili Gerceklesmesi

Tamamlanmasi

Leynel Yerleskesi (Merkez Kampus)
1 Egitim FakUltesi 8.500 2019 2022 75%
2 KUtUphane Binasi 7.015 2019 2022 95%

Leynel Bey Yerleskesi 15515 Fiziki Gerceklesmenin
(Merkez KampuUs) ‘ Ortalamasi

Toplanti Konferans

Kapasite (Kisi) Salonu NellelglV

Adet Adet m?
0-50 Kisilik 1,00 45,00 0,00 0,00 1,00 45,00
51-100 Kisilik 0,00 0,00 4,00 425,76 4,00 425,76
101-150 Kisilik 0,00 0,00 1,00 128,10 1,00 128,10
151-250 Kisilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
251-Uzeri Kisilik 0,00 0,00 1,00 430,57 1,00 430,57
TOPLAM 1,00 45,00 6,00 984,43 7.00 1.029,43




Tablo 4: Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar Kapasite / Alan

Adet Kapal Alani (m?) Kapasite (Kisi)
Ogdrenci Yemekhanesi 3 1.487,13 725
Personel Yemekhanesi 4 652,00 250
Ortak (Personel ve Odrenci)

Yemekhaneler

Yemekhane ] 105,13 S0
Kantin / Kafeteryalar 7 2.727,39 950
TOPLAM 15 4.971,65 1975

Tablo 5: Misafirhaneler, Ogrenci Yurtlan, Oteller, Lojmanlar ve Diger Alanlar / Kapasite

Birim Adl Adet Kapal Alani (m?)  Kapasite (Kisi)
Sosyal Tesis Misafirhanesi 1 1706,07 68
32 Daireli Lojman (A Blok) 1 6.505,00 128
32 Daireli Lojman (B Blok) 1 6.505,00 128
40 Daireli Lojman 1 5.360,00 98
18 Daireli Lojman 1 1.813,00 80
Ozdemirci Apartman 1 2.820,00 64
Demiroglu Apartmani 1 2.784,00 46
CMYO Lojman 1 2.457,00 100

Tablo 6: Spor Alaniar

Kapal Spor

Tesisi Acik Spor Tesisi
Hakkari Universitesi Spor Dali N
Adet 9N Adet  Alan (m?)
(m?)
Cok Amacl Salon 1 - - 5307
Zeynel Bey Basketbol ve Voleybol Sahasi . . 1 510
Yerleskesi Spor Salonu Tonis Kort - - ] 575
Futsal Sahasi - - 1 880
Colemerik Meslek | 5 1 atbol ve Voleybol Sahasi | - ; ] 300
YUksekokulu
Basketbol ve Vol | Sah - - 1
Sosyal Tesis Yerleskesi asketbol ve Voleybol Sahasi 300
Tenis Kortu - - 1 260
TOPLAM 1 - 6 8232

Aciklamalar

e Sosyal Tesis Yerleskesinde Hakkari Universitesine ait olan 336/50, 336/48 ve 336/26 nolu parsellerde tframpa
islemi nedeniyle 24.022 metrekare azalma olmustur.

e Sosyal Tesis Yerleskesinde sahislara ait olan 307/14, 336/21, 336/53 ve 336/23 nolu parsellerden trampa islemi
nedeniyle 20.258,08 metrekare artis olmustur.

e Sosyal Tesis Yerleskesinde 336/26 ve 307/9 arasinda kalan ve devletin hukUm ve tasarrufu altinda olan
2.497,70 metrekare alan Hakkari Universitesine tahsis edilmistir.

e Zeynel Bey Yerleskesinde Hakkari Universitesine ait 179/1 nolu parselle sahisa ait olan 169/1 nolu parselin
frampa isleminden 342,73 metrekare artis olmustur.




1.1- Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi
Tablo 6: Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi

Hizmet Alani (m?)

Yerleske Toplant
Ad§| Egitim KUtUphane Barinma ve Yonetim Diger

Konferans

Zeynel Bey
Yerleskesi

Colemerik
MYO 4144 - 2457 - - - - i,
Yerleskesi

FakUlte
Derslikleri 4241 - - - - - - -
Yerleskesi

YUksekova
MYO 5155 - - - - - - -
Yerleskesi

TOPLAM 29643 - 15467 - 4045 5307 - 835

16103 - 13010 - 4045 | 5307 - 835

Tablo 7: Tasitlar

Tasitin Cinsi flggl?/?'i:\e) Adet
Otokar OtobUs (bUyUk) 40 Kisi 1
Otokar OtobUs(yarm) 25 Kisi 1
Fort Cargo (su tankeri) 9 Ton 1
TUmosan Traktor 5 Ton |
Ford MinibUs 16 Kisi |
Renault Master MinibUs 16 Kisi 1
Renault Master MinibUs 16 Kisi 1
Nissan navara(pikap 4x4) 5 Kisi 1
Isuzu d max(pikap) 5 Kisi 1
Volkswagen Passat (otomobil) 5 Kisi 1
Toyota Corolla (otomobil) 5 Kisi 1
Toyota Hilux(pikap 4x4) 5 Kisi |
Renault Fluence(otomobil) 5 Kisi 1
Hidromek (is makinasi) 10 Ton 1
Toplam - 15

Universitemiz bUnyesinde, 15 adet resmi arac hizmet vermektedir.
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3.Teknolojik ve Bilisim Altyapisi
3.1- Bilisim Kaynaklari

Tablo 10: Bilgisayarlar

Masa UstU Bilgisayarlar Tasinabilir Bilgisayarlar)

228

GENEL TOPLAM 447

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanldi, gincel teknolojileri takip ederek tim &grenci
ve personelimize egitim ve akademik calismalarnda optimum yarar saglayacak sekilde
planlanan hizmetleri sunmaktadir.

Universitemiz dgrenci ve personeli ile tUm birimlere e-posta, web, kUtUphane erisimi,
mobil erisim, sunucu, yaziim, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir. Bilgi islem Daire
Baskanlidinin sorumlulugunda sunulan internet ve web hizmetleri ile Universitemizin tantimi
en olgun dUzeyde saglanmaktadir.

Universitemizin tUm birimlerinde k__ullonllon 219 adet masa UstU bilgisayar, 228 tasinabilir
bilgisayar ile hizmet vermektedir. Universitemiz tarafindan kullanilan yaziimlarla ilgili detayl
bilgiler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlar

Universitemizde Mevcut Sunucular

Sunucu Hizmet Adi
1 Adobe Connect Uzaktan EGitim Hizmeti Sanal
2 Dns (Domain Name Server) Universitemiz Alan isimleri Hizmeti Sanal
3 Web Sunucusu Hakkari UniversitesiKurumsal Web Hizmeti|  Sanal
4 Ebys Sunucusu Elektronik Belge Yonetim Sistemi Hizmeti Sanal
5 Zimbra (Kimlik Sunucusu) Kimlik Tanimlama Hizmeti
6 Obs Sunucusu Ogrenci Bilgi Sistemi Hizmeti Sanal
7 Prs Sunucusu Personel Bilgi Sistemi Hizmeti
8 Yordam Sunucusu Bilgi Sistemi Hizmeti Fiziksel
9 Dspace Acik Erisim KUtUphane Hizmeti Sanal
10 | Turnike Sunucusu Karth Gecis Sistemi Hizmeti Fiziksel
11 Nas Cihaz Yedekleme Hizmeti Fiziksel

Google E-Posta Kullanici

12 |Simple Samle Senkronizasyonu Hizmeti sanal
13 | Esx Sanal Sunucular Barndirma Hizmeti Fiziksel
14 | Esx Sanal Sunucular Barindirma Hizmeti Fiziksel
15 | Vmware Vcenter Esx Sunucularinin Yonetim Hizmeti Fiziksel
16 | Storage NTFS-SCSI Dosya Depolama Hizmeti Fiziksel
17 | Sophos GUvenlik Duvari GUvenlik Fiziksel

18 Eset AntivUrUs Fiziksel




Tablo 12: Universitemiz Mevcut Yazilimlar

Universitemiz Mevcut Yaziimlar

Kullanilan Birim

Programin Adi

1 TOmM Birimler Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

2 | Ogrenci isleri Daire Bask. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

3 | Personel Daire Bask. Personel OzIUk Sistemi

4 | Saglik, KOItGr ve Spor Daire Bask. Yemekhane Hizmetleri Yaziim

5 Saglik, Kultur ve Spor Daire Bask. Misafirhane Otomasyon Yaziimi

6 Bilgi islem Daire Bask. Akilll Gecis Sistemi Yaziimi

7 EnstitGler LisansUstU Online Ogrenci Basvuru ModUlu

8 Egitim FakuUltesi Formasyon Online Ogrenci Basvuru ModUld

9 Kalite Yonetim Sistemi Koord. Online Anket ModUlU

10 SUrekli Egi’rim ve Arastirma SUerIi Egi’rimul\/.\.erkezi (HUSEM) EGitmen ve
Merkezi Kursiyer ModuUlU

1 Kalite .Yc'jngri“mv §is’remi Koli’r? Yoénetim S“is.’[emi Online
Koordinatorligu DokUman Modulu

12 | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koord. | E-BUlten ve Basin BUlteni ModUIlU

13 |Basin Yayin ve Halkla liskiler Koord. | Online Talep ModUlU

14 |Yapiisleri ve Teknik Daire Bask. Online Talep ModUlU

15 | Bilgi islem Daire Bask. Online Talep ModUlU

16 |idari ve Mali isler Daire Bask. ihale BUlteni ModUlU

17 | TUm Birimler Yaziim Deposu

18 [TUm Birimler Bilgi Deposu

19 [TUm Birimler E-Posta Hizmeti

20 |Bilgi islem Daire Bask. GUvenlik Duvari

21 E%Tigepjgg;&\éﬁ;okumon’rosyon KUtOphane Bilgi Belge Otomasyon Yazilimi

22 | Hukuk Musavirligi Mevzuat-ictinat Programi

23 | Bilimsel Arastirma Projeler Birimi Bilimsel Arastirma Projeleri ModuUIU

24 | GUvenlik Birimi CCTV (Kapal Devre Kamera Sistemi) Yazilim

26 | Bilgi islem Daire Bask. Ldap (Kimlik Tanimlama Sunucu Yazilimi)

27 | Bilgi islem Daire Bask. Malzeme Stok Yazilm

28 |Bilgi islem Daire Bask. Yazilim Lisans Sézlesme Takip

29 | Bilgi islem Daire Baskanhdi Etkinlik Yonetim Sistemi

30 |Egitim Fakoltesi ig:lee;‘ﬁr':nsé”%gm“e Basvuru ve




Tablo 13: Baglanh Hizlan

FAKULTESI - YOKSEKOKUL BAGLANTI HIZ
Genel Baglanti Hizi 300 Mbps
Fakulte Derslikleri 60 Mbps
Merkez KompuUs 90 Mbps
Seyyid Taha islami llimler Uygulama ve Arastirma Merkezi 70 Mbps
YUksekova Meslek YUksekokulu 20 Mbps
Colemerik Meslek YUksekokulu 60 Mbps

3.2. Kutuphane Kaynaklan
Tablo 14: Kutuphane Kaynaklarnin Dagilimi

Koleksiyon TUrU Merkez KUtUphane

2022 yil koleksiyonsayisi

Satin Alinan 0
Basil Kit
st RTap Bagis 350
Satin Alinan 0
e-Kitap Abonelik 0
Bagis 0
Satin Alinan (Abonelik) 0
Basil Dergi
Bagis 0
Satin Alinan (Abonelik) 0
e-dergi
Bagis 0
Ku’ruphcne Basili 15
Tez
Elektronik(Abone) 0
Gorsel isitsel DVD 0
Kaynak Gérme Engelli Koleks. 0
El Yazmasi Eser 0
Basill Nadir Eser 0
Dijital Taranmis Kaynak 0
Abonelik 0
Veritabani Bagss 0
Sayisi EKUAL 19
Toplam 0




Tablo 15: Kutuphane Kaynaklari Kullanim Verileri

KGtUphane Kaynaklarn Kullanimlar Merkez KUtUphane
Oturma Kapasitesi Kisi 30
Akademik Personel Kisi 194
KUtUphane Uye Sayisi idari Personel Kisi 179
Ogrenci Kisi 5829
Akademik Personel 73
Doktora Ogrencisi 0
) YUksek Lisans 50
Odunc Verilen Kitap Sayisi Adet
Lisans 571
idari Personel 67
Diger 0

Universitemizde egitim ve dgretime baslayan ve devam eden dJrenciler ile tm personele
kGtUphaneyi tanmalarn ve kUtUphane kaynaklanni nasil kullanacaklan hakkinda bilgiler
veriimektedir. KUtUphanemiz 2008 vyilindan itibaren katalog taramayl web Uzerinde
hizmete sunmaktadrr. isteyen kullanicilara katalog tarama hakkinda bilgi verilmektedir.
KUtUphanemiz binyesindeki kaynaklann Universitemiz 6gretim elamanlar, idari personel
ve ogrencileri tarafindan belirli araliklarla kUtGphane disinda kullanimini saglamak amacli
hizmet verilmektedir. KitUphaneler arasi 6dUng verme, ilgili ydnerge esaslarn dogrultusunda
ve O6dinc kitap alinan kUtGphane ydnergesi esaslarina goére yapilmaktadir. Abone
olunan veri tabanlarinin kullanicillara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda yardimci
olunmaktadrr. KUtUphanede otomasyon sistemi olarak YORDAM kUtUGphane sistemi
kullanilmaktadir. Kitiphanenin tUm teknik ve okuyucu hizmetlerinin merkezinde YORDAM
programi bulunmaktadir. Kataloglama, 6din¢ verme, ders rezervleri, sUreli yayin hizmetleri,
kGtUphaneler arasi 6ding, dokim sayimi gibi ana moduller, cok sayida alt modulleri ve
islevleriile modern kUtUphanecilik hizmetlerinin verilmesiicin gerekli alt yapiyi olusturmaktadir.
YORDAM; web ara yUzinden katalog taramasi, elektronik kaynaklara kampus disi erisim,
kullanici kaydina erisim, sure uzatma, materyal ayirtma gibi islemleri kullanicilarnn yapmasina
olanak saglamaktadir.




4. INSAN KAYNAKLARI
4.1. PERSONEL SAYILARI
4.1.1 Akademik ve idari Personelin Kadro ve istihdam $ekline Gére Dagilimi

Tablo 16: Akademik Personelin Kadro ve istihdam $ekline Gére Dagiimi

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranina Goére Sekline Gore

Toplam ZoTr?wrgnll Yarr Zamanli
Profesor 11 8 19 11 -
Docent 19 32 51 19 -
Doktor Ogretim Uyesi 118 99 217 118 -
Ogretim Gorevlisi 113 100 213 113 -
Arastirma Gorevlisi 85 113 198 85 -
TOPLAM 346 352 698 346 -

Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore

Dagilimi
100% | ;
VoA
80% |
60% !
i
A40% '
20% || | | # Kadro
l"/zz - # - - /.- 7
Profesdr Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogretim Arastirma

| _ _ | Gorevlisi _ Gérevlisi
Kadro 11 19 118 113 B5




4.1.2 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 17: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

AKADEMIK PERSONELIN 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 . o1 .
YAS ITIBARI iLE DAGILIMI Yos Yas Yas Yas Yas °vzen  TOPLAM
Kisi Sayisi 0 28 | 103 | 124 | 71 20 346
Yizde (%) 0 | 809 | 29,76 3583|2052 | 578 100

Akademik Personelin Yas Dagilimi

m21-25Yas W26-30Yas ®31-35Yas m36-40Yas m41-50Yas m51- UzeriYas

6% 0% A%

P\/

AKADEMIK PERSONELIN O-1 13 46 7-10 11-15 16-20 21 Yive TOPLAM

HiZMET SURELERI Yil Yil Yil Yil Yil Yil Uzeri
Kisi Sayisi 23 4] 37 93 106 15 31 346
YUzde (%) 3,17 116,41 10,6 | 26,5 | 30,5 4,6 8,06 100

4.1.3 Akademik Personelin Hizmet Sureleri
Tablo 18: Akademik Personelin Hizmet Sureleri

2 = = = =
60% | | | :;
20% || | -.

0% P i 2 . i - i r: i o
0-1vil 1-3 il 46yl | 7-10Mil 0 11-15 16-20 211

 IEIAFRNENNEEEREERERRERENE

h -

_ _ | Yoo Yil | Uzeri
Akademik Personelin Hizmet Sireleri 23 41 37 93 106 15 31

B Akademik Personelin Hizmet Sireleri




4.1.4 idari Personel Sayisi
Tablo 19: idari Personel

IDARI PERSONEL (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére) Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 134 181 315
Saglik Hizmetleri Sinifi - 12 12
Teknik Hizmetler Sinifi 42 40 82
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 2 3
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 9 10 19
TOPLAM 186 245 431

idari Personel Sayisi

0,16
0,14
0,12
0,1
0,08
0,06
0,04
0,02
> 0
Yardime Avukathk Teknik .
. ) \ , Genel ldari
Hizmetler Hizmetleri Hizmetler i
Hizmetler
Simifa simifi Simifu
—#=—|dari Personel Sayisi 9 1 42 134

4.1.5 idari Personelin Egitim Durumu
Tablo 20: idari Personelin Egitim Durumu

YUksek Lisans ve

IDARI PERSONELIN

EGITIM DURUMU llkdgretim  Lise  On Lisans  Lisans Dokfora TOPLAM
Kisi Sayisi 8 30 25 108 15 186
YUzde (%) 4,3 16,1 13,4 58,06 8.06 100

idari Personelin Egitim Durumu

200
100 4
o - — - T n
Kt Lise ; o T T— - idari Personel Sayis
On Lisans _ —\
Lisans
Yiksek Lisans
ve Doktora
i A Yiiksek Li
lkogretim Lise On Lisans Lisans Uksek Lisans ve

Doktora
m |dari Personel Sayisi 8 30 25 108 15




4.1.6 idari Personelin Hizmet Sireleri
Tablo 21: idari Personelin Hizmet Sireleri

IDARI PERSONEL 7-10  11-15  16-20

HiZMET SORELER] T Y1 13 YIE 4-6evil =y Yil Yil Ve TOPLAM
Kisi Sayisi 9 12 12 | 41 33 24 55 186
Yizde (%) 483 | 645 | 698 | 21,50 1881 | 11.82 | 29,56 100

idari Personel Hizmet Siiresi

50
_ 40 o 7-100Y
B0
Z 30 1115
o
= 16-20Yil ; 24
a 20
2 ersonel Hizmet Siresi
w 10 4-6 Yl

0

0 5 & 7

4.1.7 idari Personelin Yas itibariyle Dagilmi
Tablo 22: idari Personelin Yas itibariyle Dagiimi

IDARI PERSONELIN YAS 23 Yas 24-30 31-35 36-40 41-50 51-Uzer TOPLAM

ITIBARI ILE DAGILIMI Alti Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 3 26 34 38 58 27 186
YUzde (%) 1,61 14,51 | 18,81 | 19,82 | 30,64 14,51 100

Idari Perosnel Sayisi

70
&0
50
40
30
20
10

23YasAlti | 24-30Yas = 31-35Yas = 36-40Yas = 41-50Yas = 51 Yas Uzeri
—4—[dari Perosnel Sayisi 3 26 34 38 58 27




4.1.8 isci Sayilari
Tablo 23: isciler

I(Sé:olhg’r?klcrl Pozisyonlara Gore) Dolu Bos Toplam
Surekli isciler 155 25 180
Vizeli Gecici isciler (adam/ay) - - B}
Vizesiz isciler (3 aylik) - - B}
TOPLAM 155 25 180

4.1.9 Atamasi yapilan ve Ayrilan Personel Sayisi
Tablo 24: Atamasi yapilan ve Ayrilan Personel Sayisi

2021 Yiinda Ayrilan Personel Sayisi

2022 Yiinda Atamasi

Yapllan Personel Emekli Diger
Akademik Personel 15 1 15
Idari Personel 11 2 10
TOPLAM 26 3 25

4.1.10 Akademik Personelin Gorevilendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine,
ayrnica YUksekdgretim Kurulu'nun belirtecegdi intiyaca ve esaslara gére dgretim elemani
yetistirimesi amaciyla Universitelerin arastirma gorevlisi kadrolari, arastrma veya doktora
calismalan yaptrmak Uzere baska bir Universiteye, YUksekdgretim Kurulu'nca gecici
olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi
alanlar, bu editimin sonunda kadrolanyla birlikte Universitemize dénerek yOkUmlOlUklerini
yerine getirmektedirler. 2547 sayill Kanunun 39. maddesine goére yurtdisinda ve yurticinde
goérevlendirilen akademik personel bilgileri.

Tablo 25: Akademik Personelin Gorevlendirmeleri

BAGLI OLDUGU BIRIM YURTICI GOREVLENDIRME 2547/39 TOPLAM
Dr. Ogr. Uyesi | MUhendislik FakUltesi | Aydin Adnan Menderes Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi | MUhendislik FakUltesi | Birlesik Krallik Swensea Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi | Coélemerik MYO Erzincan Binali Yildinm Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi | Saglik Bilimleri FakUltesi | Kibris ilim Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi | MUhendislik FakUltesi | Cukurova Universitesi 1
O e Amerika United States
Dr. Ogr. Uyesi | EQitim FakUltesi Department of (WAP) 1
Dr. Ogr. Uyesi | MUhendislik FakUltesi | Eskisehir Teknik Universitesi 1




Dr. Ogr. Uyesi | Egitim FakUltesi izmir Adnan Saygun Sanat Merkezi 1
Dr. Ogr. Uyesi | Egitim Fakultesi Gazi Universitesi 2
Dr. Ogr. Uyesi | Egitim FakUltesi TUBITAK 2
Dr. Ogr. Uyesi | Egitim FakUltesi g?rgr:]éce]rg%irsﬂizrs?rg?i 1
Dr. Ogr. Uyesi | Sadlik Bilimleri FakUltesi | Cukurova Universitesi 1
0§.Gor YUksekova MYO Ankara BBB 1
Ars. Gor. MUhendislik FakUltesi Siirt Universitesi 1
Ars. GOr. MUhendislik FakUltesi Erciyes Universitesi 1
Ars. Gor. EQitim FakuUltesi Antalya Manavgat INCES 1
TOPLAM 18

2547 sayilll Kanunun diger Universitelere 40. maddesinin (a), (b), (c) (d) bentleri uyarinca
gorevlendirilen akademik personel bilgileri

Tablo 24: 40. maddesinin (a), (b), (c) (d) bentleri uyarinca goreviendirilen akademik
personel bilgileri

2547/40-c

UNVAN 2547/40-a 2547/40-b veya 40-d TOPLAM
Docent - - 2 2
Dr. Ogretim Uyesi - 1 - ]
Ogretim Gorevlisi 1 - - 1
TOPLAM 1 1 2 4

YURTICI GOREVLENDIRMELER 2547/38

Ogr. Gér. Hakkari Valiligi il Spor ve Genclik MUdUrogo

4.1.11 Sozlesmeli idari Personel Sayilari
Tablo 27: Sozlesmeli Personel Sayilan Tablosu

BIRIMLER PERSONEL SAYISI 657/4-B

Egitim FakuUltesi Dekanligi 1
Yapil isleri ve Teknik Daire Baskanlid 11
idari ve Mali isler Daire Baskanld 10
Personel Daire Baskanlgi 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2
Hukuk MUsavirligi 1




4.1.11 Engelli idari Personel

Universitemizde 2022 vili itibariyle toplam 5 engelli idari personel gérev yapmistir.
Engelli personelimizin engel orani hakkinda bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.
Tablo 27: Engelli Personelin Engel Orani- Engel Grubu- Egitim Durumu

Kriterler 2022

ge 40-60 0 5 5
rani

0 5 )
4.2 Ogrenci Sayisi

Universitemizde 6grenim géren égrencilerin sayilanna iliskin bilgilere asadidaki tabloda yer
verilmistir.
Tablo 28: Ogrenci Sayilan

Ogrenci Sayilar

Birimin Adi | I

Ogretim Ogretim
E K | Toplam E K | Toplam | Erkek Kiz
Fakolteler 564 | 643 | 1207 0o o] o 564 | 643 | 1207
YOksekokullar | 0 0 0 o |o]| o 0 0 0
EnstitGler 79 | 37 | 116 o |o]| o 79 | 37 | 116
y()ekssl:::okullorl 549 | 441 | 990 o |ol| o 549 | 441 | 990
Toplam 1792 [1121] 2313 o |o]| o 1192 |1121] 2313

——
AL — |
d41

Meslek Yiksekokullan

0 0

Yksekokullar

Fakilteler Ién-st'stu.ler [
79 | 549
3? [ -1;1.1
116 990

iz * Erkek = Toplam

Ogrenci isleri Daire Baskanlidi’'ndan edinilen verilere gdére 2022 vyili sonu itibariyle
Universitemizde 2.313 d6grencimiz bulunmaktadir. FakUltelerimizde okuyan égrencilerimizin
fakUlteler icindeki payina bakacak olursak, 1207 ile en cok 6grencisi olan FakuUlteler oldugu
gorulmektedir.




4.2.1 2022 Yili Genel Ogrenci Kontenjanlarn ve Doluluk Orani

Tablo 29: Ogrenci Kontenjanlan ve Doluluk Oranlan

Lisans/ Onlisans  Lisans/ Onlisans Doluluk
S.N  FakUlte/YUksekokul/MYO Yerlestirme Yerlestirme Sinavi Orani
Sinavi Kont. SonucuYerlesen elie (%)

Egitim FakUltesi
: Rehberlik ve Psikolojik 79 79 0 100,00

Danismanlik
2 Fen Bilgisi Ogretmenlidi 31 31 0 100,00

llkdgretim Matematik
3 Og?e’remenlig? ema 52 52 0 100,00
4 MUzik Ogretmenligi 20 3 17 15,00
5 | Ozel Egitim Ogretmenligi 52 52 0 100,00
6 | Okul Oncesi Ogretmenlidi 72 71 1 98,61
7 | Resim-Is Ogretmenligi 20 4 16 20,00
8 [Sinif Ogretmenlidi 52 52 0 100,00
9 Sosyal Bilgiler Ogretmenlidi 52 50 2 96,15
10 | TUrkgce Ogretmenligi 52 52 0 100,00
GUzel Sanatlar Fakultesi
11 | Grafik Tasarimi 40 11 29 27,50
12 | MUzik 25 9 16 36,00
13 [Resim 35 20 15 57,14
Fen Edebiyat FakUltesi
14 | Biyoloji 21 6 15 28,57
15 | Cografya 62 62 0 100,00
16 '?}%gﬁifc”é)ve Edepiyati 62 62 0 | 10000
17 | Matematik 21 21 0 100,00
18 |Sosyoloji 62 4 58 6,45
19 |[Tarih 62 55 / 88,71
20 |Tarih (.0.) 41 9 32 21,95
21 | TUrk Dili ve Edebiyati 62 62 0 100,00
22 | TUrk Dili ve Edebiyat (I.0.) 4] 24 17 58,54
23 | Biyoloji 21 6 15 28,57
24 |iktisat 4] 5 36 12,20
25 |isletme 31 9 22 29,03
2% Si}/ose.’r leimi ve Kamu 79 18 54 25.00

Yonetimi
27 |Uluslararasi lliskiler 52 5 47 9,62
28 |islami ilimler 93 92 1 98,92
29 |islami ilimler (i.O) 72 42 30 58,33
30 |islamiilimler (M.T.O.K) 10 10 0 100,00




MUhendislik FakuUltesi

31 | Bilgisayar MUhendisligi 52 52 0 100,00
Elektrik-Elektronik

32 MOhendisii 62 10 52 16,13

33 |insaat MUhendislidi 31 5 26 16,13

34 | Makine MUhendisligi 31 8 23 25,81

Saglik Bilimleri FakUltesi

35 |Ebelik 82 82 0 100,00

Universitemize 2022 yili yerlestirme kontenjani olarak toplamda 1659 kontenjan aynldidi ve
yerlestirme sonucunda 1128 &grencinin yerlestigi, kontenjanlarnn 531'inin ise bos kaldigi
goérUimektedir. Universitemiz EQitim FakUltesinin en yUksek doluluk oraninin yakalayan
okullarmiz oldugu, genel doluluk oraninin ise %68 olarak gerceklestigi gdéruimektedir.

Tablo 30: Yiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Mezun Olan Ogrencilerin Dagiimi

YUKSEK LISANS VE DOKTORA PROGRAMLARINDAN
MEZUN OLAN OGRENCILERIN DAGILIMI

EMN BASLIGI
s

Y0k§ek Lisans Mezun
Ogrenci Sayisi

Enstit0 ) Doktora D__ol<’roro Mezun
Tegl Tegsiz Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

LisansUstU Egitim EnstitUsu 297 37 0 0

TOPLAM 297 37 0 0

EnstitUlerimizde &grencilerin dagiimiincelendiginde, tezli yUksek lisans mezunu dgrenci sayisi
1297, tezsiz yUksek lisans mezunu dgrenci sayisinin 37 oldugu gorUlmektedir. Lisansusto Egitim
Toplam 334 6grenciden olusmaktadir.




4.2.2 Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilan
Tablo 31: Universiteler Arasi veya Birimler Arasi Gegis Takip Formu

KURUMLARARASI ve BIRIMLERARASI GECIS TAKIP FORMU

: - Kontenjan Yerlestirilen
Yerlestirme TUru . .
Sayisl Ogrenci Sayisi
] Merkezi Yerlestirme Puanina Gére - 44
2 Not Ortalamasina Gore 310 28
3 DGS Sinuclarina Gore 15 13
Ara Toplam 325 85

2022 vyili itibariyle Universitemize kurumlar arasi ve birimler arasi ile gelen dgrenci sayisi
toplam 410 dur. Bu 6grencilerimizin 338'i not ortalamasi, 28'i DGS sonucu ve 44'u ise merkezi
yerlestirme puanina goére gecis yapmistir.

4.2.3 Ogrenci Kulupleri

Tablo 32: Ogrenci Topluluklan ve Etkinlik Sayilan

SN Topluluk Adi Durumu Faaliyeti Slg;lem
1 Damla Toplulugu Aktif 2 15
2 Pati Dostu Toplulugu Aktif - 15
3 | Geng Tema Toplulugu Aktif - 15
4 | Alimanca Ogretmenlidi Toplulugu Aktif - 17
5 |Sanat Toplulugu Aktif 1 19
6 Beybun Sanat Toplulugu Aktif 1 23
7 HUBET Toplulugu Aktif - 15
8 Genc Yesilay Toplulugu Aktif 1 17
9 Sportif Gelisim Ogrenci Toplulugu Aktif - 15
10 |Hakkari icin Séyle Toplulugu Akfif - 15
11 |Hakkari Ozel Egitim Toplulugu Akfif - 17
12 |Doga ve Fotografcilik Toplulugu Aktif - 22
13 | Dini Musiki Toplulugu Aktif - 20
14 | KUItUr Edebiyat Toplulugu Aktif - 18
15 [Saghgr Gelistirme Toplulugu Aktif - 62
16 |Fotografcilk Toplulugu Aktif - 50
17 |Kalite Toplulugu Aktif - 21
18 | Geleneksel Spor Aktiviteleri Toplulugu Aktif - 19
19 | Tibbi Laborantlar Toplulugu Aktif - 20
20 |Kariyer Toplulugu Aktif - 16

Universitemizde 2022 yili itibariyle 20 tanesi aktif toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci
topluluklarinin Uye sayisi ise toplam 431'dir. Universitemizin tUm egditim 6gretim verilen tUm
birimlerinde 2022 yilinda 2313 6grencinin bulundugu ve bunlardan %18,63'nUn topluluklara
Uye oldugu gorUlmektedir.




4.3- idari Hizmetler

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ic ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tUrl0 hukuki uyusmaziiklarda, Universitemiz hak
ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonuclandirimasi hizmetleriilgili
mevzuatlar dogrultusunda Hukuk MUsavirligi birimi tarafindan yerine getirimektedir.

2022 yiinda kuruma karsi acilan idari dava sayisi 19, adli dava sayisi 3 olmak Uzere toplam
dava sayisi 22'dir. Kurum tarafindan acilan idari dava sayisi 0, adli dava sayisi ise 1T olmak
Uzere toplam 1'dir. 2022 yiinda yUrUtUlen davalar ve sonuclarina iliskin veriler asagidaki
tablolarda sunulmustur.

4.3.1 Adli ve idari Yargi Hizmetleri
Tablo 33: Acilan Davalar ve Yuritulen Davalar

2021 Yiinda Acilan Davalar

Davanin Tarafi idari Dava Sayisi - Adli Dava Sayisi  Toplam Dava Sayisi

Kuruma karsi acillan dava sayisi 19 2 21

Kurum tarafindan acilan
dava sayisi

Toplam Dava Sayisi 19 3 22

Tablo 34: icra Takipleri

Davacilar

Dosya Sayisi 16 40 56




4.4 Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2022 yiinda gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu calismalar
ve yukarda tanimlanamayan faaliyetler bu boliUmde yer almaktadir.

4.4.1.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
4.4.1.1 ic Denetim Faaliyetleri

Universitemizde ic denetim birimi hentz kurulmamustir. Universitemiz tarafindan ic denetci
kadro ilani yapilmasina ragmen 2022 yili icinde ic denetci kadrosu bos kalmistir,

4.4.1.2 Dis Denetim

Universitemiz, 2022 yiinda Sayistay Baskanlidi tarafindan yerinde denetime tabi tutulmustur.
S6z konusu denetim sUreci Sayistay Denetcilerinin talimatlan dogrultusunda istenen bilgi ve
belgeler saglanarak gerceklesmistir.

4.5- Diger Hususlar
4.5.1 Erasmus Programi

Erasmus Kurum Koordinatoérlogu, RektdrlUk bunyesinde Erasmus programinailiskin calismalari
gerceklestirir. Faaliyet alanlar sunlardir:

a) Erasmus programi cercevesinde yurtdisindaki yUksekdgrenim kurumlari ile yapilan is birligi
anlasmalarnin metin érnekleri ve protokollerinin hazirlik ve yurGtme calismalarnni yapmak,

b)Erasmus programi cercevesinde gerceklesen égrenci ve personel hareketliliginde ilan
ve secim asamasindan hareketliligin organizasyon takibi ve sonuclandinimasina kadar tim
islerin koordinasyonunu ve yurUtulmesini saglamak. Yurtdisina giden égrenci ve personelin
hareketliligi icin gerekli islemlerin gerceklestiriimesini saglamak,

c) Erasmus programi ¢cercevesinde Universiteye gelen yabanci 6grencilerin ve personelin
her t0rlG basvury, kabul, karsilama, barnma/yerlestirme vb. islemlerini yOrotmek ve takibini
yapmak. Bu dgrencilerin ve personelin Universiteye ve cevreye uyumunu saglamak icin
tanitim programlan da dahil olmak Uzere programlar yapip yurUtmek ve faaliyetler
dUzenlemek; bu 6grencilerin ve personelin Universitedeki calismalarnni kolaylastirmak icin
gerekli stratejiyi saptayip uygulanmasinda katki saglamak,

¢) Erasmus programi ile ilgili ulusal ve uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer, vb.
aktivitelerde Universitenin temsilinde destek olmak.

d) Programin Universite genelinde, Universite stratejik planinda yer alan hedefler
dogrultusunda, yurOtUilimesine lliskin  akademik ve idari faaliyetlerden KoordinatdrlUk
sorumludur. Ulusal Ajans ile koordinasyonu KoordinatdrlUk saglar. Programa iliskin hedef
bUtceyi planlar, bu dogrultuda hareketlilik basvurusunda bulunur ve Ulusal Ajans tarafindan
tahsis edilen yillk bUtceyi en etkin sekilde kullanarak mUmkin olan en fazla sayida
hareketliligi gerceklestirmek amaciyla faaliyet gosterir. Hareketlilikte kaliteyi saglamak icin
gerekli dnlemleri alir. Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunarak programin etkinligini
arfirmaya calisir. Giden ve gelen dgrenciler icin oryantasyon faaliyetleri dozenler.

Erasmus kapsaminda asagidaki hareketlilik tOrleri yapiimakta olup, bUtce imkanlarn
dogrultusunda bunlardan azami sayida personelin ve dgrencinin yararlandinlmasina
calisiimaktadir.

e Ogrenci Ogrenim Hareketliligi,
e Personel Ders Verme Hareketliligi,
e Personel EQitim Alma Hareketliligi




Tablo 35: Yillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

Hareketlilik

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

€Il OJrenci Staj Hareketliligi

Personel Ders Verme Hareketliligi

Personel EQitim AlIma Hareketliligi

Ogrenci Ogrenim Hareketlilidi

Ogrenci Staj Hareketliligi

Personel Ders Verme Hareketliligi

Gelen Personel EQitim Alma Hareketliligi

(ool NelN Nl NoN NGl Nol o R NoX o)

Toplam Hareketlilik Sayisi

~O

Aktif Mevcut Anlasma Sayisi

Tablo 36: Erasmus Koordinatoérligi Protokol Yapilan Universiteler

Universite Adi

1 ALMANYA ALMANYA FRIEDRICH SCHILLER UNIVERSITY OF JENA

2 |BOSNA BOSNA HERSEKINTERNATIONAL UNIVERSITY OF SARAJEVO

3 |BULGARISTAN BULGARISTAN ANGEL KANCHEV UNIVERSITY OF RUSE

4 |BULGARISTAN BULGARISTAN UNIVERSITY OF TELECOMMUNICATIONS AND POST
5 | CEKYA CEKYA TECHNICAL UNIVERSITY OF OSTRAVA

6 |ITALYA ITALYA UNIVERSITY OF CASSINO

7 |ITALYA ITALYA UNIVERSITY OF SASSARI

8 |ITALYA ITALYA UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUSCIA

9 LETONYA LETONYA REZEKNES AUGSTSKOLA

10 |MAKDEONYA MAKDEONYA INTERNATIONAL BALKAN UNIVERSITY
11 | MAKDEONYA MAKDEONYA GOCE DELCHEV UNIVERSITY

12 |POLONYA POLONYA ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY OF POZNAN

13 |POLONYA POLONYA JAN KOCHANOWSKI UNIVERSITY IN KIELCE

14 |POLONYA POLONYA UNIVRSITY OF OPOLE

15 |POLONYA POLONYA POZNAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

16 |POLONYA POLONYA RADOM ACADEMY OF ECONOMICS

17 |POLONYA POLONYA UNIVERSITY OF LODZ

18 |ROMANYA ROMANYA *1 DECEMBRIE 1918" UNIVERSITY OF ALBA [ULIA

19 |SLOVENYA SLOVENYA UNIVERSITY OF MARIBOR




4.5.2 Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan, Tark YUksekdgretim Kurumlan Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Dedisim Programi, Universite ve yUksek teknoloji enstitUleri bUnyesinde
on lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora diUzeyinde egitim-6gretim yapan yUksekdgretim
kurumlar arasinda dgrenci ve dgretim Uyesi dedisim programidir. Hakkari Universitesi Farabi
Koordinatoérligu Universitemizin ulusal taniniri@ini saglamayi ve Farabi Degisim programi
kapsaminda yapilan anlasmalarin yorGttlmesini ve 6grenci degisimine katkida bulunmayi
kendisine gorev edinmigfir.

"Farabi Degisim Programi" olarak adlandirlan YUksekdgretim Kurumlarn arasinda égrenci
degisim programi, Universite ve yUksek teknoloji enstitlleri bUnyesinde on lisans, lisans,
yUksek lisans ve doktora duzeyinde egitim-6gretim yapan yuksekdgretim kurumlar arasinda
ogrencidegisim programidir. Farabi Degisim Programi, égrencilerin bir veyaikiyaryil siresince
kendi kurumlarinin disinda bir yUksekdgretim kurumunda egitim ve ogretim faaliyetlerine
devam etmelerini amaclamaktadir. Farabi Degisim Programina katilan dgrencilere her yil
YOK'Un belirledigi miktarda karsiliksiz burs imkani saglanmaktadir. YOK Farabi Koordinasyon
Birimi ayrnica yUksekdgretim kurumlan tarafindan hazirlanmasi gereken dokUmanlar da
yakindan takip ederek bu dokUmanlara dayal olarak programin yurutilimesi icin gerekli
calismalan hazrlar. Diger taraftan YOK Farabi Koordinasyon Birimi, YOK Baskanlidina gelen
Farabi Degisim Programi ile ilgili bilgi edinme, e- postalarina ve programa iliskin dilekceleri
cevaplama, resmi internet sayfasini gincelleme, yUksekdgretim kurumlarnnin Farabi Kurum
Koordinatorlukleri arasinda ilefisimlerini gerceklestirme gibi islemleri de yUrGtUr. Birim ayni
zamanda boélgesel veya ulusal dlcekli kongre, calistay, egitim ve toplantilar organize ederek
programin verimli ve etkin yUrUtGlmesini saglar. Farabi Degisim Programi Koordinasyon Ofisi,
Universitemizde egitimine yeni baslayan &grencilere sunulan oryantasyon kapsaminda
Farabi Degisim Programinin uygulanmasi, sartlan ve islemleri hakkinda bilgi vermektedir.
Farabi Degisim Programi surecinde ise degisimden faydalanmaya hak kazanan dégrencilere
yonelik surecle alakall bilgilendirme toplantilan yapiimaktadir.

Hakkari Universitesi Farabi Ofisi olarak yurtici Universiteler ile anlasma zemini hazirlamak,
giden ve gelen dgrencilere gerekli bilgileri, imkanlar ve kolayligi saglamak, Farabi bUtcesini
dUzenli olarak kullanmak ile yOkUmIidur. Farabi Degdisim Programi YOK Tarafindan 2022 Yili
icin Kapatildigindan Hareketlilik Gerceklesmemistir. Universitemiz tarafindan 94 Universite ile
is birligi protokolU imzalanmustir.

Tablo 37: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen ve Giden Ogrenci Bilgileri

Yararlananlar BaIUMU Toplam Yanvyil Geldigi Universite

Farabi Degisim Programi YOK Tarafindan 2022 Yili icin Kapatildigindan
Hareketlilik Gerceklesmemistir.

BAIUMU Toplam Yanyil Gittigi Universite

Farabi Degisim Programi YOK Tarafindan 2022 Yili icin Kapatildigindan
Hareketlilik Gerceklesmemistir.




Tablo 38: Farabi Degisim Programi Protokol Yapilan Universiteler

S. No Universite Adl
1 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

2 AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI REKTORLUGU

3 AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU

4 AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

5 ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI REKTORLUGU
6 AMASYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

7 ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGU

8 ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

9 ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

10 ARTVIN CORUH UNIVERSITESI REKTORLUGU

11 ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGU

12 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI REKTORLUGU
13 BALIKESIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

14 BATMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

15 BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU

16 BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI REKTORLUGU

17 BINGOL UNIVERSITESI REKTORLUGU

18 BITLIS EREN UNIVERSITESI REKTORLUGU

19 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
20 BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI REKTORLUGU
21 BURSA TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

22 BURSA ULUDAG UNIVERSITESI REKTORLUGU

23 CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU
24 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

25 CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGU

26 DICLE UNIVERSITESI REKTORLUGU

27 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

28 DUZCE UNIVERSITESI REKTORLUGU

29 ERCIYES UNIVERSITESI REKTORLUGU

30 ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
31 ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

32 ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI REKTORLUGU

33 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

34 FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU

35 GAZi UNIVERSITESI REKTORLUGU

36 GAZIANTEP UNIVERSITESI REKTORLUGU

37 GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

38 GUMUSHANE UNIVERSITESI REKTORLUGU

39 HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

40 HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

41 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI REKTORLOGU

42 HITIT ONIVERSITESI REKTORLUGU

43 IGDIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

44 ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
45 INONU UNIVERSITESI REKTORLUGU




46

ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

47 ISTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

48 ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA REKTORLUGU
49 KAFKAS UNIVERSITESI REKTORLUGU

50 KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI REKTORLUGU
51 KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

52 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

53 KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI REKTORLUGU
54 KASTAMONU UNIVERSITESI REKTORLUGU

55 KIRIKKALE ONIVERSITESI REKTORLUGU

56 KIRKLARELI UNIVERSITESI REKTORLUGU

57 KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

58 KOCAELI UNIVERSITESI REKTORLUGU

59 KONYA TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

60 KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGU

61 KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI REKTORLUGU
62 MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI REKTORLUGU

63 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI REKTORLUGU

64 MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

65 MERSIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

66 MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

67 MUNZUR UNIVERSITESI REKTORLUGU

68 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

69 NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

70 NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
71 NIGDE OMER HALIS DEMIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
72 ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI REKTORLUGU

73 ORDU UNIVERSITESI REKTORLUGU

74 OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI REKTORLUGU
75 PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGU

76 SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
77 SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

78 SELCUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

79 SIIRT UNIVERSITESI REKTORLUGU

80 SINOP UNIVERSITESI REKTORLUGU

81 SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU

82 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI REKTORLUGU

83 SIRNAK UNIVERSITESI REKTORLUGU

84 TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU

85 TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
86 TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI REKTORLUGU
87 TRABZON UNIVERSITESI REKTORLUGU

88 TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

89 USAK UNIVERSITESI REKTORLUGU

%0 VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGU

91 YALOVA UNIVERSITESI REKTORLUGU

92 YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

93 YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI REKTORLUGU

94

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI REKTORLUGU




4.5.3 Mevlana Degisim Programi

Mevlié@na Degisim Programi, yurt icinde egitim veren yUksekdgretim kurumlar ile
yurt disinda egitim veren yUksekdgretim kurumlar arasinda égrenci ve 6gretim elemani
degisimini gerceklestirmeyi amaclayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Yéonetmelik cercevesinde yurt disindaki yuksekdgretim
kurumlar ile Ulkemizdeki yUksekdgretim kurumlar arasinda égrenci ve ogretim elemani
degdisimi yapilmaktadir. Mevldna Degisim Programi'na, TUrkiye'deki bUtin yUksekdgretim
kurumlarinda 6érgun egitim programlarina kayith 6grenciler katilabilir. Mevliadna Degisim
Programi bUton egitim dizeylerindeki (On Lisans, Lisans, YUksek Lisans, Doktora) égrencilere
acik bir programdir. 2022 yili Universitemiz Mevlana Degdisim Programi kapsaminda aktif
mevcut anlasma sayisi 15'dir. 2022 yilinda Mevlana Degisim Programi YOK Tarafindan
Kapatildigindan Hareketlilik Gerceklesmemistir.

Tablo 39: Mevlani Degisim Programi Protokol Yapilan Universiteler

UNIVERSITE ADI
1 FAS Abdelmalek Essa&di University
2 FAS Sultan Maulay Slimane University
3 |GURCISTAN lvane Javakhishvili Tbilisi State University
4 IRAN Amirkabir University of Technology
5 KAZAKISTAN Almaty Management University
6 KAZAKISTAN Atyrau Devlet Universitesi
7 KAZAKISTAN L.N. Gumilyov Eurasian National University
8 |KIRGIZISTAN Kirgizistan-TUrkiye Manas Universitesi
9 KIRGIZISTAN Os Devlet Universitesi
10 | PAKISTAN Hajvery University
11 PAKISTAN Mehran University of Engineering and Technology
12 | TUNUS Sfax Universitesi
13 UKRAYNA V.N. Karazin Kharkiv National University
14 |URDUN The University Of Jordan
15 |MOLDOVA Comrat State University




4.5.4 YOK Burs Programi
Tablo 40: YOK Burs Programi

Lisans 100/2000 Doktora

Ogrenci Sayis

Tablo 41: Faaliyet Bilgileri Tablosu

FAALIYET TURU SAYISI

Sempozyum ve Kongre 8
Konferans 9
Panel _
Seminer 8
Aclk Oturum i
Soylesi 1
Tiyatro i
Konser ,
Sergi 5
imza GUnU 1
Turnuva 2
Teknik Gezi ,
EQitim Semineri 1
Eglence/Senlik TOru Etkinlik -
Akademik Kurul .
Kariyer GUnU 1
Kitap Yazarlig -
TV Programi ,
Yayin TURLERI
Makale Uluslararasi Hakemli 29
Ulusal Hakemli 35
Rildiri Uluslararasi Konferans 44
Ulusal Konferans 7
Kitap 16
Atf Sayisi 186




Tablo 42: Talep Toplama Faaliyetleri

Birimierden Karsilanan islemi
.. - ) Hizmet/Talep  Reddedilen Suren
Birim Adl Talep Toru Allnan Hizmet
Talep Sayis| Sayisl (K|sm_en Talep Sayisi  Talep
Kars.Dahil) Sayisi
Teknik Destek 410 368 26 16
L . EBYS Destek 344 309 25
Bilgi Islem Daire 10
Baskanlgi
Web Destek 206 197 58 1
E-posta Destek 100 100 - -
icleri i 525 500 50 5
Yopl Iglen Tekmvk Bakim Onarim
Daire Baskanligi 1585 1474 159 32

Tablo 43: Yatnm Projeleri Uygulama Durumu

Proje Proie Ad 2022 Revize Toplam
Numarasi ) Odenegi Odenegdi Harcama
1 | 2022H03-186681 | SE8TI Unitelerin 50.000,00 TL i ;
EtUt Projesi
Derslik ve
Merkezi Birimler 23.886.000,00 TL ) )
*TOKI 1 Etap 9.980.000,00 TL - 49.142.227
* RektorlUk Binasi 2.000,00 TL - -
2 | 2009H03-1049
* YUksekova MYO 2.000,00 TL - -
[]E%T]Uphone Binas! 3.000.000,00 TL i 3.000.000
* Egitim FakUltesi [130] | 10.902.000,00 TL - 10.798.724
3 | 2009H03-1050 Lojman Yapimi 2.000,00 TL - 23.253.000
4 |2020H03-151262 | KampUs Altyapisi 5.000.000,00 TL - 13.603.000
5 [2013K12-1927 | Merkezi Arastirma 2.000,00 TL i ]
Laboratuvari
6 | 2022H03-186677 | Muhtelif isler [132] [133] | 9.000.000,00 TL | 9.657.000,00 TL -
7 | 2022H03-186683 | Yayin Alimi 500.000,00 TL - -
8 _ _ _




II. AMAC ve HEDEFLER

1. Temel Politika ve Oncelikler

Hakkari Universitesinin 2019-2023 dénemini kapsayan dérdinct Stratejik Plani dodrultusunda
stratejik amaclar; Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek, Egitim OJretim Kalitesini artirmak, Universitemizin
AR-GE Faaliyetlerinin Gelistirmek ve Paydaslarla iliskileri Gelistirmek basliklarinda  belirlenmistir.
Hakari Universitesinin kalite givencesi sistemi, editim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yénetim sistemi politikalarn ve bu politikalar dogrultusunda alt calisma gruplarinca belirlenen
temel degerleri, stratejileri, hedefleri ve eylem planlan bulunmaktadir. Universitede tUm bu strecleri
bUtincUl bir yaklasimla tasarlanmistir. Bu politikalar belirlenirken stratejik amac ve hedefler géz
onunde bulundurulmus, her bir politika femelinde eylem plani calismalarinda hedeflere ulasma
noktasinda kullanilacak performans géstergeleri de belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planiile uyumlu
ve ayni zamanda YOKAK raporundaki yer verilen kriterler, ulusal ve uluslararasi dizeyde standartlari
dikkate alinarak anahtar performans géstergeleri de belirlenmistir. Universite resmi web sayfasinda
yayinlanarak kamuoyu ile paylasimistir. Universitemiz Kalite Koordinatérligu, Kalite Komisyonu ve
Alt Komisyonlar tarafindan calisilan ve paydas katiimina sunulan kalite gbvencesi sistemi, egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yénetim sistemi politika ana metinlerine asagida
yer verilmistir. Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlidi tarafindan yUritilen Kisisel Verilerin Korunmasi
calismalar kapsaminda bilgi guvenligi politikasi ana metnine de asagida yer verilmistir.

1.1 Uluslararasilasma Politikasi

TUm Universitelerin dUnya ve Ulke dlceginde rekabetci, yenilikci ve Uretici bir yapiya kavusmasinda
Uluslararasilasma politikalar oldukca édnemli bir yer tutmaktadir. Universitemiz 2008 yilinda kurulmus
fiziki alt yapisini bUyUk oranda tfamamlamis, genc ve dinamik akademisyen kadrosuyla ve Ustlenmis
oldugu misyonlar ile uluslararasilasma yolunda énemli adimlar atmaktadir. Erasmus ve Mevliana
degdisim programlarni basaril bir sekilde yoriten Hakkari Universitesi Dis lliskiler Ofisi, uluslararasilasma
politikalannda kdkten bir fakim degisikliklere gitmistir. 2022 Strateji Belgesinde gorGlecegdi Uzere
Hakkari Universitesi, sadece Avrupa Birligi Program Ulkeleriyle dedil AB disinda Ortak Ulkelerle de
bircok isbirligi gerceklestirmis ve bu isbirliklerini 2022 yilinda ileriye tasimayr hedeflemektedir. Bu
baglamda basta, gicli tarihsel baglanmizin mevcut oldugu Kuzey Afrika ve Arap Ulkeleri ve kdken
birligimizin merkezini olusturan Orta Asya Ulkeleri ile uzun ve kisa sUreli ddrenci ve ddretim Uyesi
degisimi, ortak projeler Uretme, konferanslar ve seminerler dizenleme yeni politika vizyonumuzun
en dnemli parcalarndan birini olusturmaktadir.

Hakkari Universitesi 2022 Strateji Belgesinde dne cikan dnemli politika degisikliklerinden biri de yakin
cografyalara yénelik calismalardir. Ozellikle Ortadogu Ulkeleri Oniversiteleri ile akademik iliskilerimizi
gUclendirmek, Hakkari Universitesini bu Ulkelerin dgrencileri icin lisans, lisansUstd ve degdisim
programlar kapsaminda cekim noktasi haline getirmektir. Kalite Politikamizin en dnemli parcasini
ise Erasmus olusturmaktadir. Erasmus cercevesinde degisim égrencilerimizi artirmak, ortak projeleri
cesiflendirmek ve &zellikle Avrupa’'nin seckin Universitelerinden akademisyenleri Universitemizde
agrrlayarak bilgi ve tecribelerini akademisyenlerimiz ve égrencilerimizle paylasmalarini saglamak
onceliklerimizin basinda gelecektir. Bu cercevede hazirlamis oldugumuz etkin fanitim materyallerini
akademisyenlerimizle paylasarak, Erasmus cercevesinde egitim alma ve vermeye giden
personelimizin Hakkari Universitesi’ni Avrupa’da daha etkin tanitmasi saglanacakirr.

1.2 Egitim ve Ogretim Politikasi

Hakkari Universitesi sahip oldugu genc ve dinamik akademik kadrosuyla yenilikci ve Ureten bir kurum
olma hedefine dogdru ilerlemektedir. Universitemiz 2022 yili itibariyle kalite politikasinin bir geredi
olarak egitim-6gretim sUrecinde gunimuz egitim becerilerini ve teknolojilerini 6n plana almaktadir.
Universitemiz yaraticilik, elestirel dUsinme ve problem cézme, iletisim ve isbirlidi, bilgi, medya ve
teknoloji becerileri, bilgi ve iletisim teknolojileri okur-yazarlidi, yasam ve meslek becerileri, esneklik
ve uyum, girisimcilik, sosyal ve kUltUrlerarasi Uretkenlik ve sorumluluk, liderlik gibi alanlan kapsayan
glnUmUz becerilerinin d6grencilere kazandiimasini dnemsemektedir. EQitim 6gretime yonelik




kalite politikamiz, 21. yUzyil becerileri ve egitim bilimlerinde yasanan yenilikler ile tTm meslek egitim
programlar arasinda uyumu tfemel almaktadir. Bu baglamda programlarimizda ve egitim sistemimiz
icerisinde gerekli guncellemeler yapimaktadir. EGitimin yeterlilik temelli planlanmasi, 6grenme
oncelikli egitim-6gretim stratejileri ve dlcme degerlendirme ydntemlerinin glnimuz becerileri ile
beraber degerlendiriimesi yeterliliklerin glvence cercevesini olusturmaktadir. Bu yaklasimlarn sonucu
olarak Universitemizde egitim programlarinin gelistiriimesi, egitim 6gretimde niteligin yUkseltimesi ve
ogrenci memnuniyetinin artinimasi beklenmektedir.

1.3 Arastirma ve Gelistirme Politikasi

AR-GE politikamiz, Glkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere yUksekogretim kurumlarnnda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin guclendirilmesi
ile yUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttinimasi seklindedir.

1.4 Toplumsal Katki Politikasi

Hakkari Universitesi Kalite Yonetim Sistemi hususunda énemli adimlar atmis ve atmaya devam eden
bir kurumdur. Egitim Ogretimden Arastrma faaliyetlerine kadar pek cok alanda énemli atiimlar
yapan Hakkari Universitesi dogrudan olmasa bile Toplumsal Katki konusunda da bir takim adimlar
atmis, atmaya da devam etmektedir.Universitemiz toplumsal sorunlara karsi duyarl olmayi; ic ve dis
paydaslari ile birlikte toplumun egitim, saglik, istihdam refah ve huzurunun gelismesine, bilgi, beceri
ve yasam kalitesinin yukseltimesine katkida bulunmayi, topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik
acisindan artirmayi, sosyal sorumluluk bilincini artiracak faaliyetleri Universitenin ic ve paydasiar
arasinda yaymayi, tum ic ve dis paydaslar sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmeyi, bdlgenin
sosyo-ekonomik, kUltUrel intiyac ve sorunlarna yoénelik calismalara dncelik fanimayi ilke edinmistir.
Kurumumuz topluma hizmet alaninda yurGtGlen proje ve faaliyetleri sUrekliiyilestirme anlayisiyla kalite
gUvence sistemi kapsaminda dizenli ve sistematik degerlendirmeyi ve izlemeyi amaclamaktadir.
Bu anlamda Universitemiz icin toplumla ve paydaslanyla birlikte topluma hizmet edecek topluma
faydali olacak, toplumsal sorunlara care arayan eylemler gerceklestirerek Toplumsal Katki alaninda
aktif bir politika iziemeyi temel hedef olarak gérmekte ve bu dogrultuda hareket etmektedir.

1.5 Yonetim Sistemi Politikasi

Kurumsal amac ve hedeflerin performans sonuclarina baglandigi; adillik, seffaflik ve hesap verebilirlik
prensipleri cercevesinde yUrOtilen bir ydnetim kUltUr0 olusturmak Hakkari Universitesi ydnetim sistemi
politikasinin ana unsurlarindan biridir. Bu amacla Universitemizin yéneticilerinin liderlik &zelliklerinin
saptanarak tUm birimlerde cevik ydnetim ve yaln yénetim anlayisinin yayginlastinimasi; ayrnca
kurumdaki kalite kOlItorGnUn gelisiminin dlcUlmesine yonelik calismalarnn yapiimasi hedeflenmektedir.
Hakkari Universitenin vizyonunu hayata gecirmek ve tOm paydaslarina artan bir deder Uretmek Uzere
sUreclerin tasarlanmasi, yonetiimesi ve iyilestirilmesi icin sGrec ydnetiminin iyilestiriimesi amaclanmigstir.
CUNkU iyi yonetilen strecler hatalann azalmasini, hizmet hizinin, kalitesinin ve hizmet alanlarn
memnuniyetinin artmasini saglamaktadir. Bu amacla sureclerin tanimlarini, akislarini ve diger ilgili
sistemlerle iliskisini yazil hale getirerek ilgili tUm paydaslarla paylasiimasini ve yayilimini saglanacaktir.
Universitemizin ydnetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin gerekli bilgi ve verilerin
dUzenli olarak toplanmasina ve analiz ediimesine ydnelik bUtUinlesik (entegre) bir bilgi ydnetim
sisteminin olusturulmasi ve bu sayede bilgi islem altyapisinin giclendirimesi temel politika olarak
belirlenmistir.

Universitemizin insan kaynaklarn streclerinde egitim ve liyakat éncelikli prensipleridir. Bu prensiplere
uygun olarak Universite personelinin yetkinliklerin arttinlmasi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine agirlik
verilecektir.Universitemizin mali kaynaklarin cesitlendirilerek artirimasi ve verimli sekilde yénetiimesi
icin dgrenci egitim odemeleri disinda mali kaynaklar yaratiimasi ve iyilestiriimesi adina yeni
calsmalarin yapimasi da yénetim sistemi politikamizin diger bir hedefini teskil etmektedir.Kurumun
ic ve dis paydaslarni faaliyet ve sureclere dahil ederek 6zgurlikcU ve katilimcer bir yonetim kGItGro
olusturmak ve surdUrUlebilirligini femin etmek, ic ve dis paydaslarin memnuniyetini artiracak ve
izleyecek bir sistemin olusturulmasini ve surekliligini saglamak da yonetim sistemi politikamizin dnemli
parcalarindan birini olusturmaktadir.




2. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amacglar ve Hedefler

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerimize asadidaki
tabloda yer veriimistir.

Tablo 44: Stratejik Amagclar ve Hedeflere Ait Performans Gostergelerinin 2022 Yih
Gergeklesme Oranlari

HAKKARI UNIVERSITESI REKTORLUGU
STRATEJIK PLAN 2022 YILI DEGERLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER 2021 YILI GERCEKLESME ORANLAR] E’)EE;?\IR(\?;I)\IS

STRATEJIK - i :

AMAC-1 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI 79,51%

HEDEF 1.1 FakUlte ve birimlerin calisma ortaminin iyilestiriimesi 102,38%

HEDEF 1.2 Personelin bilgi ve beceri dUzeyinin artinimasi 51,22%

HEDEF 1.3 Calisanlann kurumsal aidiyetlerinin gelistiriimesi 84,95%

STRATEJIK — T R

AMAC-2 EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI 81,44%

HEDEF 2.1 Akademik personel sayisinin artirnlmasi 178,90%

HEDEF 2.2 Staj ve sertifika programi sayisinin artinimasi 17,73%

HEDEF 2.3 Lisans ve lisansustu programlarin nicelik ve niteliginin 47.70%
artinlmasi

SUTAIE IS UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI 47,63%

AMAC-3

HEDEF 3.1 Ogrghm .elem'onlorlnln arastirma projelerinde rol almalarinin 22 66%
tesvik edilmesi

HEDEF 3.2 Akademik personelin ulusal ve uluslorgrom egitim, degisim ve 72 60%
arastirma programlarina katiiminin saglanmasi

STRATEJIK Ui e i :

AMAC-4 PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI 157,23%

HEDEF 4.1 Yefel,u!usolygulusloror05|orog’nrmovegehghrmegollgmolonno 314, 46%
Universitemizin katiiminin arfinlmasi

HEDEF 4.2 Universite-dis paydas is birligi sayisinin artinimasi 00,0%




III. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

2022 yil merkezi yénetim bUtcesi, performans esash program butceye uygun faaliyet
odakli olarak hazirlanmistir. Program ve alt program duzeyindeki performans gdstergeleriile
Universitemizin performans bilgilerinin daha etkin bir sekilde kamuoyunun bilgisine sunulmasi
saglanmustir.

Bu baglamda; Hakkari Universitesinin ddenekleri Programilar itibanyla “Arastirma Gelistirme
ve Yenilik”, “Hayat Boyu Ogrenme”, “YUksekdgretim”, “Ydnetim ve Destek Programi” bashd
altinda dért program, sekiz alt program, otuz yedi faaliyet ve bu faaliyetlerde belirlenen
otuz dokuz alt faaliyette gruplandinimistir.Universitemizde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin
gUclendirimesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan faaliyetler *Arastirma
Gelistirme ve Yenilik” programina tahsis edilen édeneklerle, iki alt program ve dort faaliyet
Uzerinden yUrUtuimuUs ve program cikhisi katiimcr yontemlerle belirlenen U¢ performans
goOstergesiyle izienmis ve degerlendiriimistir.

Yine Universitemizde, egditim-6gretim faaliyetleri “YUksekdgretim” programina tahsis edilen
odeneklerle, G¢ alt program ve on alti faaliyet Uzerinden yurUtulmUs ve katiimci yéntemlerle
belirlenen yirmi dokuz performans gostergesiyle izlenmis ve degerlendiriimistir.

Universitenin tom faaliyetlerine destek saglayan, kurumsal ve ydnetsel ihtiyaclarnin
karsilanmasi icin yapllmasi zorunlu olan genel yonetim giderleri, ydnetim ve destek
programina tahsis edilen ddeneklerle, iki alt program, on altl faaliyet ve on iki alt faaliyet
Uzerinden yUrOtilmUstUr. Boylelikle; Universitemize 2022 yilinda tahsis edilen bUtce kaynaklari
ile Universitemizde yUrUtilen hizmetler arasindaki bagd; katiimci yéntemlerle belirlenen
toplam otuzsekiz performans gdstergesi Uzerinden kurulmustur.

1. Mali Bilgiler

Hakkari Universitesine, 7258 sayill 2022 Y Merkezi Yénetim Bitce Kanunu ile
145.644.000,00TL baslangic 6denedi tahsis edilmistir. Bu édeneklerin 107.204.000,00 TL'si
cari, 38.440.000,00 TL'si yatinm niteliklidir. BUtce uygulama sUrecinde yapilan aktarma ve
ekleme islemleriile toplam 6denek 223.294.357,00 TL, toplam harcama 185.833.324 TL olarak
gerceklesmistir.

Ekonomik kodlar dUzeyinde toplam ddenegdin, % 59,32'si personel giderlerine, %7,63'0 sosyal
gUvenlik kurumlarina devlet primi giderlerine, % 5,37'si mal ve hizmet alm giderlerine, %
1,26's1 cari transferlere ve % 26,39'u sermaye giderlerine tahsis edilmistir.

1.1 Butge Uygulama Sonuglan

7258 sayill 2022 Yili Merkezi Yénetim BUtce Kanunu ile Hakkari Universitesi bUtcesine
145.644.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yil ici ekleme ve dUsme islemleri sonrasinda
223.294.357,00TL'ye ulasan toplam édenegin 185.833.324,00 TL'si harcanmistir. Harcamalarin
toplam &denege orani %83,22 dUzeyinde gerceklesmistir.

Baslangic ddeneklerine gére %59,32 personel giderleri, %7,63 sosyal gUvenlik kurumlarina
devlet primi giderleri, %5,37 mal ve hizmet alim giderleri, % 1,26 cari tfransferler ve %26,39
sermaye giderleri artinlmustir.

Universitemizin 6édenek, harcama ve performans gdstergelerine iliskin detayl bilgilere
asagidaki basliklarda yer verilmistir.




Tablo 45: Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Dizeyinde Odenek ve Harcamalar

BUtce Yil Sonu Toolam Gerceklesme BUtce
. Baslangic Toplam P < 3 Giderleri
Ekonomik Siniflandirma 2 3 . Harcama Orani = .
Odenegi Odenek ®) (%) Icindeki
€3) (b) Payi (%)
01. Personel Giderleri 86.402.000 | 131.399.044 |1 130.914.554 99,63 70,66
02. SGK Deviet 11.126.000 | 16.480.730 | 16.412.014 99,58 8,85
Primi Giderleri
03. Mal ve 7.832.000 | 32.650.004 | 27.861.353 85,33 15,03
Hizmet Alimlan
05. Cari Transferler 1.844.000 1.904.000 1.489.321 78,22 0,80
06. Sermaye Giderleri | 38.440.000 | 40.847.000 | 8.592.824 21,03 4,63
TOPLAM 145.644.000 | 223.280.778 | 185.270.066 82,97 100,00

Tablo 46: 2021 Yil Bitgesinin Ekonomik Sinflandirmanin ikinci Dizeyine

Gore Gergeklestirmesi

YIL:2022
KURUM:HAKKARIi UNiVERSITESI

2022 BUTCE GERCEKLESME TABLOSU

(EKONOMIK 11.DUZEY)

_ 2022
EKONOMIK KODLAR OPLAM OPLAM
ACIKLAMA ODENEK ~ HARCAMA
01.01 | MEMURLAR 72.097.000 | 117.481.069 | 106.430.449
01.02 | SOZLESMELI PERSONEL 521.000 | 2352155 | 2.269.412
01.03 |ISCILER 13.403.000 | 24.136.665 | 21.952.994
01.04 | GECICI SURELI CALISANLAR 381.000 389.455 261.700
01.05 | DIGER PERSONEL 0 0 0
01  PERSONEL GIDERLERI 86.402.000 144.359.344  130.914.554
02.01 | MEMURLAR 7.786.000 | 12.550.930 | 11.369.959
02.02 | SOZLESMELI PERSONEL 130.000 378.150 355.839
02.03 |ISCILER 3152000 | 5.125360 | 4.652.428




02.04

GECICI SURELI CALISANLAR

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRIMI GIDERLERI

TUKETIME YONELIK MAL VE

58.000

11.126.000

95.190

18.149.630

33.789

16.412.014

03.02 MALZEME ALIMLAR] 5.196.000 29.673.104 24.719.945

03.03 | YOLLUKLAR 303.000 479.800 392.535

03.04 | GOREV GIDERLERI 14.000 88.400 78.369

03.05 | HIZMET ALIMLARI 1.828.000 2.500.800 2.224.188

03.06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 17.000 18.700 16.858
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM,

03.07 BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 254.000 424.400 321.717
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE

03.08 ONARIM GIDERLERI 220.000 242.000 101.952

03.09 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 6.000 5.789
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 7.832.000 33.433.204 27.861.353

05.01 | GOREVLENDIRME GIDERLERI 1.457.000 1.602.700 1.147.536
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA

05.03 YAPILAN TRANSFERLER 387.000 485.700 341.785
CARI TRANSFERLER 1.844.000 2.088.400 1.489.321

06.01 | MAMUL MAL ALIMLARI 6.002.000 7.159.000 5.552.229

06.03 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.000.000 2.800.000 847.157
GAYRIMENKUL SERMAYE

06.05 URETIM GIDERLERI 28.938.000 | 29.138.000 642.817
MENKUL MALLARIN BUOYUK

06.06 ONARIM GIDERLERI 0 0 0

06.07 GAYRIMENKUL BUYUK 1.500.000 1.750.000 1.550.621

ONARIM GIDERLERI

SERMAYE GIDERLERI

38.440.000

40.847.000

8.592.824

KURUM, ISLETME ve HANE HALKINA
07.01 YAPILAN SERMAYE TRANSFERLERI _ 13.580 13.258

SERMAYE TRANSFERLERI

13.580

13.258




Tablo 47: 2021 Yil Program, Alt Program ve Faaliyet Dizeyinde Odenek ve Harcamalar

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

Odenek
(TL)

274.000

Yilsonu
Toplam
Odenek

(TL)

424.000

Gerceklesme
(TL)

422.000

Gerceklesme
Odenek

(%)

154

Gerceklesme

Toplam
Odenek
(%)

100

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

2.000

2.000

YUksekogretim
Kurumlari
Arastirma
Altyapisi
Kurulmasi ve
Gelistirimesi

2.000

2.000

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

272.000

422.000

422.000

155

100

YUksekdgretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma

Projeleri

272.000

422.000

422.000

155

100

YUKSEKOGRETIM

122.791.000

192.279.326

155.037.800

126

81

ON LISANS
EGITIMI,

LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

121.558.000

186.650.404

149.955.681

123

80

YUksekogretim
Kurumlarn Bilgi ve
KUltUrel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirimesi
Hizmetleri

1.115.000

1.489.030

1.228.765

110

83

YUksekdgretim
Kurumlari Birinci

Ogretim

120.443.000

185.073.684

148.639.377

123

80

YUksekdgretim
Kurumlari Tezsiz
YUksek Lisans

87.689

87.539

#YOK

100

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

1.233.000

5.628.923

5.082.119

412

20

YUksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

962.000

4.685.360

4.504.221

468

96

YUksekogretimde
KGltUr ve Spor
Hizmetleri

11.000

41.000

1.334

12




YUksekogretimde
Ogrenci Yasamina
lliskin Diger
Hizmetler

249.000

891.562

576.564

232

65

YUksekdgretimde
Saglik Hizmetleri

11.000

11.000

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

22.579.000

30.591.031

29.823.524

132

97

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

841.000

728.150

723.188

86

99

Hukuki Danismanlik
ve

Muhakemat
Hizmetleri

841.000

728.150

723.188

86

99

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

21.738.000

29.862.881

29.100.336

134

97

Bilgi Teknolojilerine
Yénelik Faaliyetler

842.000

1.927.210

1.907.796

227

99

Genel Destek
Hizmetleri

8.089.000

10.864.950

10.702.482

132

99

insaat ve Yapi
Islerinin YOrUtUlimesi

3.664.000

5.917.005

5.913.774

161

100

insan Kaynaklar
Ydnetimine lliskin
Faaliyetler

3.304.000

3.568.620

3.256.701

99

21

Ozel Kalem
Hizmetleri

1.676.000

2.342.735

2.312.173

138

99

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

1.604.000

1.442.595

1.438.238

90

100

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle
YUrUtGlecek
Hizmetler

621.000

971.356

759.275

122

78

YUksekogretimde
Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

1.938.000

2.828.410

2.809.898

145

99

GENEL TOPLAM

145.644.000

223.294.357

185.283.324

127

83




Tablo 48: Tuketime Yonelik Mal ve
DordincyU Dizey Harcamalarn

Malzeme Alimlari Ekonomik Kodunun

Ekonomik Kod Harcama
(4. DUzey) Tutarn
03.02.10.01 Kirtasiye Alimlari 1.032.011,93
03.02.10.02 BUro Malz.Alimlar 1.404.974,08
03.02.10.05 Baski ve Cilt Giderleri 34.810,00
03.02.10.90 Dig. Kir. ve BUro Malz. Al. 76.523,00
03.02.20.01 Su Alimlar 86.453,34
03.02.20.02 Temizlik Malz. Alimlari 791.774,38
03.02.30.01 Yakacak Alimlar 6.867.068,07
03.02.30.02 Akaryakit ve Yag Alimlari 973.808,92
03.02.30.03 Elektrik Alimlari 3.965.968,16
03.02.40.01 Yiyecek Alimlar 75.923,50
03.02.40.02 icecek Alimlari 10.208,14
03.02.50.01 Giyecek Alimlar 453.328,70
03.02.50.02 Spor Malzemeleri Alimlari 1.334.555,02
03.02.50.03 Téren Malzemeleri Alimlari 18.880,00
?gﬁQ&%?]}A\IﬂSnb Malz. ile Kimy. ve 11.918.00
03.02.60.02 Tibbi Malzeme ve llagc Alimlari 1.404,00
03.02.60.03 Zirai Malzeme ve ilac Alimlar 31.742,00
03.02.70.01 Guvenlik ve Savunmaya

Ydénelik Silah, Arag, Gerec ve Savas 33.571,00
Techizati Alimlar

Cﬁf&??}jﬁhﬁgf@er TUketim Mal ve | 414.357.48
TOPLAM 18.846.193,72

Universitemizde; 2022 yili 03.02 Toketime Ydnelik Mal ve Malzeme Alimlarn ekonomik kodunda
en yuksek harcamanin % 36,44 oraninda 6.867.068,07 & ile 03.02.30.01 kodlu Yakacak
alimlarindan yapildigi, bunu % 21,04 oraninda 3.965.968,16 t ile 03.02.30.03 kodlu elektrik
alimlannin izledigi tespit edilmistir.




Tablo 49: 2021 Yili Butge Gelir Tahminleri ve Gergeklesmeler

2022 YILI GELIR CETVELI

0491-HAKKARI UNIVERSITESI

GELIR EKONOMIK KOD

PLANLANAN
GELIR

GERCEKLESEN

DURUM

(F)g'r:ﬁ] é%]t%’;”c’me' Basili Evrak. 1.000,00 0,00 -1.000,00
03.1.1.99 Diger Mal Satis Gelirleri 0,00 28.971,14 28.971,14
03.1.2.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 1.873,27 1.873,27
01227 rgun ve Yay. Ogrt. Bide 37.000,00 63.120,09 26.120,09
03.1.2.33 Tezsiz YUkseklisans Gelirleri 0,00 59.266,66 59.266,66
03.1.2.34 Tezli yUksek lisans gelirleri 0,00 24.500,00 24.500,00
03.1.2.36 Sosyal tesis isletmeleri 175.000,00 604.825,44 429.825,44
03.1.2.37 Kantin Kafeterya isletme Gelirleri 0,00 253.291,00 253.291,00
03.1.2.99 Diger hizmet gelirleri 283.000,00 1.698.093,39 | 1.415.093,39
03.6.1.01 Lojman kira gelirleri 367.000,00 1.786.500,07 1.419.500,07
03.6.1.99 Diger tasinmaz kira gelirleri 254.000,00 422.772,10 168.772,10
04.2.1.01 Hazine yardimi (cari) 105.347.000,00 | 153.093.000,00 | 47.746.000,00
04.2.2.01 Hazine yardimi (sermaye) 38.440.000,00 | 26.313.875,00 |-12.126.125,00
05.1.9.01 Kisilerden alacaklar faizleri 0,00 16.606,12 16.606,12
05.1.9.03 Mevduat faizleri 0,00 52.545,37 52.545,37
05.2.6.16 Arastirma projeleri gelirleri payi 0,00 91.272,09 91.272,09
05.3.2.99 Diger idari Para Cezalar 0,00 24.276,00 24.276,00
Do-7. 01 Irat Raydediiecek 0,00 4878444 | 48.784,44
05.9.1.06 Kisilerden alacaklar 2.000,00 736.235,89 734.235,89
05.9.1.19 Ogrenci katki pay telafi gelirleri 738.000,00 1.156.888,90 418.888,90
256';]ézirg”'m'o”m‘”yo” diger 0,00 42233158 | 422.331,58
TOPLAM 145.644.000,00 | 186.899.028,55 | 41.255.028,55

2022 yiliicin 1.857.000,00 + 6z gelir ve 143.787.000,00 + hazine yardimi olmak Uzere toplam
145.644.000,00 + gelir tahmini yapilmistir. Buna karsilik elde edilen gelirin %1,27'sine tekabUl
eden 1.857.000,00 ¥ 6z gelir, % 98,73'Une tekabUl eden 143.787.000,00 + hazine yardimi ile

birlikte toplam 145.644.000,00 + gelir gerceklesmistir. Universitemizin bUtce kaynaklar; hazine
yardimi, bagis ve yardimlar dahil olmak Uzere 6z gelirler ve net finansmandan olusmaktadir.




2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ozel bUtceli bir kurulus olan Hakkari Universitesi 2022 yilinda; Ust politika belgelerinde
belirlenen hedef ve dncelikler ile uyumlu stratejik plani, stratejik planiile butce arasinda bag
kuran performans programi dogrultusunda egitim-&gretim, arastrma ve topluma hizmet
faaliyetlerini yOrGtmuostor.

Universitemiz bUtce uygulama sUrecinde; 7258 sayill 2022 Yili Merkezi Yonetim BUtce
Kanununun 5/1 maddesine gdre Personel Giderlerini Karslama Odenedinden ‘Personel
giderleri’ ve '‘Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri’ icin 64.917.473,50 + 6denek
aktanimistir. Bununla birlikte “Personel giderleri” icin 41.966,84 ¢, “Sosyal GUvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri” icin 16.200,00 +, “Mal ve Hizmet Almlan” icin 4.673.792,77 + ve
“Sermaye Giderleri” icin 2.407.000 + olmak Uzere toplam 7.138.959,61 & likit karsiigr 6denek
ekleme islemi gerceklestiriimistir. Analitik bUtce sinfflandirmasi ekonomik kod turleri itibaryla
harcamalarinin detay bilgileri asagida yer almaktadir:

2.1 Personel Giderleri

Personel Giderlerikapsaminda yapilan harcamalar; memur, sézlesmelipersonel, isciler, gecici
personel ve diger personele yapilan maas ve ucret giderlerinden olusmaktadir. Baslangic
odenedi 86.402.000,00 &, yilsonu ddenedi 144.509.543,00 1, harcama 130.914.554,42 + olup
harcama orani % 90,59 seviyesinde gerceklesmistir.

2.2 Sosyal Givenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal guvenlik kurumuna édenen devlet primi kapsaminda yapilan harcamalarin baslangic
odenegdi 11.126.000,00 %, yilsonu édenegdi 17.935.930,00 &, harcama 16.412.014,48 + olup
harcama orani % 91,50 seviyesinde gerceklesmistir.

2.3 Mal ve Hizmet Alimlari

Mal ve hizmet alimlan ekonomik kodundan yapilan harcamalar; Uretime yénelik mal ve
malzeme alimlar, tUketime yonelik mal ve malzeme alimlar, yolluklar, gdrev giderleri,
hizmet alimlar, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve
onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarm giderlerinden olusmakta olup; baslangic
ddenegi 7.832.000,00 &, yilsonu 6édenegdi 38.250.803,96 ¥, harcama 27.861.622,78 +. Mal ve
hizmet alimlarinda harcama orani % 72,83 seviyesinde gerceklesmistir.

2.4 Cari Transferler

Universitede, Sosyal GUvenlik Kurumuna faturali alacaklar, ek karsiliklar, memurlarin égle
yemegine yardim harcamalari ile hane halkina yapilan fransferlerden olusan cari transferler
ekonomik kodunun baslangic édenegdi 1.844.000,00 &, yilsonu 6denegdi 1.904.000,00 &,
harcamasi 1.489.320,57 + olup harcama orani %78,22'dur.

2.5 Sermaye Giderleri

2022 yil yatinm programi ¢ercevesinde, Merkezi Arastirma Laboratuvar, KampuUs Altyapisi
Projesi, Egitim Fakultesi, KitUphane Binasi, RektdrlUk Binasi, TOKI 1. Etap, Lojman Yapim,
YUksekova MYO, Cesitli Unitelerin EtUt Projesi, Muhtelif isler, Yayin Alimi Projeleri icin sermaye
giderleriekonomik koduna 38.440.000,00 + ddenek tahsis edilmistir. Yilicinde gelisen intiyaclar
dogrultusunda toplam &denek 41.097.000,00 + ulasmistir. Yatinm programinda yer alan
projeler ve kamulastirma islemlerine 8.592.824,00 + harcanmis ve yilsonu harcama orani %20
90 seviyesinde gerceklesmistir.




3. Mali Denetim Sonuglan

Universitemizde yapilan ic denetime ve dis denetime ait veriler bu raporun 6. Yénetim ve ic Kontrol

Sistemi” bashdl altinda yer verilmistir. Ozel bUtceli bir kurulus olan Hakkari Universitesi; 6085 sayili

Sayistay Kanunu’nun “Sayistay’in gorev ve yetkisi” bashgini tasiyan 1'inci maddesi geregi Sayistay

Baskanhigi'nin dis denetimine falbidir. Universitemiz 2022 yilina ait muhasebe kayitlanna iliskin yevmiye
evraklan Sayistay Baskanligina sunulmak Uzere Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'nin

arsivinde muhafaza edilmektedir.

3.1 Mali Tablolar:

Tablo 51: Bilango Tablosu
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4.3 . Performans Denetim Sonuglan

Universitemiz 2022 Yili Performans Denetim Sonuclar raporu Sayistay Baskanhdi tarafindan
henUz yayinlanmamustir.

5. Stratejik Planin Degerlendiriimesi
Tablo 59: 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMES]

Alinacak Onlemler

Hedef 1.1 FakUlte ve Birimlerin Calisma Ortaminin lyilestiriimesi
Hedefe iliskin e . -

Sapmanin Nedeni* Hedefe iliskin sapma gdzlenmemistir.

Hedefe lliskin

Sorumlu Birim

Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanhdi, Sagdlik KUItUr Ve Spor Daire
Baskanligi

izZleme bleme
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki N : .
Performans - D&nemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
9 (%) Degeri (A) | Hedeflenen GeKes °
- Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1.Fiziksel
altyapi tamamlanma 40 25 85 85 %100
orani (%)

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

llgiliik performans gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gosterge istenilen performansa ulasiimistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.
SurdUrUlebilirlik Bu konuda bir risk bulunmamaktadir. Gerekli onlemler alinmaktadir.
izZleme bleme

Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki . ; .
Performans - D&nemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)

(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG.1.1.2 Mevcut
rektorlUk, fakUlteler
ve diger fiziki 20 3 4 4 %100
alanlann modernize
edilme orani

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler*

Tespitler ve intiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

llgiliik performans gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamakiir.
Etkililik Performans gosterge istenilen performansa ulasiimigstir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdurUlebilirlik

Bu konuda bir risk bulunmamaktadrr.




izleme .
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki . 'Z'e'”.“e .
Performans . Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Bov§lo.ng|<; Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG.1.1.3 Yerleske
olor\! |§;er|5|nde gelir 20 o 3 5 %166.67
getirici sosyal
tesislerin sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Tespitler ve intiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gililik performans gdstergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige intiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Bu konuda bir risk bulunmamaktadir.

lleme izZleme
Hedefe | Plan D&nemi | Donemindeki N : .
Performans . D&nemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Bovglo'ngm; Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen .
N Degeri (C)
Deger (B)
PG.1.1.4 Bannma ve
sosyal etkinlik 20 5 7 3 %42,86
alanlarinin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler**

Hedeflenen performans degerine raporlama ddénemi icerisinde

gk ulasilamamustir.
Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimamistir.

KampuUs alani icerisinde sosyal etkinlik alanlann sayisini artirmaya
Etkinlik yonelik olarak maliyetlerde de bir artis olacaktir. OnimUUzdeki

ylllarda yatinm butce goérUsmelerinde 6denek talep edilecektir.

SUrdUrUlebilirlik

Saglik Kolttr ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda yurUtilecek
sosyal etkinlik sayisinin artirmaya ydnelik projeler icin calismalar
devam edecektir.




KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.2

Personelin Bilgi ve Beceri DUzeyinin Arttinlmasi

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni*

Hizmet ici egitim yetersizligi ve personelin bilgi ve beceri dUzeyi ile
ilgili seminer vb. Etkinlik sayisinin azlig

Hedefe lliskin
Alinacak Onlemler

Hizmet ici egitim sayisinin artinimasi, zorunlu hale getirilmesi ve
personelin bilgi ve beceri duzeyiile ilgili seminerlerin sayisi artirmalidir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlidi(Hizmet ici Egitim Koordinatérligu), HUsem,
Kalite Yénetim Sistem KoordinatérlGgu

izZleme :
P Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki | .. 'Z'e”.”e .
erformans o D&nemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG1.2.1. .Yl
icerisinde yapilan 30 2 5 2 %40
hizmet ici egitim
programlari sayisi

Performans Gostergel

erine lliskin Degerlendirmeler***

Universitemiz bUnyesinde yapilan hizmet ici editim programlari yil

ilgililik icinde gelen personellerin sayisina gore toplu halde yapildigi icin
2022 yilinda istenilen seviyeye ulasilamamistir.

Etkililik Performans gosterge degerlerine ulasilamadi. Bu konuda calismalar
yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige ihtiyac yoktur

SUrdUrUlebilirlik

Gelen Personeller icin her yil hizmet ici egitim sayisinin artinlmasi ve
zorunlu hale getiriimesi sorunu ¢cdzecektir.

iZleme ,
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki N lZleme .
Performans .. Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Bciglo‘nglc; Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG.1.2.2 Yl
icerisinde verilen 30 2 4 1 %25
sertifika sayisi

Performans Gostergel

erine lliskin Degerlendirmeler**

Temel Programlama Egitim Kursu kapsaminda acilan bu programda

lgiliik 1 adet serfifikall program aciimistir.

Etkililik Performans gosterge degerlerine ulasilamadi. Bu konuda calismalar
yapilacaktir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige intiyac yoktur

SUrdurdlebilirlik

2023 yili icinde daha fazla sertifikall programlar acilmasiyla hedefe
ulasilacaktir.




izZleme bleme

Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki | .. . .
Performans - D&nemindeki
Gostergesi Etfkisi Bovglo.nglg Yilsonu Gerceklesme Performans

(%) Degeri **(A) | Hedeflenen S (%)
= Degeri (C)
Deger (B)

PG.1.2.3 YI
icerisinde egitime 20 300 600 217 7%36,16
katilanlarin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler**

Hakkari  Universitesi  bUnyesinde 2022 vyl icerisinde  egitim

ilgililik programlar kapsamnda egitime katilanlarin sayisi istenilen seviyeye
ulasilamamistir.

Etkililik Performans gosterge degerlerine ulasilamadi. Bu konuda calismalar
yapilacaktir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige intiyac yoktur

SUrdUrUlebilirlik

2023 Yl icerisinde hizmet ici e@itim sayisinin artinimasi ve zorunlu
hale getirilmesi sorunu cézecektir.

izZleme -
P Hedefe | Plan Dénemi | Donemindeki | ~ .. 'Z'e”.”e .
erformans o Ddénemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen S
- Degeri (C)
Deger (B)
PG.1.2.4 .Online
anketlerle egitimlere
yonelik elde edilen 20 70 90 93.36 %103,73
memnuniyet orani
(%)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler**

ilgililik Baslangictan itibaren ic ve dis cevrede bir dedisiklik olmadi
Etkililik Performans gosterge degerlerine ulasiimistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige intiyac yoktur

SUrdurdlebilirlik

Bu konuda bir risk bulunmamaktadrr.




KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.3 Calisanlann Kurumsal Aidiyetlerinin Arttinimasi

SHsdrifgmlfkm Universitenin KampUs  yerleskenin  Yeni tamamlanmasi ve alt yapi
P I calismalarnnin tamamlanamamasi.

Nedeni

iﬁﬁgcfz!@km Fooliye’re Gecen Yerleskenin Onomuzdeki Yillarda Kosullarinin yilestiriimesi

Snlemler lle Beraber Calisanlara Uygun Calisma Ortami Saglamasi

Sorumlu Birim

Saglk, Kuoltor Kalite Yoénetim Sistem

Koordinatoérligu

Ve Spor Daire Baskanlgi,

izleme .
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki N IZleme .
Performans .. Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yisonu Gerceklesme (%)
9 (%) | Degeri **(A) | Hedeflenen Deg“eri (§C) °
Deger (B) 9
PG1.3.1.
Sosyal ve
KGltorel 50 50 80 30 %37.,5
etkinlik sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler**

KampuUs yerleskesinin altyapi calismalarnnin tamamlanmasi ve aktif

igililik bir sekilde faaliyete gecmesi ile beraber gerekli hedefe ulasiimasi
beklenmektedir.
Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimamistir.
Performans gosterge degerine ulasilamamis oldugundan dngdrilmeyen
Etkinlik maliyetler olusmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

SUrdurdlebilirlik

Cografi kosullara uygun sosyal ve kultUrel etkinliklerin artinlmasi sorunu
neticelendirecektir.

lZleme izZleme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki . . .
Performans .. Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C))
Deger (B)
PG.1.3.2. Sosyal
ve kUlturel
etkinliklere 30 1200 2200 2500 %113,6
katilanlarnn
sQyisl

Performans Gdstergelerine lliskin Dederlendirmeler***

gk Tespitler ve "ih’riyoglgrdo .herhgn.gi. .bir. degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamakiir.
Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimamistir.
Performans gosterge degerine ulasiamamis oldugundan éngdriimeyen
Etkinlik maliyetler olusmamistir. Tahmini maliyet tablosunda dedisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadrr.

SUrdurUlebilirlik

Cografi kosullara uygun sosyal ve kuUlturel etkinliklerin artinimasiyla
katilimin saglanmasi sorunu neticelendirecektir.




izleme .
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki N 'Z'e”.“e )
Performans .. DOnemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Bovglo'ngm; Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG.1.3.3
Kurumsal 20 70 90 93,36 %103,73
memnuniyet
orani

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gillik performans gdstergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasiimistir.

Performans gosterge degerine ulasiamamis oldugundan éngdrilmeyen
Etkinlik maliyetler olusmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

SUrdUrUlebilirlik

Bilgi foplama aracinin (anket, gérisme formu) hazirlanmasi, arastirma
planinin olusturulmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi gibi calismalar
sonucunda elde edilen bilgilerin olusturulmustur.

Egitim Ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 2.1 Akademik Personelin Performansinin Artirlmasi

?gdrifgmlrlfkm KampuUs Altyapisi, Merkezi Aras.Lab, Yerleske icerisindeki Akademik
Ne%eni* Personellerin Calisma Odalarinin Eksik Olmasi V. Eksikliklerin Olmasi
Hedefe iliskin KampuUs Altyapisi, Merkezi Aras.Lab, Yerleske icerisindeki Akademik
Alinacak Personellerin Calisma Odalarinin Eksik Olmasi Vb. Eksiklikleri Gideriimesinin
Onlemler Yani Sira Akademik Personellere Egitim Ve Destegin Artirlmasi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanldi, OJrenci isleri Daire Baskanhdi, KitUphane Ve
DokUmantasyon Daire Baskanlgi

izleme ,
Hedefe |Plan Donemi| Donemindeki . |Z|eme .
Performans . Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi BC1§|CI'ﬂgI§: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG2.1.1.1
Ogrenci 25 2299 3500 3983 %113,8
sayisindaki artis

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gillik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasilmustir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige ihtiyac yoktur.

U, Performans g&stergelerinin devam ettirilmesinde herhangi  bir risk
Surdurulebilirlik
bulunmamaktadir.
izZleme bleme
Hedefe | Plan Donemi D&nemindeki .. . .
Performans o Ddnemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen e
- Degeri (C)
Deger (B)




PG2.1.2.
Akademik
personel
basina dusen
ogrenci sayisl

20 10 14 11,14 %79,57

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gililik performans gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasimamistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.
SUrdurUlebilirlik | Bu konuda bir risk bulunmamaktadir. Gerekli dnlemler alinmaktadir.
izZleme bleme
Hedefe |Plan Dénemi| Ddnemindeki . . .

Performans - D&nemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yiisonu Gerceklesme (%)

(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

PG2.1..3.
Yapilan 20 480 900 375 %41,66
yayin sayisi

Performans Géstergelerine lliskin Dederlendirmeler**

Yasanan salgin nedeniyle akademisyenlerimizin calismalarn da kismi

ilgililik olarak sekteye ugramistir. yapilan calismalar hakkinda bilgi teminine
e-kaynak ve veri tabanlar esas alinarak kayit altina alinmaktadir..
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasiimamistir.
KUtOphanelerin bUtce payr daha da arttinlarak akademisyenlerimize
Etkinlik daha lyi katki sunacak veri tabani ve e kaynak hizmeti saglamayi

ongdruyoruz

SUrdUrUlebilirlik

Bilimsel yayin yapmak icin gerekli kaynak ihtiyacinin karslanmasinda
gUclUk yasanmasi riski bulunmaktadir. Universite kUtUphanesinin basili ve
elektronik kaynak acisindan zenginlestiriimesi, akademik personelin tesvik
edilmesi, yeniden atanma &lcuUtleri, yurtici ve yurtdisi goérevlendirme
kriterleri gibi uygulamalarla ilgili gdstergenin sGrdUrUlebilirligi saglanabilir

izleme ,
Hedefe |Plan Donemi| Donemindeki .. 'Z'e”.”e .

Performans o, Donemindeki | Performans
Gésterqesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)

9 (%) Degeri **(A) Hedeflenen Deg” o (§C) °

Deger (B) 9

PG2.1..4. Ust
yonetimce 25 126000 400.000 117.951 %29,48
verilen tesvik
miktari

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler**

iigili ddnemde daha dnce Universitemiz tarafindan sadlanan Akademik
Tesvik uygulamasi yerine Ulusal Akademik Tesvik Yonetmeligi yUrGrloge

lgililik girmis ve tesvik kriterleri daha nesnel ve dlculebilir hale gelmistir. Bu nedenle
performans gosterge degerinde degisiklik intiyaci gerekmektedir.
Performans gd&stergesi hedeflerine ulasilamadi. Ulasilamama nedeni

Etkililik olarak, degisen akademik Tesvik Yonetmeligi ve artan akademik personel

sayisina bagl olarak, kurum bazinda azaltilan tesvik ve destek miktarlar
dusunulebilir.




Etkinlik

Ongérilen maliyet asiimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiyac bulunmamaktadir

SUrdUrUlebilirlik

Yasal olarak degisen ve daha nesnel ve dlcUlebilir oimasi beklenen tesvik
kurallar, bu gostergenin surdurUlebilirligi Uzerinde risk olusturmaktadir.

izleme ,
Hedefe |Plan Donemi Donemindeki .. |Z|eme .
Performans V. Dénemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Bq§lo_ng|g Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG2.1.5.
Yayinlara 10 48 85 536 %630
yapllan atif
sayisl

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler**

Plan baslangic doneminden itibaren tespitler ve intiyaclarda ciddi bir

igililik degdisiklik séz konusu olmamasina karsin, performans gdstergesinde
dedisiklik intiyaci ortaya cikmamistir.

Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasiimistir.

Etkinlik Performans gdsterge degerlerine ulasiirken &n gérilen maliyet

asiimamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik intiyaci yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegdi degerlendirimektedir.

EGITIM VE OGRETIM KALITESINI GELISTIRMEK

Hedef 2.2. Staj Ve Sertifika Program Sayisinin Artinlmasi

Hedefe iliskin

Sapmanin Yeterince staj imkani saglanmamasi ve program yapilmamasi
Nedeni*

Hedefe iliskin . . . .
Alnacak Staj sayisinin artinimasi icin gerekli yapilarin olusturulmasi ve yeterince
Snlemler program agiimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlgi,
Baskanligl, Hisem

KOtUphane Ve DokUmantasyon Daire

izleme .
Hedefe | Plan Donemi| Donemindeki . |Z|eme )

Performans .. Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)

9 (%) | Degeri**(A) | Hedeflenen GeKies o

- Degeri (C)
Deger (B)

PG2.2.1.
stajlara 40 300 470 250 %53,19
katilanlarn
sayis!

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

BUtce vyetersizligi ve tasarruf tedbirleri kisitlamalardan  dolayr stqgj

igililik imkanlan azalsa da plan dénemi boyunca performans gdstergesinin
sUrdUrUlebilirligi saglanabilir.

Etkililik Performans degerlerine ulasiimamisti

Etkinlik Ongérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.




SUrdUrUlebilirlik

Girisimcilik alanindaki faaliyetlerin ve verilen derslerin  artinimasi ile
goOstergenin surdurUlebilirligi saglanabilir.

izleme .
Hedefe | Plan Donemi| Donemindeki N lZIGme .
Performans .. DOnemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Bovglo.ngm; Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG2.2.2.
DUzenlenen
sertifika 30 20 40 - %0
program sayisl

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler*

BUtce yetersizligi ve tasarruf tedbirleri kisittlamalardan dolayr Uygulamali

ilgililik girisimcilik egitimi sertifika programi plan dénemi boyunca performans
gostergesinin surdurdlebilirigi saglanabilir.

Etkililik Performans degerlerine ulasiimamisti

Etkinlik Ongérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

SUrdUrUlebilirlik

Girisimcilik alanindaki faaliyetlerin ve verilen derslerin  artinimasi ile
go6stergenin surdurulebilirligi saglanabilir.

izleme .
Hedefe | Plan Donemi| Donemindeki N Izleme )
Performans .. DOnemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Bov§lo.ng|<; Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen .
- Degeri (C)
Deger (B)
PG2.2.3.
Kafilimcilara
verilen sertifika 20 400 800 ) %0
sayisl

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

ilgililik Baslangictan itibaren ic ve dis cevrede bir degisiklik olmamustir

Etkiliik Egitim. sayisinin beklenenden diUsUk olmasi nedeniyle hedef gbsterge
degerine ulasilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige intiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Yenisertifika programlarnin acilmasi ve kurulacak s birliklerile géstergenin
sUrdUrUlebilirligi saglanabilir.

EGitim Ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 2.3. Lisans Ve LisansUstU Programlarinin Nicelik Ve Niteliginin Artinimasi
?gsrifgr::ﬁkln Hakkari Universitesi Merkezi Derslik yetersizlidi ve Lisans Ve LisansUstU
Nedeni* Programlarnnin yetersizligi

Hedefe lliskin 2022 Yiinda Yeni Merkezi Dersliklerin Focliye.Te'Boglomca Ve Uzaktan
Alinacak Egitimin Yerine YUz yUze Egitime Gecilmesi lle Istenilen Seviyeye Gele-
Onlemler cektir

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlidi

Performans
Gostergesi

izleme Hleme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki . . )
. Donemindeki Performans
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Deg“ ori (§C) °
Deger (B) 9




PG2.3.1 Acilan
yeni program
sayisl

60 10 12 6 %50

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gillik performans gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans degerlerine ulasiimistir
Etkinlik Ongoérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

SUrdUrUlebilirlik

YOKSIS ile onaya gdénderilen yillk plan dahilinde hedeflere ulasimas
planlanmaktadir.

izleme bleme
P Hedefe | Plan Donemi | DOnemindeki . ) .
erformans .. Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG2.3.2. Yeni
programlara 40 150 240 109 %45,41
gelen 6grenci
sQyisl

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler**

Uzaktan egitimin sona ermesi ile yeni programlarin acilmasi ve bu acilan

gililik programlara dgrencilerin aktif katiimi beklenmektedir.
Etkililik Performans degerlerine ulasilmamigtir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Bu gdstergenin gerceklesme oranlarini yakalayabilmek icin égrencilerin
Universitemiz hakkinda olumlu izienim sahibi olmasi gerekmektedir.
Sehrin ve Universitemizin sosyal ve kUltUrel imkanlanndaki kisittama risk
oranini arttirmaktadir. Bu imkdnlarnn yUkseltimesi icin paydaslarla ve
yerel ydnetimle cesitli anlasmalar yapilmakta ve sosyal, kiltUrel hayata
katki saglanmaya calisimaktadir. Buna ek olarak Universitemizi Ust
siralardan dgrencilerin tercin etmesi icin okul rehber 6gretmenlerine ilgili
dokUmanlarla tanitim faaliyetleri yapilmistir.

Bilimsel Arastrma, Ar-Ge Ve Proje Faaliyetlerinin Gelistiriimesi

Hedef 3.1. Personellerin Arastirma Projelerinde Rol Almalarinin Tesvik Edilmesi
Hedefe lliskin Akademik Tesvik Basvurularinda Bilimsel Arastrma Projelerine Verilen
Sapmanin Puanlarn Kaldinimasi Proje Yazma Egilimini Azaltmistir. Bu Dedgisikler
Nedeni* Esnasinda Proje Basvuru Ve Kabul Asamalarinda Gecikmeler Yasanmistir
Hedefe lliskin Proje BUtcelerinin Arttinimasi, Proje Sayisinin Arttinimasi Ve Personellerin
Alinacak . . . .
2 Proje Hazirlanmasina Tesvik Edilmesi.
Onlemler
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlgi, Bilimsel Arastirma Proje Koordinatérlugu(Bap)
izZleme bleme
Hedefe |Plan Dénemi| Donemindeki . ) .
Performans . Dé&nemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Bov§|o.ng|<; Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen .
- Degeri (C)

Deger (B)
PG3.1.1. Acllan
laboratuvar ve 30 3 10 - %0
merkez savyisl




Performans Gdstergelerine liskin Degerlendirmeler***

Yatinm programinda yer alan merkez arastrma laboratuvar binasi

ilgililik yapimindan vazgecilmis yerine var olan merkezi dersliklerde uygun
ortam olusturularak laboratuvarlar kurulmasi planlanmaktadir.

Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasiimamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdurdlebilirlik

Merkezi dersliklerde uygun ortam olusturularak laboratuvarlar kurulmasi
sUrdUrClebilirligi saglayacaktir.

izZleme bleme
P Hedefe |Plan Donemi| Ddnemindeki .. : .
erformans - Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen .
- Degeri (C)
Deger (B)
PG3.1.2. 2Elde
edilen basar 30 3 12 : %8.33
sayisl (patent,
yenilik, 6dUl vb.)

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihfiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgiliik performans gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamakitir.
Yilsonunda hedeflenen degere ulasilamamis olup, ilgili gdstergenin
Etkililik .
performansi %8,33 olarak gerceklesmistir.
Etkinlik Ongoérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.
SurdUrUlebllirlik | Etkin isbirlikleri gelistirilerek ilgili gdstergenin sGrdurUlebilirligi saglanabilir.
izZleme bleme
Hedefe |Plan D&nemi| Dénemindeki | .. : .
Performans - Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yiisonu Gerceklesme (%)
9 (%) | Degeri**(A) | Hedeflenen ceKies °
- Degeri (C)
Deger (B)
PG3.1.3.
Yazlan 20 23 55 27 %48,09
proje sayisi

Performans Géstergelerine lliskin Dederlendirmeler

iigililik

Akademik tesvik basvurularinda bilimsel arastrma projelerine verilen
puanlarin kaldinimasi proje yazma egilimini azaltmistir. Bu dedisikler
esnasinda proje basvuru ve kabul asamalarinda gecikmeler yasanmistir.

Etkililik

BAP Koordinatdrligunce desteklenen projeler kapsaminda desteklenen
bUtce azliginedeniile performans gdstergesi degerlerine ulasilamamistir.
Universitemiz 63retim Uyelerinin desteklen bUtce azlidi ile proje yazma
egiiminde olmamasi performans gobstergesine ulasma dUzeyinin
karslanamamasina neden olmustur.

Etkinlik

Proje butcelerinin dUsUk oldugu dusunuldiogunden vyeterli
veriimemistir.

proje

SUrdUrUlebilirlik

Proje basvuru ve kabul sUrecinde yasal prosedurlerin ve harcama
islemlerinde uygulanan mevzuat hUkUmlerinin fazla olmasi nedeni ile
yasanan sorunlar en aza indirmek icin gerekli calismay yapmak




izleme .
Hedefe |Plan Donemi| Donemindeki . lZleme .
Performans . Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG3.1.4.
Projelerden 20 480.000 850.000 293.720,74 %34,55
saglanan
destek miktar

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gillik performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Yilsonunda hedeflenen degere ulasimadigl gortlmekte olup, ilgili
Etkililik . . .
gobstergenin performansi %34,55 olarak gerceklesmistir.
Etkinlik Ongorilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

SUrdUrUlebilirlik

Odenek imkanlarina bagl olarak projeler yuritilmeye devam edilecek
olup, gostergenin surdurllebilirligi saglanacaktr.

Bilimsel Arastrma, Ar-Ge Ve Proje Faaliyetlerinin Gelistiriimesi

Akademik Personelin Ulusal Ve Uluslararasi (EQitim, Degisim Ve

Hedef 3.2. Sempozyum, Kongre Vb.) Programlara Katiiminin Artinlmasi

Is—ledefe liskin Gerceklestiriemeyen EGitim, Degisim Ve Sempozyum, Kongre Vb. Ayrica
apmanin - oo .. - .

Nedeni* Programlar I¢cin Tasarruf Tedbirlerinden Dolayr Odenegin Yetersiz Olmasi.

Hedefe liskin Arastrma Ve Gelistrme Calismalarnni Ulusal Ve Uluslararasi Boyutta

Alinacak ) < =

Snlemler Artirmak, Projelere Saglanan Destegin Artinlmasi.

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastrma Proje  Koordinatoérlugu(Bap), KuUtuphane Ve
Dokumantasyon Daire Baskanlgi, Personel Daire Baskanhgi

izZleme leme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki | - .. : .
Performans - Dénemindeki Performans
Gostergesi Efkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.2.1.
Programlara 40 150 230 87 %37,82
katilanlarin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler**

BUtce yetersizligi ve tasarruf tedbirleri kisitlamalardan dolayi performans

ilgililik goOstergesinde istenilen seviyede gerceklesmemis olsa da plan donemi
icinde bir degisiklik ihtiyaci ortaya ¢cikmamistir,

Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasilamamistir.

Etkinlik Ongorilemeyen maliyetler ortaya cikmamistr.

SUrdUrUlebilirlik

BUtce yetersizligi ve tasarruf tedbirleri kisitlamalarn kalkmasiyla beraber,
plan ddénemi boyunca performans gobstergesinin  sUrdUrCGlebilirligi
saglanabilir.




lzZleme :
Hedefe | Plan DOnemi | Donemindeki . |Z|eme .
Performans .. Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.2.2.
Ogretim
elemani 30 2 5 8,6 %172
basinda dusen
bildiri sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gillik performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gosterge hedefine ulasilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige intiyac yoktur.
SOrdordlebilirlik | Bu konuda bir risk bulunmamaktadrr.
izZleme bleme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki | ~ .. : .
Performans . Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)
PG3.2.3 Alinan
ulusal/ vluslara- - 4 10.000 50.000 4.000 %8
rasl yayin tesvik
miktar

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler**

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgiliik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimamistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdurdlebilirlik

Universite  kUtUphanesinin - basili ve elekfronik kaynak acisindan
zenginlestiriimesi, akademik personelin tesvik edilmesi, yeniden atanma
OlcUtleri, yurtici ve yurtdisi gdrevliendirme kriterleri gibi uygulamalarla
ilgili gdstergenin sUrdurllebilirligi saglanabilir.

Amac 4. Paydaslarla lliskilerin Gelistiriimesi

Hedef 4.1. Disiplinler Arasi Calismalarinin Gelistirilmesi

. Mali Yetersizlikler, Fiziki Yetersizlikler Ve Prpjelere iliskin  Kaynaklarn
Hedefe lliskin Mevzuat Geregdi Kisitlanmasi Ve Sonucunda Oncelikli Proje Desteklerinin
Sapmanin Yapllamamasl, Arastrma Laboratuvarlarina Yeterli Sayr Ve Nitelikte
Nedeni * Personelin  Istihdam  Edilememesi  Performans  Gostergelerinin

Gerceklesmesini Olumsuz Olarak Etkilemektedir

Hedefe lliskin Diger Universiteler Ve Kamu idareleriyle isbirligi Gelistirilerek Danismanlik
Alinacak - . . . k
Snlemler Ve Rehberlik Hizmeti Temin Edilecektir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi, Tum Akademik Birimler, KUtUphane ve
DokUmantasyon Daire Baskanligi




izleme bleme
P Hedefe Plan Donemi | Donemindeki .. . )
erformans .. Donemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen S
= Degeri (C)
Deger (B)
PG4.1.1. Diger
universitelerle 40 0 3 23 %766
ortak yapilan
program sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler**

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gillik performans gdstergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefinin Uzerinde gerceklesmistir.

Tahmin edilen maliyetin &tesine gecilmemistir. Bu nedenle is akis surecleri
Etkinlik belirlenmis ve is tanimlan yapimis olup goésterge degerlerine iliskin

gelecek yillara dair bir gincelleme intiyaci bulunmamaktadir. Hedefin
toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

SUrdUrUlebilirlik

Diger Universitelerle ortak programlar cercevesinde dis paydaslarla
iliskilerin artinlmasi devam edilecektir.

izleme .
Hedefe Plan Donemi | Donemindeki N IZleme )
Performans .. DOonemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Bciglo‘nglc; Yiisonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG4.1.2. Diger
Universitelerdeki
akademisyen- 35 20 35 51,20 %146,28
lerle yapilan
akademik
calisma sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

gililik performans gdstergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasiimistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

SUrdurUlebilirlik

Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi icin ortak calismalarda bulunmak ve
iletisimde olmak énem arz etmektedir.

Erasmus, Farabi vb. programlarla isbirligi desteklenebilir.

Farkli Universitelerdeki akademisyenlerle ortak calismalar yUrUtUlerek
yeni fikirlerin ortaya cikarilmasi saglanabilir.

Ogretim elemanlan dézendirilebilir ve desteklenebilir

Performans
Gostergesi

izleme bleme
Hedefe Plan D6onemi | Donemindeki N . )
. Donemindeki | Performans
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen De(;“ or (§C) °
Deger (B) S




PG4.1.3. Kurum

bUnyesinde

farkl disiplinler 35 35 90 28 %31,11

arasindaki

calisma sayisi

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

il Uluslararasi  yayin  yapma  konusunda  &gretim  elemanlarini
gililik - L N o

cesaretlendirilerek ve disiplinler arasi calismalar ile ilgililik artinlabilir.

Etkililik Gosterge degerine ulasilamamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Multidisipliner calismalar yurUtmek icin kurum bunyesinde akademisyen
cesitliligi azdir.

Multidisipliner calismalarin tesvik ediimesi saglanmalidir.
Akademisyenlerin lisans egitimleri disindaki alanlarda lisansusto egitim
almalar desteklenebilir.

Ogretim elemanlarn ézendirilebilir ve desteklenebilir.

Universitenin sahip oldugu fiziki ve beseri kaynaklardan, ortak platform
ve calismalarda yararlanilarak yeni akademik alanlarin olusmasina yon
verilebilir,

Universite egditim ve arastrmalara konu edilebilecek disiplinler arasi
yeni alanlan belirleyebilir, bulundugu bdlgenin sundugu firsatlardan
yararlanarak énculUk yapabilecedi arastirma merkezleri kurabilir.

Amac 4. Paydaslarla lliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 4.2. Universite-Sektdr isbirliginin Arttinimasi
Hedefe lliskin Mali Yetersizlikler Ve llgili Paydaslarla Yeterli Dizeyde isbirliginin
Sapmanin Saglanamamasi Performans  G&stergelerini Olumsuz  Olarak
Nedeni * Etkileyebilmektedir.

o ToplumsalSorunlarin Bolgesel Olcekte Arastinimasi, ihtiyac Duyulan Spesifik
Hedefe lliskin 2 o = RNV .
Alinacak Ve Oncelikli Konularla ligili Toplumsal Sorumluluk Projelerinin YOrUtUlmesi,
Snlemler Kamu Kurumlari, Ozel Kurumlar Ve STK'lar Olmak Uzere TUm Paydaslarla

Isbirligi Mekanizmalarinin Gelistiriimesi Ve SurdUrtlebilir Hale Getirilmesi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, MUhendislik FakUltesi, HOsem

izleme .
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki .. 'Z'e”.”e .

Performans .. Doénemindeki Performans
Gostergesi Efkisi Baslangic Yiisonu Gerceklesme (%)

9 (%) Degderi **(A) | Hedeflenen Deg“ o (§C) °

Deger (B) 9

PG4.2.1
Universite-sektor 40 - 7 0 %0
proje sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Dederlendirmeler***

Toplumsal sorunlarin bdlgesel dlcekte arastinimasi, ihtiyac duyulan
spesifik ve oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin

lgiliik yUrUtUlmesi, Kaomu kurumlari, 6zel kurumlar ve STK'lar olmak Uzere tUm
paydaslarla isbirligi mekanizmalarnin gelistirilimesi gerekmektedir.
Yillar itibariyle &dngérilen hedef ve gdstergelere iliskin guncelleme
Etkililik - .
ihtiyaci gerekmektedir.
Etkinlik Ongérilen maliyet asimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.




SUrdUrUlebilirlik

Sektor taleplerine danismanlik verecek d6gretim elemani sayisinin yeter-
sizligi, tesvik yetersizligi riskleri mevcuttur. Bu riskleri azaltmak icin sektore
yonelik faaliyetler araliksiz surdurUlecektir. Ayrica égretim elemanlarinin
tesvik edilmesi saglanacaktir.

izleme .
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki . 'Z'e"T‘e .
Performans .. Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Bovglo'nglg Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
PG4.2.2 Sektorle
ortak gelistirilen
sertifika 35 - S 0 %0
programi sayisl

Performans Géstergelerine iliskin Dederlendirmeler**

Toplumsal sorunlarin bdlgesel dlcekte arastinimasi, ihtiyac duyulan
spesifik ve oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin

gillik yUrGtUlmesi, Kamu kurumlari, ézel kurumlar ve STK'lar olmak Uzere tUm
paydaslarla isbirligi mekanizmalarnnin gelistirilmesi gerekmektedir.
Yillar itibariyle 6ngérilen hedef ve gostergelere iliskin glncelleme
Etkililik - .
ihtiyaci gerekmektedir.
Etkinlik Ongdrilen maliyet asiimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

dedisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

SUrdUrUlebilirlik

Sektor taleplerine danismanlik verecek ogretim elemani sayisinin
yetersizligi, tesvik yetersizligi riskleri mevcuttur. Bu riskleri azaltmak icin
sektore yonelik faaliyetler araliksiz sUrdUrUlecektir. Aynca &gretim
elemanlarnin tesvik ediimesi saglanacaktir.

lzZleme :
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki | .. 'Z'e".”e .
Performans .. Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG4.2.3.
Sektdrle yapilan
calistay, toplanti 35 - 8 0 %0
ve seminerlerin
sayis!

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Toplumsal sorunlarin bdlgesel dlcekte arastinimasi, ihtiyac duyulan
spesifik ve oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin

llgiliik yUrotilmesi, Kamu kurumilari, 6zel kurumlar ve STK'lar olmak Uzere tUm
paydaslarla isbirligi mekanizmalarnin gelistirilimesi gerekmektedir
Yillar itibariyle 6ngdrilen hedef ve gostergelere iliskin gUncelleme
Etkililik 0 .
ihtiyact gerekmektedir
Etkinlik Ongoérilen maliyet asimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

degisiklik intiyacr bulunmamaktadir.

SUrdurUlebilirlik

Sektdr taleplerine danismanlik verecek o6gretim elemani sayisinin
yetersizligi, tesvik yetersizligi riskleri mevcuttur. Bu riskleri azaltmak icin
sektdre yonelik faaliyetler araliksiz sGrdUrUlecektir. Ayrica &gretim
elemanlarnnin tesvik edilmesi saglanacaktir.




IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- UstinlUkler

« Universitenin seffaf, paylasimci, katiimel ve dedisime acik bir ydnetim anlayisi benimsemis
olmasi.

« Universitenin yetkin, dinamik, ézverili bir akademik ve idari kadroya sahip olmasi.

* Kentin sosyo - ekonomik ve kUlturel dinamikleri ile sUrekli isbirligi halinde calisan akademik
ve idari bir kadroya sahip olunmasi

e Calisanlann yas ortalamalari.

* Yasam boyu egitim faaliyetlerine &nem veriimesi, bdlgenin intiyaci olan kalifiye elemanlarin
yetistirimesi,

* Sinirbdlgesinde olmamiz nedeniyle komsu Ulkelerle egitim ve arastirma bazinda ortakliklarin
kurulmasinin kolay olmaisi,

* Hakkari’'nin zengin tarihi ve kUltUrel mirasinin yani sira dogal yapisiyla da énemli bir konuma
sahip olmasi,

* Akademik ve idari personelde sorumluluk, samimiyet ve uyumlu calisma duygularnin
gelismesine katki saglayan kurum kGItOrGnUn olusturulmaya calisiliyor olmasi

« idari personelin kariyer gelisiminin Universite ydnetimi tarafindan desteklenmesi

« idari personelin hizmet ici egitim ve gdrevde yUkselme imkanlarinin gelistiriimesi

* Uzaktan egitim teknolojileri alaninda gUclU bir alt yapinin olmasi

e Erasmus, Mevldna ve Farabi gibi ulusal ve uluslararasi 6grenci ve personel hareketliliginin
degisim faaliyetlerini destekleyen ve tesvik eden yonetim anlayis

«Ogrenci, calisanlar ve paydaslar arasinda gicld bir aidiyet duygusunun gelismis olmasi

B- Zayifuklar

* Akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi,

« idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

«Universite faaliyetlerinin izZlenmesi ve degerlendirimesi icin kullanilan ydnetim bilgi
sistemlerinin bUtUnlesik bir yapida olmamasi,

« Universiteye ait sosyal ve kUltUrel donati alanlannin (lojman, lokal, misafirhane,

restoran gibi alanlarin) yetersiz olmasi,

* Mezun izleme calismalarinin yetersiz olmasi,

* Uluslararasi kongre merkezinin olmamasi.

* Bazi akademik birim ve program bazinda 6gretim Uyesi basina dusen dgrenci sayisinin
etkin olmamasi,

* Yan dal ve cift ana dal program faaliyetlerinin yeterli dUzeyde olmamasi.

* Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOPARK) faaliyetlerinin olmamasi.

* Kres, anaokulu vb. sosyal olanaklarin olmamasi

« {limizdeki sosyal aktivite alanlarinin yetersiz olmasi.

« {lin dinamikleri geredi sosyal ve bannma imkanlanndaki yetersiziikler,




C- Degerlendirme

Genc bir Universite olmanin getirdigi gOcliklerin yani sira, yaplanma asamasini heniz
tamamlamamis olmasi, ciddi personel eksikligi ve fiziksel altyapi yetersizliklerine ragmen
Universitemiz yasal mevzuatla kendisine verilmis yetki ve sorumluluklar cercevesinde 2022
yllinda da faaliyetlerini yerine getirmeye calismistir.

Genc ve dinamik personele sahip, gelismeye acik ydnetim anlayisi ile Universitemiz 2022
ylinda da en ¢ok tercih edilen Universiteler arasindaki yerini almistir. Universitemizde egitim-
ogretim ile bilimsel arastrma faaliyetlerinin, gelistirilmesi, etkinliginin artinlmasi en dnemli
temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Universitemize tahsis edilen
kaynaklarin bUyuk bir bolimU egitim binalar, sosyal ve kGltUrel mekanlarile merkezi arastirma
laboratuvar insasi icin ayriimistir.

Personel ihtiyacimiz ve fiziksel altyapi eksikligimizin gideriimesi durumunda Universitemiz
gelisim surecini hizli ve basaril bir sekilde tamamlayacak ve gelecek yillar icinde daha etkin
bir sekilde egitim-6gretim faaliyetleri surdurllecektir.

Universitedekifaaliyetlerhedeflere yonelik planlanmakta, uygulanmakta, dederlendirimekte
ve kontrol ediimektedir. Universitemiz stratejik ydnetim tarzint benimsemekte ve uygulamaya
calsmaktadir. Kurumsal kalite yénetimi icin; stratejik yonetim esas alinmaktadir. Toplum
yararina faaliyet yUrOten, Universitemizdeki tUm sUreclerin  seffaf, denetlenebilir ve
degerlendirilebilir bir bicimde olmasi ve rapor edilmesi icin calismalar yurUtilmektedir. TUm
faaliyetlerde seffaflk ve hesap verilebilirligin, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimligin
saglanmasi, Universitemizin misyon ve vizyonunun gerceklestiriimesi icin tUm ydnetici ve
personelimiz caba harcamaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi bilimsel, akademik,
kUltUrel ve sosyal dinamikler cercevesinde stratejik plan ve idari faaliyetlerin yoritilmesine
devam edilecektir.

Akademik birimlerin gelistiriimesi ve dgrencilerin en iyi sekilde yetistiriimesi icin akademik
kadrolann zenginlestirimesi ve intiyac duyulan alt yapi ve tesislerin tamamlanmasi dnem
arz etmektedir. Kisa vadede alt yapinin famamlamasi dngdrilmektedir. Bu alanda projeler
devam etmektedir.

Topluma yénelik hizmetler cercevesinde Hakkari Universitesi SUrekli EGitim Merkezi (HUSEM)
bUnyesinde kendini gelistrmek isteyenlere yonelik bircok alanda sertifikall egitimler
dUzenlenmektedir. Hakkari Universitesi; EJitim-Ogretim, Arastrma ve Toplumsal katki
faaliyetlerini, idari ve destek hizmetlerde kalite ve verimlilik anlayisi ile sordirmektedir.

Universitemiz bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali; verimli, sirdirUlebilir, seffaf ve denetlenebilir
bir sistem olusturmaya calismaktadir. Bircok alanda surecler otomasyon ile yorutGlmektedir.




ONERI VE TEDBIRLER

e Akademik ve idari surece katki saglayacak insan kaynaklart guclendiriimelidir.

e Akreditasyon calismalarina agirlik verilmelidir.

e ic kontrol sistemi gelistirilerek kurumsallasma artinimalidir.

e Kent-Sanayi isbirligini gelistrmeye (TEKNOKENT) yénelik calsmalar planlanmali ve
uygulanmalidrr.

e KUresel, ulusal ya da bdlgesel salginlar gibi olaganUsty durumlarda yUksekdgretimin
kesintisiz ve yonetilebilir sekilde devaminin saglanmasi icin uzaktan egitim altyapisinin
gUclendiriimesi ve gerekli akademik ve idari personelin istihdam edilmesine yonelik stratejik
eylem planlan hazirlanmall ve uygulanmalidir.

e Mezunlar ve diger dis paydaslarla iletisim ve koordinasyonun artinimasi icin etkin
mekanizmalar kurulmalidir.

e Ogdrenci memnuniyet arastirmalannda ortaya cikan sonuclara gdre iyilestirmeler
yapllmalidir.

e Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOKENT is birligi ile paydaslarinin ihtiyaclar ile uyumlu patent
ve ticari UrUn ile sonuclanan disiplinler arasi calismalar artinimalidir.

e Kentin sosyoekonomik ve kUltUrel dinamikleri ile surekliisbirligi halinde ¢calisan akademik ve
idari kadromuzu gun gectikce daha da guclendirmek.

e Cesitli projelerin gelistirimesi icin intiyac duyulan alt yapiyl guclendirmek.

e Universitemizin intiyac duydugu yaziim, donanim ve cihazlarn temin etmek,

e Bilisim konusunda bilgili, teknik beceriye sahip uzmanlasmis, personellerin Universitemiz
bUnyesine kazandirmak.

e Birimler arasinda saglikli ve hizli veri aligverisinin saglanmasi icin gerekli altyapinin (Bilgi
Bankasi) olusturulmasi.

e Mali ve mali olmayan konularda alaninda uzmanlasmis personellerin  Universitemiz
bUnyesine kazandinimasi.

e Derslik ve laboratuvar sayisinin artinlmasi, akademik ve idari personel sayisinin artirnimasi.
e Ar-ge faaliyetlerine yeterli zaman ayirabilmesi icin 6gretim elemanlarnin ders yUkinu
azaltmaya yonelik tedbirler alinmasi.

e Ogrencilerin kariyer danismanlik hizmetinin ve staj imkanlannin artinimasi.

e Uluslararasi bilimsel faaliyetlerin ve yayinlarin artinlmasi.

e Ogrenci degdisim programlanna akademik birimlerin  aktif katliminin - saglanmasi

Universitemizin gelisimine katki saglayacak ve paydaslarimizin memnuniyetini artiracaktir.




UST YONETICI i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Ydnetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklann planlanmis amaclar
dogrultunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig kontrol sisteminin

islemlerin yasallk ve dizenliigine iliskin yeterli glvenceyi sagladigim bildiriim.

Bu glvence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller ile
Sayistay Raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada rapordanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim clmadigin beyan ederim.

Pref. Dr. r PAKIS
Rekidr
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Ydnedticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, fadliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuah ile diger mevzuata uygun olarak
yOrotildigiono, kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanimasir temin
etmek Uzere i¢ kontrol sUreglerinin isletildigini, izZlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dUsOnce ve onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandidin beyan ederim.

idaremizin 2022 yil Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” béliminde yer alan bilgilerin giivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim. [Hakkari- Subat 2023)

[t

Stratej Gelistirme Daire Baskan V.
Habip BEYTER
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