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UST YONETICI SUNUSU

Hakkari Universitesi, kurulusundan bu yana bireysel, toplumsal ve evrensel degerleri esas alan;
bilimsel gelisimi, etik ilkeleri ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 6nceleyen bir yiiksekdgretim
kurumu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz, Hakkari ilimizin sosyal, kulttrel
ve ekonomik gelisimine katki sunma sorumlulugunun bilinciyle ¢aligmalarina kararlilikla
devam etmektedir.

Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi
temel stratejik Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda yiiriitiilen ¢alismalar,
akademik ve idari personelimizin 6zverili gayretleriyle sekillenmekte; kurumsal kapasitemizin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar sistematik bir anlayisla hayata gegirilmektedir.

Universitemiz, bilimsel iiretkenligini artirmanin yani sira sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek toplumsal fayda olusturacak projeleri desteklemeyi ve hayata gecirmeyi stirdirmektedir.
Yiiksekogretim alaninda yasanan doniisiimleri yakindan izleyen ve kurumsal siireclerine
entegre eden Universitemiz, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini temel ilke olarak benimsemektedir.
Mali saydamlik ve hesap verebilirlik esaslari dogrultusunda; stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlari diizenli olarak hazirlanmakta, kurumsal yonetim siirecleri
mevzuata uygun sekilde yiiriitilmektedir.

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu, Universitemizin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve idari hizmetler alanlarinda yiriittigii faaliyetlerin biitiinctil bir
degerlendirmesini sunmakta; kalite standartlarinin yiikseltilmesine yonelik kararliligimizi
ortaya koymaktadir. Bu vesileyle, 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda emegi
gecen tiim calisma arkadaglarima ve katki sunan paydaslarimiza tesekkiir eder; s6z konusu
raporu kamuoyunun ve ilgili kurumlarin bilgisine saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Musa GENCCELEP
Rektor
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I- GENEL BILGILER

A— Misyon ve Vizyon

Misyon

Kaliteli egitim, bilimsel arastirma, kiiltiir sanat, spor ve saglik alanlarinda hizmet sunumu ile
bireye ve topluma katki sunan, evrensel degerleri benimsemis, yeniliklere agik, bilimsel ve
teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulayan, bolgesel kalkinma yararina ilin cografik

potansiyelinin farkinda olan, siirdiiriilebilir iiretimi hedef edinen, akademik ve mesleki yetkinlige
sahip bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Bilim ve teknolojide yeniligi, 6gretimde niteligi esas alarak ornek bireyler yetistiren; bilimsel
caligmalarda bolge kaynaklarina ve dinamiklerine 6ncelik veren, tilkemizde ve bolge tlkelerinde

tercih edilen, rekabet¢i, kurumsallasmasini tamamlamis, bolgesel kalkinmaya 6nem veren,
yerelin 6zelliklerini sahiplenip evrensel degerleri yakalamay1 amag edinen bir iiniversite olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 130'uncu maddesinin 9'uncu fikrasinda, yiiksekogretim kurumlarmin kurulus ve
organlar ile isleyisleri ve bunlarin sec¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklarinin kanunla
diizenlenecegi hiikim altina alinmis; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile bu Kanuna
dayamilarak ¢ikarilan Universitelerde Akademik Teskilat Ydénetmeligi ile bu gorev, yetki ve
sorumluluklar diizenlenmistir.

Anayasanin 130. maddesi; Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin
ve lilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, lilkeye ve insanliga
hizmet etmek tizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
universiteler devlet tarafindan kurulur. Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina
yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan, devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim
kurumlart kurulabilir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yiksekogretimle ilgili amag ve
ilkeleri belirlemek ve yiiksekdgretim kurumlari ile {ist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim &gretim, arastirma, yayin, Ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik icinde diizenlemek amaciyla 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 3. maddesinin (c) ve (d) fikralari;

¢) Yiiksekdgretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
blinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitlisiine bagli meslek
yuksekokullari ile bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve
kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek
yiiksekokullaridir. Yiiksek teknoloji enstitiisti; Ozellikle teknoloji alanlarinda yiiksek
diizeyde arastirma, egitim Ogretim, lretim, yaym ve danismanlik yapan, kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yiiksekogretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.
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2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi geregi Yiiksekogretim Kurumlarimin
Gorevleri

1.

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas glicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida
insan glcl yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - ogretim ve seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tstlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
¢evre sorunlaria ¢ézliim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini1 gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Rektor

2547 sayili Kanun'un 13'lincli maddesi uyarinca; Devlet ve vakif {iniversitelerine rektor,
Cumhurbagkaninca atanir. Rektor, iiniversite tlizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi
67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi
aranmaz. 10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3 sayili Ust
Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair

Cumbhurbaskanligr Kararnamesine ekli 3 sayili cetvele gore yiiksekogretim kurumlarinda
rektorlerin gorev siiresi dort yil olarak belirlenmistir. Rektor, caligmalarinda kendisine yardim

etmek lizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi kendi rektorliik gérev
stiresiyle siirlt olmak kaydiyla rektdr yardimcist olarak secer.
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Gorev, yetki ve sorumluluklari

1. Universite kurullarna baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak, iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim dgretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaclarni, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Senato

Kurulus ve isleyisi: 2547 sayili Kanun'un 14'lncli maddesi uyarinca senato, rektoriin
baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in
secilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden olusur.

Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin bagkanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ y1l igin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii
ve yiiksekokul midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim y1l1 baginda ve sonunda
olmak tizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya
cagirir.

Gorevleri:

1. Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis
bildirmek,

3. Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

5. Bir smava bagl olmayan fahri akademik {invanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullari ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna tye segmek,

8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: 2547 sayili Kanun'un 15'inci maddesi uyarinca {iniversite yonetim kurulu,
rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek ii¢ profesorden olusur. Rektor yardimcilart oy
hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
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Gorevleri: Universite yonetim kurulu, idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, bilit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak, 5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri
yapmaktir.

Enstitiler

1. Enstitiiniin organlari, enstitli miidiiri, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

2. Enstitii mudiird, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin nerisi tizerine rektor tarafindan atanir.

3. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
mudr tekrar atanabilir.

4. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ti¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok
iki yardimcist bulunur.

5. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

6. Enstitlii miidiirt, bu kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstitii bakimindan yerine
getirir.

7. Enstitli kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimeilari ve enstitiiyii olusturan ana bilim
dali bagkanlarindan olusur.

8. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimeilar1, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim tiyesinden
olusur.

9. Enstiti kurulu ve enstiti yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakilte yonetim
kuruluna verilmis gdrevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

Fakulteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstitii,
yiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur.
Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programu yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim
programi1 uygulayan fakultelerde bir bolum bulunur.

Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, iiniversite i¢cinden veya
disindan ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca {i¢ yil stire ile secilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢aligsmalarinda yardimci olmak
tizere fakiiltenin aylikl1 6gretim tliyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer.
Ancak merkezi agikdgretim yapmakla gorevli {liniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim
yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir. Dekan
yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan biri vekéalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
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Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarii uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyag¢larini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriigiinii aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

4. Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

5. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Fakiiltenin ve bagl birimlerinin
Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi
zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 06grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim - 0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglariin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakilte Kurulu

Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlari ile varsa fakiilteye
bagh enstitii ve yiliksekokul miidiirlerinden ve ti¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan sececekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor &gretim
iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim liyesinden olusur.17 Fakiilte kurulu normal
olarak her yar1 yil baginda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu
toplantiya ¢agirir.

Gorevleri:

Fakilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

1. Fakiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakulte yonetim kuruluna Uye segcmek,

3. Bukanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakuilte Yodnetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in sececegi li¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin
cagirist lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim
- 0gretim koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler. Fakilte yonetim kurulu,
idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar.

Gorevleri:

Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiilte kurulunun kararlart ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ok wbdE

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - dgretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,
6. Bukanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Y uksekokullar

1. Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yliksekokul yonetim
kuruludur.

2. Yiksekokul miidiirii, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi iizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten mudur tekrar atanabilir.

3. Miidiirlin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur.

4. Midiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmas1 hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

5. Yiiksekokul midiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan
yerine getirir.

6. Yiiksekokul kurulu, miidiirtin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim
veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

7. Yiiksekokul yonetim kurulu; midiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in segilecek ii¢ 6gretim
tiyesinden olusur.

8. Yuksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakdlte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 51. maddesine ve Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda 124 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulmus idari teskilattir.

Kurulus ve gorevlerine iligkin esaslart yukarida bildirilen Kanun ve Kanun Hikkmiinde
Kararnamelerle belirlenen Genel Sekreterlik Birimi {iniversite idari teskilatinin basi olup bu
teskilatin calismasindan Rektdre karst sorumludur. Universite idari teskilatinin bas1 olarak genel
sekreterlik, kendisine bagli birimler araciligi ile yasalarda belirlenen gorevlerini yerine
getirmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi:

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen gorevler kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari mali hizmetlere iliskin
hizmetlerin yerine getirildigi mudiirliikler tarafindan ytiriitiiliir:

1. Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasm koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiirtitmek.

2. lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programimma uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar ¢ergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak  ve  hizmet  gereksinimleri  dikkate  alinarak  &denegin  ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

4. Biitge kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini ytiriitmek.

6. Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
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7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek.

9. Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

10. idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.

13. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

14. Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgu:
Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

1. Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarin1 hazirlamak, yapr ve
onarimla ilgili thaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak,

2. Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer igleri yiiriitmek.

Personel Daire Baskanhg:
Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

1. Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

2. Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

3. Idari personelin hizmet oncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

4. Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligiin gérevleri sunlardir:

1. Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
2. Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiritmek,
3. Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

1. Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

2. Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

3. Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
dizenlemek.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi:
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gdrevleri sunlardir:

1. Universite kiitiphanelerinin gerekli her tirli hizmetlerini karsilamak,

2. Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢aligmalarini yapmak,

3. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Bagkanhg:
Bilgi Islem Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

1. Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,
2. Universitenin ihtiya¢ duyacag: diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname de yer alan Komptrolorliik ve Destek Hizmetleri Daire
Baskanliklarinin birlesmesi, 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile gercekleserck Idari ve
Mali isler Daire Baskanligi kurulmustur. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin gorevleri
sunlardir:

1. Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
Uzere Universiteye ait bitce tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve
uygulanmasini izlemek,

Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek,

Yatirim programlariin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri
toplamak ve degerlendirmek,

w N

Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 6deme ve tahsil islerini yiiriitmek.
Aragc, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiriutmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak
Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,
Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiirtitmek

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

© o Noe R

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

1. Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde liniversitenin haklarini savunmak,

2. Universitenin tasarruflarinin yiiriirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimce1 olmak,

3. Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Fakiilte ve Yiiksekokul Idari Teskilat

Bir kampiis yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yliksekokullarda, fakiilte ve ylksekokul
sekreterine bagli yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya
yiksekokulun idari islerini yiiriitiir.

Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile, iniversite rektorligiiniin
bulundugu sehirden baska sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yapi asagidaki sekilde
dizenlenir.
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a) Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakdlte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iniversitenin énerisi Uzerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin
yurutilmesinden sorumludurlar.

b) Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden
olusur.

2. Bir yiliksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili iniversitenin onerisi
tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, yliksekokulun idari
hizmetlerinin yurutilmesinden sorumludurlar.

Enstitii idari Teskilati Gorevleri

1. Enstitii idari tegkilati, enstitli sekreteri ile sekreterlik birosundan ve ihtiyaca gére kurulacak
ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Birenstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iniversitenin dnerisi iizerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir. 3. Enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa
bagli birimler, enstitiiniin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

C- Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Universitemiz Rektorliikk Binasi, Yiiksekova Meslek Yiiksekokulu ve Zeynel Bey Yerleskesi
Kampust Hakkari Merkez Keklikpinar Mahallesinde olmak tizere ayr1 yerlerde hizmet vermekte

olup ana yerleskemiz 615.082,89 m? dir. Ayrica ana yerleskemiz haricinde merkez ve diger
ilgelerdeki arazi alan1 2.427.483,53 m? alan olup toplam alanimiz 2.811.249,26 m2 dir.

Tablo 1: Universitemiz Tasinmazlarinin Dagihm

Mulkiyet Durumuna Gore
Birimlerin Tasinmaz Alani (m?) Yapim

Bulundugu Arazi Alam Kapah Devam
. . Maliye (m2) Alani (m?) | Eden Bina
Yerleske/llge Ad1 %?2’9:?:)9 Hazine/Diger Alani (m?)
b (Tahsisli)

Zeynel Bey Yerleskesi 00 575 g1 326.854,08 61508289  62.674
Kampiis Alan
Fakilte Derslikleri Binas1  2.475,04 2.475,04 4.241
GUANEYS | gnemm s 14.965,60 1.066 6.088
Ek Bina
AHS Binas 1.035,75 1.035,75 2.071
Y uksekova Kampustu 2.094.942,45 2.094.942,45 2.000
Sosyal Tesis Yerleskesi  75.951,31 2.497,70 78.449,01 7.928
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Medrese Yerleskesi 1.109,22 3.189,30 4.298,52 1.336

TOPLAM 383.765,73 2.427.483,53 2.811.249,26 81.316 6.088
Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetleri asagidaki tablolarda belirtilen 6zelliklere sahip hizmet
binalarinda yiuritilmektedir. Ayrica Universitemize bagli 1 Enstitii, 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3

Meslek Yuksekokulu, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Rektorliige Bagli olarak kurulan 6
Boliim faaliyetlerine; Hakkari Merkez ve Yiiksekova Yerleskelerinde devam etmektedir.

Tablo 2: Universitemiz Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilim

1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii Zeynel Bey Yerleskesi
2. Muhendislik Fakdltesi Zeynel Bey Yerleskesi
S [lahiyat Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
4. Egitim Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
S. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
6. Spor Bilimleri Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
7. Saglik Bilimleri Fakultesi Zeynel Bey Yerleskesi
8. Muhendislik Fakdltesi Zeynel Bey Yerleskesi
ek [lahiyat Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
10. Egitim Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
11 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
12. Spor Bilimleri Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
13. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Zeynel Bey Yerleskesi
14. Glizel Sanatlar Fakdltesi Zeynel Bey Yerleskesi
15. Yabanci Diller Yiiksekokulu Zeynel Bey Yerleskesi
16. Golemerik Meslek Yiiksekokulu Zeynel Bey Yerleskesi
17. Saglik Hizmetleri Meslek Y liksekokulu Zeynel Bey Yerleskesi
18. Yuksekova Meslek Y iiksekokulu Yiiksekova Yerleskesi

Tablo 3: Toplant1 ve Konferans Salonlar:

o
alonlar .
51-100 | 101-150 | 151250 | 251 ve Uzeri

4 1 1

Konferans Salonu - =

Toplant1 Salonu 1 - - - -
Toplam 1 4 1 - 1
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Toplanti ve Konferans Salonlari
4,5

3,5
2,5
1,5

0,5

Konferans Salonu Toplanti Salonu

m5]-100 m]0I-150 I51-250 =251 ve Uzeri

Tablo 4: Yemekhane, Kantin ve Kafeterya Alanlari

1. Ogrenci Yemekhanesi 1.487,13
2. Personel Yemekhanesi 3 1.487,13
3. Ortak (Personel ve Ogrenci) Yemekhane 2 105,13
4. Kantin / Kafeteryalar 7 2.727,39
TOPLAM 14 5.806,78
Yemekhane, Kantin ve Kafeterya Alanlar:

15

10

5

, mEm @ e muE ] l

Ogrenci Yemekhanesi Personel Yemekhanesi Ortak (Personel ve  Kantin / Kafeteryalar Toplam

Ogrenci) Yemekhane

M Sayisi M Seri2 MSeri3

Tablo 5: Misafirhaneler, Ogrenci Yurtlari, Lojmanlar ve Diger Alanlar

 SraNoAd | Saysi | _KapalAlam (m)

1 Sosyal Tesis Misafirhanesi 1 3.412,14
2 32 Daireli Lojman (A Blok) 1 6.505,00
8. 32 Daireli Lojman (B Blok) 1 6.505,00
4 40 Daireli Lojman (C Blok) 1 5.360,00
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5. 20 Daireli Lojman 1 1.813,00

Misafirhaneler, Ogrenci Yurtlari, Lojmanlar ve Diger Alanlar
5 7.000,00

45
6.000,00
4
35 5.000,00
3 4.000,00
25
3.000,00
2.000,00
1.000,00
0,00

Sosyal Tesis Misafirhanesi 32 Daireli Lojman (A 32 Daireli Lojman (B 40 Daireli Lojman (C
Blok) Blok) Blok)

N

. Adi B Say)s) == Kapali Alan

Tablo 6: Spor Alanlar

Sira Adi Kapali Alanlar Acik Alanlar
No

Zeynel Bey Yerleskesi Spor Salonu
(Cok Amagli Salon) 1 5307 - -

2 Zeynel Bey Yerleskesi Spor Salonu

(Basketbol ve Voleybol Sahasi) . S
3. Zeynel Bey Yerleskesi Spor Salonu (Tenis Kortu) 1 675
4. Zeynel Bey Yerleskesi Spor Salonu (Futsal Sahas) 1 880
Sosyal Tesis Yerleskesi (Basketbol ve VVoleybol
5. 1 300
Sahasi)
6. Sosyal Tesis Yerleskesi (Tenis Kortu) 1 260
TOPLAM 1 5307 5 2625
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Tablo 7: Tasitlar

Sayisi Kapasne
e e

Otokar Otobus (BlyUk) 40 Kisi
2. Otokar Otobus(Yarim) 1 25 Kisi
3. Ford Cargo (Su Tankeri) 1 9 Ton
4. Tumosan Traktor 1 5Ton
S. Ford Minibis 1 16 Kisi
6. Renault Master Minibdis 2 16 Kisi
7. Nissan Navara (Pikap 4x4) 1 5 Kisi
8. Isuzu D Max (Pikap) 1 5 Kisi
9. Volkswagen Passat (otomobil) 1 5 Kisi
10. Toyota Corolla (Otomobil) 1 5 Kisi
11. Toyota HILUX (Pikap 4x4) 1 5 Kisi
12. Renault Fluence (Otomobil) 1 5 Kisi
13. Hidromek (Is Makinas1) 1 10 Ton
14. Togg Tx10 1 5 Kisi
Tasitlar

45

40

35

30

25

20

I5

10

(5) -— - _I .l -— -— ] -— - -— - -— - -—
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< & > 2\ ¥ & D QY & N &
O\éb o&aé- bcj Q’bo (\e \‘70 Qg’o rb.o 'b\?\ \\.{(\ \2\&0

'“ e & & K S N >
o) «° ¢ e\c,‘v OQQ:;S <0 ° &04‘ Qgp’b

W Sayisi (Adet) M Kapasite (Kisi/Ton)
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2- Teskilat Yapisi

HAKKARI UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR

YONETIM XURULY

REXTOR YARDIMCIS!

YOKSEXOKULLAR

Lisansisti EGitim
EnstitOsO

Bilimler Fak(!

llahiyat Fakiitesi
Glzel Sanatiar

F |
hendisiik FakOitesi

Saghk Bilimler)
Fakiltes!

Spor Bilimier!
Fakdites

Yabanci Diller
Yoksekokulu

Colemertk MYO

Hizmetleri MYO

Yiksekova MYO

Bayolojik Cesitiilik
Uyg. ve Arag. Merkez!

Gida Tanm ve Hayvancilik
Uyg. ve Arag. Merkezi

Kadin ve Aile Calegmalan
Uygulama ve Arg. Merkez!

Kariyer Gedi
Uyg. ve Arag. Merkezi

Merkezi Laboratuvar
MOdir0g0o

Mineral ve Enerji
Uyg. ve Arag. Merkezi

Ortadogu Calssmalan
Uyg. ve Arag. Merkezl

Proje Koordinasyon
Uyg. ve Aras. Merkezl

Seyit Taha Islami limber
Uyg. ve Arag. Merkez)

SGrekdi Egitim
Uyg. ve Arag. Meckezi

Turkge ve Yabanc DIl
Uyg. ve Aras. Merkez)

Uzaktan Egitim
Uyg ve Arag, Merkez

Atatirk ik, ve ink,
Tarihi BSIGm Bagkanhdu

Beden Egitimi ve Spor
Bdlimi BoIam Baskanhdn

Enformatik
BOIOM Bagkanhit

Glzel Sanatiar
BOIIm Bagkanhg

Turk Dili ve Edeblyat)
Boldm Bagkanh

Yabanc Diller
BOIGm Bagkanhd

Akadernik Degerlendirme
ve Kalite Gefigtirme Kurulu

Bilimsel Aragtirma
ve Yayin Etik Kurulu

Hakkarl Universites!
Damegma Kuruly

Stratejl Geligtirme
Kurulu

Universiteler Arasi
Kurul Oyeligi

Universite Disiplin
Kurulu

Bilgi lglem
Daire Bagkanht

Idari ve Mali lgler
Daire Bagkanhd:

Kituphane ve Dok,
Daire Bagkanhg

Ogrend lled
Daire Baskanhd:

Personel
Daire Bagkanhgs

Sagkk Kltir ve Spor
Daire Bagkanhge

Strategi Geligtirme

Daire Bagkanhgt

Yaps Igleni ve Teknik
Daire Bagkanbg:

Hukuk MUsavirigi

Qzel Kalem Modidoga

Yaz igeri MOdOA0G0

Basin Yayin ve Halkia
lligkiler Koordinatde(0

Protokol MOdUrGH0

Doner Sermaye
ighetme MOA0OG0

Yegil Alan MOdUrOG0

Haidari Kent Argiv ve
Entnografya Mizesi MOd

ls Sagjhdys ve Gavenligl
Koordinatddigi

Enerjl Yonetimi
Koordinatriigl

Bilimsel Arastrmalar
Projeleri KoordinatdnGg0

Egitim Ogretim
Koordinatddogi

Deprem Muhendishgi
Laboratuvar Kooe

Ogme ve Degerlendirme
Koordinatdroga

Haldari Smav
Koordinatoroga

Hizmet Icl EGitim
Koordinatodogd

Ogretim Uyesi Yetistime
Koordinatodogo

Sivil Savunma
Koordinaton0gd

Toplumsal Katk
Koordinatonigo

Unip Koordinatoritigd

YLSY Burs Koordinatorh

Yok Anadolu Projesi
Koordinator0gi

YOksekova lige Sanav
Koordinatori0gu

Bilirn lletisimi Ofisi

Dug lfigkiler Ofisi

isim Progr:
Komisyonu

Farabi Kurum Koord

Akacernik Tegvik Dizzenleme.
Denetieme ve ltiaz Komisyonu

AQF Dantgmanik
Hizmeti Birimi

Arabuluculuk Komisyonu

Badmiik Yapsor Maddeler
le Miicadele Komisyonu

Engelll Ogrendi Birimi
Komisyonu

Glveniik Sorusturmas ve
Argiv Arastirmas: Kom.

U, Odretim Dyelgine
ime ve Atarma
ders YOnerges Komisyone

Kamu-Universite-San.

lsbirligi Temsilaligi

sisel Verilerin Korunmasi
Komisyonu

KPSS Bagvuru
Degerendirme Komis

Kongre Koordinasyon
Birlimi

Lojman Tahsis
Komisyon Bagkanhds

Odid Yonergest Degisiidik
Komisyonu

Pedagojik Formasyon
Birimi

Veri Yonetimi ve Uluslararass
GErGnUrtlk Birimi

Yonetmelik ve Yonerge
Inceleme Komisyonu

Meviana Kurum Koord
Ulustararass Ogrenct
Kurum Koord
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Giliniimiizde yalnizca ekonomik alanda degil, giincel yasamimizda da ¢ok onemli rol oynayan
bilisim teknolojisi, Universitemiz Ogrencilerinin ders i¢i ve ders dis1 aktivitelerinin de bir
parcasidir. Universitemiz dgrencileri de derslerinin ayrmtih bilgilerine internet izerinden ulasarak,
ders secgimlerini yaptiklar1 gibi ayn1 zamanda kayit yenileme islemlerini de internet Uzerinden
yapabilmekte ve dénem icinde not, basar1 ve devamsizlik durumlarini, kitiiphane kaynaklarini
gorebilmekte, 6grenci ile ilgili her turli veri ve mevzuata internetten ulasabilmektedirler.

Ayrica, tiim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglar alt yapisin1 Kullanarak, tzerinde bir
mikroiglemci ile hafiza yongasi bulunan ve kendilerine ilk kayit aninda verilen, giiniimiiz pratik
yasam teknolojisinin bir iirlinii olan akilli kart (smart kart) ile yemekhanelerde, sosyal tesislerde
aligveris yapabilmekte, bu kartlar ile akademik ve idari birim gecis noktalarindan
gecebilmektedirler.

Universitemiz biinyesinde tiim programlarimizda bilgisayar donanimi 6n planda tutulmus ve her
birimimizde bilgisayar laboratuvarlari kurulmustur. Bu kapsamda, liniversitemiz tiim akademik ve
idari birimlerinde siirekli yapilandirilan ve giincellenen bir bilgisayar ve internet altyapisi vardir.
Tum akademik birimlerimize kablosuz internet (Wireless) erisimleri saglanmustir. Fiber optik
kablolama ile birim ig¢i ve birimler aras1 bilisim aglar alt yapist kurulmus, tiim yerleskelerimizde
internet erisimi sorunsuz ve hizli hale getirilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin tiimii, kendi icinde yapilandirilmis bilisim alt yap1
sistemlerine sahip olup bu sistemlerin her tiirlii konfigiirasyonlari (routerlar, IPS, layer3 switchler,
wireless teknolojileri, SDSL, IDSL bridgeler, IP Kamera Sistemleri, Kart Okuyucu Kap1 Gegis
Sistemleri vb.) Ana Sistem Odas1 (Veri Merkezi)‘na baghdir.

Tablo 8: Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim ve Programlar

Yazﬂlm Ad1 Kullanim Amaci

Elektronik Belge Ydnetim :
1. Sistemi (EBYS) Elektronik Yazigsma
Ogrenci verilerinin iki tarafli olarak elektronik ortamda

yOnetilmesi, Lisansiistii 6grenci basvuru verilerinin iki tarafli

2 Ogrenci Bilgi Sistemi elektronik ortamda yonetilmesi, Yabanci Uyruklu 6grenci
" (OBS) bagvuru verilerinin iki tarafli elektronik ortamda yonetilmesi,

Odemeye esas ek ders formlarinin elektronik ortamda
yuratilmesi

3 | Persanel Ozlilk Sistemi Personel verilerinin iki tarafli olarak elektronik ortamda
yonetilmesi

Yemekhane Hizmetleri o ) ) )
4. Yemek alis bilgilerinin elektronik ortamda yonetilmesi

Yazilim
5 Misafirhane Otomasyon  Misafirhane sakinlerinin bilgilerinin elektronik ortamda

Yazilimi yonetilmesi
6. b G Kartl gegis bilgilerinin elektronik ortamda yonetilmesi
Yazilimi
7 Formasyon Online Ogrenci Formasyon dgrenci basvuru verilerinin iki tarafli elektronik
" Bagsvuru Modiili ortamda yonetilmesi
8. Online Anket Moduli Elektronik ortamda anket olusturulmasi ve cevaplanmasi

) Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kursiyer
9.  HUSEM Kursiyer Modilii 6grenci basvuru verilerinin iki tarafli elektronik ortamda
yonetilmesi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

3
24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.
31.

32.

33.
34.
35.

36.

37.

Kalite Yonetim Sistemi
Online Dokiiman Modili

Biilten & Brosiir & Afis
Moduli

Online Talep Modilu
Online Talep Modulu
Online Talep Modilu

Online Talep Modulu

Thale Biilteni Modiilii
E-Posta Hizmeti
Kituphane Bilgi Belge
Otomasyon Yazilimi
Mevzuat-Igtihat Programi

CCTV (Kapali Devre
Kamera Sistemi) Yazilimi

Ldap (Kimlik Tanimlama
Sunucu Yazilimi)

Malzeme Stok Yazilimi

Yazilim Lisans S6zlesme
Takip

Etkinlik Y6netim Sistemi

Yetenek Sinavi Online
Basvuru ve Yerlestirme
Moduli

Universite ve bagli
birimlerin web siteleri

Yedek Alma Programi

Sanallastirma

Antiviriis Programi
SMS Servisi
Office Yazilimlari

Windows Server Isletim
Sistemi

Windows Isletim Sistemi
SQL Server Yazilimi
Visual Studio Yazilimi
Online Bilgi Edinme
Formu

Moduli

Ag Erisim Kontrolii
Uygulamasi

Kalite Yonetim Sistemince hazirlanmig tiim formlarin
elektronik ortamda yonetilmesi ve erisim saglanmasi

E-Biilten ve Basin Biilteni elektronik ortamda yayimlanmasi

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Koord. igin taleplerin
elektronik ortamda yonetilmesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bask. i¢in taleplerin elektronik
ortamda yonetilmesi

Bilgi islem Daire Bask. icin taleplerin elektronik ortamda
yonetilmesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagk. i¢in taleplerin
elektronik ortamda yonetilmesi

Ihale verilerinin elektronik ortamda iki tarafli yonetilmesi
Elektronik posta hizmeti

Kiitiiphanedeki kaynaklarin yonetimi ve en optimum sekilde
paylasiminin saglanmasi

Mevzuatlarin giincel durumlarinin elektronik ortamdan takip
edilmesi

Kamera gorintdlerinin elektronik ortamda yonetilmesi

Kimlik bilgilerinin dogrulanmasi

Bilgi islem Daire Baskanligina ait malzemelerin takibinin
elektronik ortamda saglanmasi

Yazilim lisanslarinin elektronik ortamda sézlesme takiplerinin
yapilmasi

Universitemizde gergeklesecek tiim etkinliklerin

Yetenek sinavina bagvuracak 6grenci bagvuru verilerinin iki
tarafl1 elektronik ortamda yonetilmesi

Universite ve birim tanitimlari

Kullanici hatasi, bozuk dosyalar veya kritik verilere erisilemez
hale getiren fiziksel bir felaket durumunda sunuculardan veri
kopyalayarak is verileri i¢in koruma saglanmasi

Tek bir fiziksel bilgisayar veya sunucunun alinip, bilgi islem
ortamlarini fiziksel altyapidan ayirarak bunu birkag¢ sanal
makineye bolinmesi

Guvenlik
Haberlesme
Ofis yazilimlarn

Sunucu Isletim Sistemi

Isletim Sistemi
Veritabani
Programlama

Gergek ve Tiizel kisilerin elektronik ortamda yonetildigi bilgi
edinme formu

Aga baglanacak tiim cihazlarin ag erisim kontroliinii saglayan
yazilim
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Firewal, Sunucu ve kullanici erisim loglarinin tutuldugu

38.  SIEM Uygulamasi yazilim

Giivenli Girig Katmani

39. (Secure Socket Layer/SSL) Universitemiz Web sunucusu ve web tarayicisi arasinda sifreli

baglanti olusturan giivenlik protokolii

Sertifikas1
40. Adobe CC Fotograf, Tasarim, Video, Ses diizenleme yazilim1
Kamu SM tarafindan tiretilen ve kamu kurum ve kuruluslari
a1 Kurumsal Sifreleme arasinda elektronik ortamdaki belge paylagiminda sifreleme
Sertifikas1 yapmak amaciyla kullanilan agik anahtar1 igeren elektronik
sertifika

Kamu Sertifikasyon Merkezi tarafindan tretilen ve kamu

Elektronik Miihiir kurum ve kuruluslar1 arasinda elektronik ortamdaki belge

42. . paylasiminda yazisma yapan taraflarin kurumsal kimliklerini
Sertifikas1 .. S . N
giivenli bir sekilde tanimlamak ve dogrulamak amacryla
kullanilan elektronik sertifika
Akademik envanterin olusturulmasi, aragtirmacilar i¢in kisisel
Akademik Veri ve web sayfalar1 sunulmasi, anlik veya donemsel faaliyet raporlari
Performans Yonetim ve istatistiksel bilgilerin Gretilmesi gibi muhtelif amaglara
43. . . . 1 ) . ! . -
Sistemi yonelik sahip oldugu fonksiyonel modiiller sayesinde
(AVESIS) kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine
olanak saglayan otomasyon yazilimi
Kisisel Verilerin Hakkari Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin islemis
44 Korunmasi oldugu kisisel verileri 6698 sayl Kisisel Verilerin Korumasi
"~ Kanunu Siire¢ Yo6netim Kanunu’na uygun olarak dijital ortamda takip edip yonetimini
Yazilimi saglar

Strateji D.B. Biitge Kanunu ile Universitemize her yil tahsis
edilen Mal, Hizmet ve Yapim Isleri biitcelerinden, harcama
birimlerince gergeklestirilen harcamalarin kiimtilatif

toplaminin ilgili biitge kaleminin %10’unu asip agsmadiginin

45 Dogrudan Temin Limit
" Takip ve Denetim Sistemi

takip edilmesi
46. Eduroam Tek kimlik gezinti hakkinda bilgi sayfasi
47 K_onfer_ans Yonetim T_RB2 _4.U1uslararas1 egitim bilimleri kongre ve atdlye yonetim
Sistemi sistemi

48. Toplanti Yonetim sistemi  Toplanti olusturma ve QrCode veya URL ile toplantiya katilim
Universitemizde kalite yonetim stireclerinin guiglendirilmesi,
EFQM (Avrupa Kalite Yonetim Vakfi) modeli, YOKAK

g, |ETEIICGNES VTR b i Lis i) ve IS0 gadhrikn

Sistemi o e et
cercevesinde iyi uygulamalarin paylasilmasi ve siirdiiriilebilir
bir kalite kiiltiirtiniin olusturulmasi

50. Kartli Gegis Sistemi Turnike gegislerinin Karth Gegis Sistemi iizerinden takibinin

Yazilimi saglanmasi

Akademik egitim faaliyetlerinin dijital ortama taginmasi ve
uzaktan ile karma 6grenme uygulamalarinin giivenli, verimli
ve siirdiirtilebilir bigimde ytiriitiilmesi, ayrica 6grenci,
akademik ve idari sureclerin etkin yonetimi, belgelendirme,
raporlanma ve 6lgme-degerlendirme islemlerinin
standartlastirilmasi

51.  Ogrenme Y&netim Sistemi

Universitemiz biinyesinde kullanilan internet ag sistemleri ile birlikte akilli gegis sistemleri,
giivenlik sistemleri ve elektronik bilgilendirme ekranlarinin yonetim, izleme ve denetim faaliyetleri
yurttulmektedir. Bu sistemlerin kesintisiz ve glivenli sekilde ¢alisabilmesi i¢in periyodik bakim,
yapilandirma, giincelleme ve ariza midahale siirecleri gerceklestirilmektedir. Tiim sunucu
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sistemleri ile temel internet servisleri (DNS, FTP, WEB, E-POSTA, WEBMAIL, PROXY vb.)
isletilmekte, giincellenmekte ve diizenli olarak yedeklenmektedir. Hakkari Universitesi Zeynelbey
Yerleskesi kampiis alaninda yer alan tiim binalar ana omurgaya fiber altyapi ile bagli olup, kampiis
disindaki hizmet binalar1 ise metro ethernet baglantilar1 aracilifiyla ana omurgaya entegre
edilmistir. Bu altyap1 sayesinde {iniversite genelinde giivenli, hizli ve siirdiiriilebilir ag erigimi
saglanmaktadir.

Tablo 9: Metroethernet ile Omurgaya Bagh Birimler ve Internet Hizlar

Birim Ad1 Baglanti Hiz

Merkez Kampls 300 Mbps
Colemerik MYO 20 Mbps
Seyyid Taha islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi 50 Mbps
Yuksekova Meslek Yuksekokulu 80 Mbps
Rektorliik Hizmet Binasi 150 Mbps

Metroethernet ile Omurgaya Bagh Birimler ve Internet Hizlari

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
|
0,5
0
Merkez Kampls ~ Colemerik MYO  Seyyid Taha islami Yiiksekova Rektorliik Hizmet
ilimler Uygulama Meslek Binasi
ve Arastirma Yiiksekokulu
Merkezi

M Baglanti Hizi ®Seri2 ™ Seri3

Tablo 10: Merkezi Sistem Odasina Bagh Birimler

Merkezi Derslikler Aktif
Kiitiiphane Binasi Aktif
Yuksekova Meslek Y iiksekokulu Aktif
Rektorliik Hizmet Binasi Aktif
Sosyal Bilimler Binasi Aktif
Spor Salonu Aktif
Yemekhane/Kafeterya Aktif
Giris A/Giivenlik Kuliibesi Aktif
Giris B/Giivenlik Kuliibesi Aktif
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4- Insan Kaynaklar1
4.1. Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagihimi

Akademik ve idari personelin kadro ve istihdam sekline gore dagilimi incelendiginde, 2025
yilinda kadronun 334°ii dolu, 345' ise bostur. Dolayisiyla tahsis edilen akademik kadronun yiizde
49'u dolu olarak gortlmektedir.

Tablo 11: Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilim

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam

Oranina Gore Sekline Gore
Profesor 14 17 31 14 -
Docent 36 40 76 36 -
Doktor Ogretim Uyesi 157 95 252 157 -
Ogretim Gorevlisi 88 107 195 88 -
Arastirma Gorevlisi 39 86 125 39 -
TOPLAM 334 345 679 334 -
Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Dagihm

800

600

400 I

200

I — .-I mull _am II
Profesor Dogent Doktor Ogretim Ogretim Gorevlisi Arastirma

Uyesi Gorevlisi

B Dolu ®Bos B Toplam

4.2 Akademik Personelin Hizmet Sireleri

2025 yili itibari ile akademik personelin hizmet siireleri dagilimi incelendiginde; say1
bakimindan ilk sirada 21 yil iizeri hizmet siiresi bulunan grubun yer aldigi, 11-15 yil hizmet
stiresi olanlar ile 16-20 y1l hizmet siiresi olanlarin onu takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 12: Akademik Personelin Hizmet Sireleri

Hizmet Yil Arahgi Kisi Sayis1 Orani (%)

0-3 yil 20 5,99
4-6 y1l 40 11,98
7-10 y1l 52 15,57
11-15y1l 127 38,02
16-20 y1l 57 17,07
21 yil ve tizeri 38 11,37
TOPLAM 334 100
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Akademik Personelin Hizmet Siireleri

150
100 _— A Seri 3
50 - ' ' ' ' Orani (%)
0 - Kisi sayis
0-3Yil 4-6Yil 7-10Yil  11-15Yil 1620 Yil 21 Yil ve
Uzeri

m Kisi sayisi B Orani (%) ™ Seri3

4.3. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik personelin yas dagilimi incelendiginde, 2025 yilinda say1 bakimindan ilk sirada 36-
40 yas grubunun yer aldig1 gériilmektedir. Onu sirasiyla 41-50 arasi yas grubu ile 31-35 aras1
yas grubu takip etmektedir.

Tablo 13: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

- 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas |50 Yas Uzeri
12 40 143 114 25

Sayisi
Oran (%) 3,59 11,97 42,81 34,13 7,48

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
200

150
100
50

0 -.

Sayisi Oran %

m26-30 Yag m31-35Yas ®36-40 Yas 41-50 Yas 50 Yas ve Uzeri

4.4. Akademik Personel Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayili Kanunun 39. maddesine gore yurtdisinda ve yurticinde gorevlendirilen akademik
personel bilgileri asagida tabloda detayli olarak gdsterilmistir.

Tablo 14: Akademik Personel Yurtdisi ve Yurti¢i Gorevlendirmeleri

Bagh Oldugu Birim Gorevlendirildigi Kurum

Dr. Ogr. Uyesi Egitim Fakiiltesi Kirgizistan Biskek Unv. 1
Dr. Ogr. Uyesi Saglik Hizmetleri MYO Akdeniz Universitesi 1
Ars. Gor. [lahiyat Fakiiltesi Tubingen Universitesi 1

TOPLAM 3
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AKkademik Personel Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

Dr. Ogr.Uye Dr. Ogr.Uye Ars Gor.

O N A~ O 0O O

H Bagli Oldugu Birim B Gorevlendirildigi Kurum B Toplam

4.5. Akademik Personel Gorevlendirme (2547 sayih Kanunun 35. Maddesi)

2547 sayih Kanunun 35. Maddesine gore gorevlendirilen Universitemizden baska
universitelere gorevlendirilen akademik personel bilgileri.

Tablo 15: Akademik Personel Gorevlendirme

Aragtirma Gorevlisi Dokuz Eylul Universitesi 2
Arastirma Gorevlisi Ankara Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 1
Arastirma Gorevlisi Erciyes Universitesi 1
Aragtirma Gorevlisi Hacettepe Universitesi 1
TOPLAM 6
Akademik Personel Gorevlendirme

2,5

2

1,5

|

0

Dokuz Eyliil Ankara Universitesi Mugla Sitki Kogman  Erciyes Universitesi Hacettepe Universitesi

Universitesi Universitesi

B Arastirma Gorevlisi

4.6. Idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dolu ve Bos Kadrolarinin Dagilimlari

Universitemiz binyesinde 2025 yili sonu itibarryla 149°u Genel idari Hizmetler, 50°si Teknik
Hizmetler, 12’si Yardimc1 Hizmetler ve 2’si Avukatlik Hizmetleri Sinifinda olmak {izere toplam
213 kadrolu idari personel istihdam edilmektedir.

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu /21



Tablo 16: idari Personel

______ HizmetSmfi | Dolu | _Bos | Toplam |

Genel Idari Hizmetler 149 181 330
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 12 12
Teknik Hizmetler Sinifi 50 32 82
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 12 12 24
TOPLAM 213 238 451

Idari Personel
700
600
500
400
300
200
100 .
0 —
Genel idari Saghk Teknik Egitim ve Avukathk Din Hizmetleri Yardimci

Hizmetler  Hizmetleri Sinifi Hizmetler Sinifi Ogretim Hizmetleri Sinifi Sinfi Hizmetler Sinifi
Hizmetleri Sinifi

B Dolu ®Bos B Toplam

4.7 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

2025 yili sonunda, idari personel igindeki lisans mezunu toplamlarinin % 52,58 duzeyleri ile
oransal agirlikta 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 17: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu Kisi Sayis1 Oram (%)

Hké’)gretim 3 1,41
Lise 31 14,55
On Lisans 46 21,60
Lisans 112 52,58
Yuksek Lisans ve Doktora 21 9,86
TOPLAM 213 100
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Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihm

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans ve
Doktora

O — N W A~ U

m Kisi Sayisi B Oran (%)

4.8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Idari personelin hizmet siiresine gére dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18: idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilinm

Hizmet Yili Arahig: Kisi Sayis1 Oram (%)

0-3 yil 18 8,46
4-6 yil 32 15,02
7-10 y1l 15 7,04
11-15 y1l 49 23
16-20 yil 32 15,02
21 yil ve tizeri 67 31,46
TOPLAM 213 100

Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

80
70
60
50
40
30
20

‘ |II i
’ all=

Kisi Sayisi Orani

m0-3yl m4-6YIl m7-10Yil I1-15Yil 16-20 Yil m21 Yil ve Uzeri

4.9. Idari Personelin Yasa Gore Dagilimlar:

Idari personelin yasa gore dagilimlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 19: idari Personelin Yasa Gore Dagilhimlari

Yas Arahgi Kisi Sayis1 Oram (%)

21-25 Yas 8 3,75
26-30 Yas 23 10,8
31-35 Yas 38 17,84
36-40 Yas 41 19,25
41-50 Yas 58 27,23
51 ve Uzeri Yas 45 21,13
TOPLAM 213 100

idari Personelin Yasa Gore Dagihmlar:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri Yas

B Yas Araligi B Kisi Sayisi B Orani (%)

4.10. Sozlesmeli Idari Personel Dagilimi
Sozlesmeli personel bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 20: Sozlesmeli Idari Personel Dagilimi

Yas Arahgi Personel Sayis1 657/4-B

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 45

4.11. Siirekli Isciler

2025 Y1ili Aralik ay1 sonu itibariyle siirekli is¢i sayisina iliskin bilgiler asagida tabloda detayli
olarak gosterilmistir.

Tablo 21: Siirekli Isciler

Siirekli Isciler 153
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4.12. Personel Atanmasia/Ayrilmasina iliskin Bilgiler

2025 yilinda Universitemize atanan personel sayilar1 ve Universitemizden ayrilan personel
sayilar asagida tabloda detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 22: Personel Atanmasima/Ayrilmasina Iliskin Bilgiler

2025 Yilinda 2025 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi

Akademik

10 2 15
Personel
Idari Personel 6 5 6
TOPLAM 16 7 21
Personel Atanmasina/Ayrilmasina Iligkin Bilgiler
12
10
8
6
4
: ]
0
Akademik Personel idari Personel

2025 Yilinda Atamasi Yapilan Personel 2025 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi

4.14. Engelli idari Personel

2025 yilinda Universitemiz biinyesinde gérev yapan engelli personel bilgileri asagida tabloda
detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 23: Engelli idari Personelin Hizmet Simflarina Gore Dagihm

Hizmet Simifi Engelli Personel Sayisi

Sekreter 1

. . Sef 1

Genel Idari Hizmetler B T 5
Memur 2

Teknik Hizmetler Sinifi Tekniker 1
TOPLAM 7
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Engelli idari Personelin Hizmet Siiflarina Gore Dagilimi

- b

Tekniker
| Memur
Bilgisayar isletmeni
0 Sef
Genel idare ) Unvan
Hi dleri Teknik
Zmete Y izmetleri
mUnvan ®Sef M Bilgisayar isletmeni Memur ® Tekniker

5- Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Ogretim Hizmetleri

Universitemizde toplam 5111 &grenciye egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Universitemiz
O0grenim goren 0grenci sayilarina, 6grenci kontenjanlart ve doluluk oranlarina, hazirlik sinifi,
lisanstistii 6grenci sayilarina ve 2024-2025 egitim-6gretim y1li mezun 6grenci sayilarina iliskin
veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 24: Ogrenci Sayilar

- Normal Ogretim
Birimler Genel Toplam
I

Fakulteler 1344 2258
Enstitller 226 101 327
Meslek Yiiksekokullari 1353 1153 2506

TOPLAM 2493 2598 5091

Ogrenci Sayilar

6000
4000

2000

0 E— . .

Fakiilteler Enstitiiler Meslek Yuksekokullari

mErkek ®Kiz ®Genel Toplam

Tablo 25: Ogrenci Kontenjanlar

Birimler S Yerlesen Bos Kalan Doluluk Oram
Kontenjan

Fakulteler %91,65
Meslek Yiiksekokullar 780 780 0 90100
TOPLAM 1427 1373 54 %096,26
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Ogrenci Kontenjanlar:

Fakdulteler Meslek Toplam
Yiksekokullari

100%
80%
60%
40%
20%

0%

B Genel Kontenjan B Yerlesen B Bos Kalan Doluluk Orani

Tablo 26: Yabanci Uyruklu Ogrenci

Enstitller
Fakilteler
Y iiksekokullar

0
0
0
Meslek Yiiksekokullar 0

o O O o
o O O O

Tablo 27: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlar

Yiksek Lisans Doktora
Birim Program Yapan Say1s1 Yapan Genel Toplam
Saysi
327

L1sar.15j..us“tu Egitim 23 2
Enstittist

TOPLAM 26 302 23 2 327

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
800
600
400
-
0

Lisansustu Egitim Enstitiisi

B Program ®Tezli ®Tezsiz Doktora Yapan Sayisi Genel Toplam

5.2. Kutuphane Hizmetleri

Merkez Kiitliphanemizde mevcut kaynaklar kullanicilarin hizmetine en verimli ve en hizl
sekilde ulagsmasi saglanmaktadir. Materyal Kayitlar1 Materyal Kataloglama ve Siniflama
Islemleri Yordam Otomasyon Programi gergevesinde materyaller kayit altina almmistir. 2025
sonu itibariyle Kiitliphanemizdeki Yordam Otomasyon Sistemine kayitli toplam materyal sayisi
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7000 (kitap, stireli yayin) adettir. 2016 yi1linda 10.067 kitap ve 2017 y1l1 10.200 adet, 2018 10.357
adet, 2019 yil1 10.755, 2020 10.756 adet, 2021 yil1 itibariyle 11.110 adet, 2022 yili itibariyle
11.746, 2023 yili itibariyle 12.273 ve 2024 y1li itibariyle 14.328 adet kitaptan olusur. 2024 y1linda
Merkez Kiitliphanemiz igin ilk kitap alimi1 ger¢eklesmis ve satin alinan 1075 adet kitabin
Kiitiiphane koleksiyonumuza eklenmistir. 2025 yil1 itibariyle 1102 adet kitap satin alinmis olup,
kiitiiphane koleksiyonumuz satin alma ve bagis yoluyla 16648 kitaba ulagmistir.

Kayitlarimiz LC Sistemine gore ve YORDAM Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi esas
almarak kayit altina alinmaktadir. Kiitliphanecilik ve arsiv sektoriine hizmet veren YORDAM
Kiitiiphane ile her yil yenilenen sézlesme kapsaminda hizmet alinmaya devam edilmektedir.
Girigimcilik ruhuyla hizmette devamlilik esasi gergevesinde isbirligi ve koordinasyon igerisinde
anilan firmanin yillik egitim ve gelisim programlarina personelimiz katilmaktadir. Kataloglama
ve smiflama islemlerinde ULAKBIM Ulusal Toplu Katalog “TO-KAT”, YORDAM Toplu
Katalogu, Library of Congress Katalogu, ULAKBIM Siireli Yaymnlar Katalogu, YOK Tez
Katalogu, BLISS Toplu Katalogu, Milli Kiitiiphane Katalogundan faydalanilmaktadir.

Tablo 28: Kiitiiphane Kaynaklar

Kaynaklar Hakkari Universitesi Kutiiphanesi

Kayith kitap 16.648 Adet
Tez 208 Adet
E-Kitap (ideal Online Veritabani1 ve Ekual) 109.316 Adet
E- Dergi (Ideal Online Veritaban1t EKUAL ve SOBIAD) 672 Adet
. Satin Alinan 9 Adet
ver ULAKBIM
Tabam tarafindan 22
Kiitiiphane Kaynaklari
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Kayith Kitap Tez E-Kitap E-Dergi

W Hakkari Universitesi Kiitiiphanesi W Siitun] ~ ® Siitun2

5.3. Spor Hizmetleri

Universitemizde o6grencilerin ve personelin beden ve ruh sagliklarmin korunmasi ve
gelistirilmesi, disiplinli galisma alisgkanliginin kazandirilmast, spora ilgi duymalari, enerjilerini bu
yonde kullanmalari ve bos zamanlarini degerlendirmeleri igin gerekli ortam saglanmaktadir.
Universitemizde faaliyet gosteren spor dallari; Masa Tenisi, Basketbol, Futbol, Salon Futbolu,
Voleybol, branslarin1 kapsamaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
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{iniversitemiz de her yil diizenlenen Unilig miisabakalar1 tiim akademik ve idari birimler arasinda
Basketbol, Voleybol, Futbol branslarinda yapilmaktadir. Ayrica Universiteler arasinda her yil
yapilmakta olan Unilig miisabakalarna iiniversitemizi temsilen okul takimlarimiz branslarina
gore katilim saglamaktadir.

5.4. Kafeterya Hizmetleri

Universitemiz Kampiis yerleskesinde bulunan Merkezi Kafeterya mutfag, giinliik 2.500 kisiye
yemek hizmeti verebilecek kapasiteye sahiptir. Merkezi Kafeterya binasinda 6grenci, akademik
ve idari personel salonlar1 olmak iizere {i¢ boliim halinde hizmet verilmektedir. Kampiis
icerisinde bulunan biitiin Fakiilte ve Yiiksekokullarin 6grenci ve personeline 6gle yemegi,
ayrica O0grencilere sabah kahvaltisi servisi yapilmaktadir. Basarili ve destege muhtag kisilere
yemek bursu verilmektedir. Ayrica Sosyal Bilimler binasinda 6grenci ve personellerimiz igin
yemek hizmeti verilmektedir.

5.5. Ogrenci Degisim Programlari
Erasmus Programi

Erasmus Kurum Koordinatorlugii, Rektorlik blinyesinde Erasmus programina iliskin ¢alismalari
gergeklestirir. Faaliyet alanlart sunlardir:
a) Erasmus programi ¢ercevesinde yurtdisindaki yiksekégrenim kurumlar: ile yapilan is birligi
anlagsmalarinin metin 6rnekleri ve protokollerinin hazirlik ve yiritme g¢alismalarini yapmak,
b) Erasmus programi ¢ergevesinde gergeklesen 6grenci ve personel hareketliliginde ilan ve se¢im
asamasindan hareketliligin organizasyon takibi ve sonuglandirilmasina kadar tim islerin
koordinasyonunu ve vyurutilmesini saglamak. Yurtdisina giden 0Ogrenci ve personelin
hareketliligi igin gerekli islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,
c) Erasmus programi gergevesinde universiteye gelen yabanci 6grencilerin ve personelin her trli
bagvuru, kabul, karsilama, barinma/yerlestirme vb. islemlerini yiiriitmek ve takibini yapmak. Bu
ogrencilerin ve personelin Universiteye ve gevreye uyumunu saglamak icin tanitim programlari
da dahil olmak Uzere programlar yapip yuriutmek ve faaliyetler diizenlemek; bu égrencilerin ve
personelin  Universitedeki ¢alismalarint  kolaylastirmak i¢in gerekli stratejiyi saptayip
uygulanmasinda katki saglamak,
¢) Erasmus program: ile ilgili ulusal ve uluslararas: egitim, fuar, konferans, seminer, vb.
aktivitelerde Universitenin temsilinde destek olmak.
d) Programin Universite genelinde, Universite stratejik planinda yer alan hedefler dogrultusunda,
yiiriitiilmesine iligskin akademik ve idari faaliyetlerden Koordinatorliik sorumludur. Ulusal Ajans
ile koordinasyonu Koordinatorlik saglar. Programa iligkin hedef biitgeyi planlar, bu dogrultuda
hareketlilik bagvurusunda bulunur ve Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen yillik biitgeyi en etkin
sekilde kullanarak miimkiin olan en fazla sayida hareketliligi ger¢eklestirmek amaciyla faaliyet
gosterir. Hareketlilikte kaliteyi saglamak igin gerekli 6nlemleri alir. Tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunarak programin etkinligini artirmaya calisir. Giden ve gelen 6grenciler igin
oryantasyon faaliyetleri duzenler.
Erasmus kapsaminda asagidaki hareketlilik tirleri yapilmakta olup, butce imkanlari
dogrultusunda bunlardan azami sayida personelin ve @grencinin yararlandiriimasina
calisiimaktadir.

e Ogrenci Ogrenim Hareketliligi,

e Personel Ders Verme Hareketliligi,

e Personel Egitim Alma Hareketliligi
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Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan, Turk Ytksekogretim Kurumlar: Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Degisim Programi, (niversite ve yilksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n
lisans, lisans, ylksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yulksekogretim
kurumlar: arasinda 6grenci ve 6gretim Uyesi degisim programidir. Hakkari Universitesi Farabi
Koordinatorlugii Gniversitemizin ulusal taninirhgini saglamay: ve Farabi Degisim programi
kapsaminda yapilan anlagmalarin ydratilmesini ve 6grenci degisimine katkida bulunmayi
kendisine gorev edinmistir. "Farabi Degisim Programi” olarak adlandirilan Yiksekdgretim
Kurumlari arasinda Ogrenci degisim programi, Universite ve yiksek teknoloji enstitlleri
blnyesinde on lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-Ogretim yapan
yiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci degisim programidir. Farabi Degisim Programu,
ogrencilerin bir veya iki yartyil siresince kendi kurumlarinin disinda bir yuksekdgretim
kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaclamaktadir. Farabi Degisim
Programina katilan 6grencilere her yil YOK'Un belirledigi miktarda karsiliksiz burs imkani
saglanmaktadir.

Erasmus Koordinatorliigii, Avrupa Komisyonu tarafindan verilmis olan “Erasmus Universite
Beyannamesi (Erasmus University Charter)”, Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari
Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan Erasmus+ Uygulama El Kitabinda belirlenen
sartlar, uluslararasi anlagmalar ve ilgili Yiksekogretim Kurulu mevzuatina gore calismalar
yaratdr.

Mevléna Degisim Programi, Yuksekogretim Kurulu tarafindan onaylanmis olan “Mevlana
Degisim Programina Iliskin Yonetmelikler” ve “Mevlana Degisim Programi Kapsaminda
Yiksekogretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi, Yapilacak
Odemeler ile ilgili Diger Hususlara iliskin Esas ve Usuller” ¢ercevesinde calismalarin: yiritiir.
Farabi Degisim Programi, “Yiiksekogretim Kurumlar: Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Degisim Programina Iliskin Yonetmelik” ve “Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan cikarilan
Yiksekogretim Kurumlarn Arasinda Yurtici  Ogretim Elemam ve Ogrenci Degisim
Programlarinin ~ Desteklenmesi  Amaciyla  Yiksekdgretim  Kurulunca  Yuksekdgretim
Kurumlarina Aktarilacak Tutarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ve bu Kapsamda Yapilacak
Odemeler ile Diger Hususlara Iliskin Esas ve Usuller” ¢ercevesinde ¢alismalarim yurGtir.

YOK Farabi Koordinasyon Birimi ayrica yiiksekgretim kurumlar: tarafindan hazirlanmasi
gereken dokumanlari da yakindan takip ederek bu dokiimanlara dayali olarak programin
yiritilmesi icin gerekli calismalar: hazirlar. Diger taraftan YOK Farabi Koordinasyon Birimi,
YOK Baskanlhigina gelen Farabi Degisim Programu ile ilgili bilgi edinme, e- postalarina ve
programa iligkin dilekgeleri cevaplama, resmi internet sayfasini guncelleme, yiuksekogretim
kurumlarinin Farabi Kurum Koordinatorlikleri arasinda iletisimlerini gergeklestirme gibi
islemleri de yuratar. Birim ayn1 zamanda bolgesel veya ulusal 6lgekli kongre, ¢alistay, egitim ve
toplantilar organize ederek programin verimli ve etkin ydrattilmesini saglar. Farabi Degisim
Programi Koordinasyon Of isi, Universitemizde egitimine yeni baslayan 6grencilere sunulan
oryantasyon kapsaminda Farabi Degisim Programinin uygulanmasi, sartlar1 ve islemleri
hakkinda bilgi vermektedir. Farabi Degisim Programi strecinde ise degisimden faydalanmaya
hak kazanan 6grencilere yonelik surecle alakali bilgilendirme toplantilar: yapilmaktadir. Hakkari
Universitesi Farabi Ofisi olarak yurtigi iiniversiteler ile anlasma zemini hazirlamak, giden ve
gelen ogrencilere gerekli bilgileri, imkanlar1 ve kolayhg: saglamak, Farabi bitcesini diizenli
olarak kullanmak ile yukumludir. Farabi Degisim Programi YOK tarafindan 2024 yih igin
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kapatildigindan hareketlilik gerceklesmemistir. Universitemiz tarafindan 63 {iniversite ile is
birligi protokolli imzalanmstir.

Mevlana Degisim Program

Mevlana Degisim Programi, yurt i¢inde egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile yurt disinda
egitim veren yiiksekogretim kurumlar1 arasinda Ogrenci ve Ogretim elemani degisimini
gergeklestirmeyi amaglayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yonetmelik cergevesinde yurt disindaki yliksekdgretim kurumlar ile
iilkemizdeki yiiksekogretim kurumlar1 arasinda Ogrenci ve Ogretim elemani degisimi
yapilmaktadir. Mevlana Degisim Programi’na, Tiirkiye’deki biitiin yiiksekdgretim kurumlarinda
orglin egitim programlarina kayitli 6grenciler katilabilir. Mevlana Degisim Programi biitiin
egitim diizeylerindeki (On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora) &grencilere agik bir
programdir. 2024 yilinda Mevlana Degisim Programi YOK tarafindan kapatildigindan
hareketlilik gerceklesmemistir.

2025 yili icerisinde Tiirkiye Ulusal Ajansi ile Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
Programi kapsaminda 2025-1-TR01-KA131-HED-000320471 ve 2025-1-TR01-KA171- HED-
000345581 s6zlesme numarali 26 / 36 ay siireli 70.547,00 Euro biitceli sozlesme imzalanmuistir.

Tablo 29: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen ve Giden Ogrenci Hareketliligi

. — 025 il

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 10
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi

Personel Ders Verme Hareketliligi

Personel Egitim Alma Hareketliligi 10
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi
Ogrenci Staj Hareketliligi

Gelen
Personel Ders Verme Hareketliligi

o O O o

Personel Egitim Alma Hareketliligi

SIS

Qgrenci Ogrenci Staj Personel Ders  Personel Ogrenci Ogrenci Staj Personel Ders  Personel
Ogrenim  Hareketliligi Verme Egitim Alma  Ogrenim Hareketliligi Verme Egitim Alma
Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi

o N A O ©

B Giden ™ Gelen ®Seri3
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve 124 sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinim
Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmistir.

Universitemiz tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektore bagli Rektdr Yardimeilari, Senato,
Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Merkezler,
Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Daire Baskanliklari ve Doner Sermaye Isletme
Mudirliigiinden olusmaktadir.

Universitemiz “Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu eki (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde yer almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11’inci maddesinde iist yoneticiler, 31’inci ve 32’nci
maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33’iincii maddesinde ise giderin gergeklestirilmesine
iliskin yontemler agikca belirlenmistir. Buna gore, Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda
Yuksekokul Mudirl, Meslek Yuksekokullarda Meslek Yuksekokulu Midiru, Enstitulerde
Enstitli Mudiirii, Rektorliik orgiitiinde ise Genel Sekreter, Hukuk Miisaviri, Daire Baskanlar1
harcama yetkilileri olarak gorevlendirilmislerdir. Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde
bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini belirlemis olup gerek bu gerceklestirme
gorevlileri ve gerekse harcama siirecinde yer alan diger kisiler tarafindan harcama evraklart 6n
mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Universitemiz tarafindan her y1l I¢ Denetgi alimi igin ilan yayimlandigi halde heniiz i¢ Denetgi
istihdam1  gergeklesmediginden Universitemizde I¢ Denetim Birimi kurulamanustir.
Universitemiz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi, gelistirilmesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan koordine edilmektedir. 2025 yilinda,
Universitemiz I¢ Kontrol sisteminin degerlendirilmesi i¢in, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer
alan degerlendirme raporu oOrnegi birimlere gonderilmis ve raporda yer alan sorular
dogrultusunda sistemin degerlendirilmesi talep edilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda
Universitemiz i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlanmistir. Hazirlanan rapor,
yoneticilerin goriisii ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
Universitemiz i¢ kontrol sistemi her y1l gelistirilmektedir.

D- Diger Hususlar

Universitemize, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitilen Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 23 Ekim 2024 tarihinde 6n ziyaret, 3-6 Kasim 2024
tarihleri arasinda saha ziyareti gerceklestirilmistir. YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda bagvurunun reddine karar verildiginden Universitemiz,
2025 yilinda gelismeye acik yonlerini iyilestirmek adina tiim akademik ve idari birimleri ile
calismalarina devam etmektedir.
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I1- AMAC VE HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlar1 tarafindan
calisilan ve paydas katilimina sunulan kalite glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politika ana metinlerine asagida yer verilmistir.
Egitim-Ogretim Politikamiz

Hakkari Universitesi sahip oldugu gen¢ ve dinamik akademik kadrosuyla yenilik¢i ve iireten
bir kurum olma hedefine dogru ilerlemektedir. Universitemiz 2022 yili itibariyle kalite
politikasinin bir geregi olarak egitim-0gretim siirecinde giiniimiiz egitim becerilerini ve
teknolojilerini 6n plana almaktadir. Universitemiz yaraticilik, elestirel diisiinme ve problem
cozme, iletisim ve isbirligi, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, bilgi ve iletisim teknolojileri
okur-yazarligi, yasam ve meslek becerileri, esneklik ve uyum, girisimcilik, sosyal ve
kiltlirlerarasi {iretkenlik ve sorumluluk, liderlik gibi alanlar1 kapsayan giliniimiiz becerilerinin
ogrencilere kazandirilmasini 6nemsemektedir.

Egitim 6gretime yonelik kalite politikamiz, 21. yiizyil becerileri ve egitim bilimlerinde yasanan
yenilikler ile tiim meslek egitim programlar1 arasinda uyumu temel almaktadir. Bu baglamda
programlarimizda ve egitim sistemimiz icerisinde gerekli gilincellemeler yapilmaktadir.
Egitimin yeterlilik temelli planlanmasi, 6grenme dncelikli egitim-6gretim stratejileri ve dlgme
degerlendirme yontemlerinin giiniimiiz becerileri ile beraber degerlendirilmesi yeterliliklerin
giivence g¢ercevesini olusturmaktadir. Bu yaklasimlarin sonucu olarak iiniversitemizde egitim
programlarinin  gelistirilmesi, egitim oOgretimde niteligin  yiikseltilmesi ve 0Ogrenci
memnuniyetinin artirilmasi beklenmektedir.

Toplumsal Katki Politikamiz

Hakkari Universitesi Kalite Yénetim Sistemi hususunda énemli adimlar atmis ve atmaya
devam eden bir kurumdur. Egitim Ogretimden Arastirma faaliyetlerine kadar pek ¢ok alanda
onemli atilimlar yapan Hakkari Universitesi dogrudan olmasa bile Toplumsal Katki konusunda
da bir takim adimlar atmis, atmaya da devam etmektedir.

Universitemiz toplumsal sorunlara karst duyarli olmayi; i¢ ve dis paydaslar ile birlikte
toplumun egitim, saglik, istthdam refah ve huzurunun gelismesine, bilgi, beceri ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmayi, topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik
acgisindan artirmayi, sosyal sorumluluk bilincini artiracak faaliyetleri {iniversitenin i¢ ve
paydaslar1 arasinda yaymayi, tiim i¢ ve dis paydaslart sosyal sorumluluk faaliyetlerine
Ozendirmeyi, bolgenin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢aligmalara
oncelik tanimay1 ilke edinmistir. Kurumumuz topluma hizmet alaninda yiiriitiilen proje ve
faaliyetleri siirekli iyilestirme anlayisiyla kalite gilivence sistemi kapsaminda diizenli ve
sistematik degerlendirmeyi ve izlemeyi amaglamaktadir.

Bu anlamda {iniversitemiz i¢in toplumla ve paydaslariyla birlikte topluma hizmet edecek
topluma faydali olacak, toplumsal sorunlara care arayan eylemler gerceklestirerek Toplumsal
Katki alaninda aktif bir politika izlemeyi temel hedef olarak gérmekte ve bu dogrultuda hareket
etmektedir.
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Uluslararasilasma Politikamiz

Tiim {niversitelerin diinya ve iilke olgeginde rekabetci, yenilik¢i ve tiretici bir yapiya
kavusmasinda Uluslararasilasma politikalar1 oldukca énemli bir yer tutmaktadir. Universitemiz
2008 yilinda kurulmus fiziki alt yapisimi biiyiikk oranda tamamlamis, gen¢ ve dinamik
akademisyen kadrosuyla ve iistlenmis oldugu misyonlar ile uluslararasilagma yolunda énemli
adimlar atmaktadir. Erasmus+ ve Mevlana degisim programlarini basarili bir sekilde yiiriiten
Hakkari Universitesi Dis iliskiler Ofisi, uluslararasilasma politikalarinda kokten bir takim
degisikliklere gitmistir. 2022 Strateji Belgesinde goriilecegi iizere Hakkari Universitesi, sadece
Avrupa Birligi Program iilkeleriyle degil AB disinda Ortak Ulkelerle de birgok isbirligi
gerceklestirmis ve bu igbirliklerini 2022 yilinda ileriye tasimay1 hedeflemektedir. Bu baglamda
basta, giiclii tarihsel baglarimizin mevcut oldugu Kuzey Afrika ve Arap Ulkeleri ve koken
birligimizin merkezini olusturan Orta Asya Ulkeleri ile uzun ve kisa siireli grenci ve dgretim
tiyesi degisimi, ortak projeler tretme, konferanslar ve seminerler diizenleme yeni politika
vizyonumuzun en onemli parcalarindan birini olusturmaktadir.

Hakkari Universitesi 2022 Strateji Belgesinde 6ne ¢ikan énemli politika degisikliklerinden biri
de yakin cografyalara yonelik ¢alismalardir. Ozellikle Ortadogu iilkeleri iiniversiteleri ile
akademik iliskilerimizi giiglendirmek, Hakkari Universitesini bu iilkelerin &grencileri icin
lisans, lisansiistli ve degisim programlar1 kapsaminda ¢ekim noktasi haline getirmektir.

Kalite Politikamizin en 6nemli parcasini ise Erasmus+ olusturmaktadir. Erasmus+ ¢ergevesinde
degisim 6grencilerimizi artirmak, ortak projeleri ¢esitlendirmek ve 6zellikle Avrupa’nin seckin
tiniversitelerinden akademisyenleri Universitemizde agirlayarak bilgi ve tecriibelerini
akademisyenlerimiz ve Ogrencilerimizle paylagsmalarini saglamak Onceliklerimizin basinda
gelecektir.  Bu cergevede hazirlamis  oldugumuz etkin  tanitim  materyallerini
akademisyenlerimizle paylasarak, Erasmus+ cercevesinde egitim alma ve vermeye giden
personelimizin Hakkari Universitesi’ni Avrupa’da daha etkin tanitmas1 saglanacaktir.

B - idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler
Tablo 30: idarenin Stratejik Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

1. Akademik ve idari birimlerin ¢alisma ortaminin
Stratejik Amag 1: tyilestirilmesi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi 2. Kalite kiiltiiriiniin ve liderlik yapisinin gelistirilmesi
3. Kurumsal aidiyetlerin gelistirilmesi
Stratejik Amag 2: 1. Bilgi yonetim sisteminin iyilestirilmesi
Yonetim Sistemlerinin Iyilestirilmesi 2. insan kaynaklari yonetim sisteminin iyilestirilmesi
1. Akademik personel sayisinin artirilmasi.
2. Staj ve sertifika programi sayisinin artirtlmasi.
3. Lisans ve lisansiistli programlarin nicelik ve
niteliginin artirilmasi.
4. Kiitliphanedeki basili ve elektronik kaynaklarin
ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi.
5. I¢ ve dis paydaslari programlarin tasarlanmast,
tyilestirilmesi ve gilincelleme siireclerine katilmasi.
6. Ogrenci memnuniyeti anketlerinden yola gikarak
memnuniyeti artirmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Ogretim Kalitesinin
Artirilmasi
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7. Ogretim siirecine 6grencilerin etkin katilimimin

saglanmas.

8. Universitenin uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi.

1. i¢ ve dis kaynakli proje sayisinin artirilmast,

) 2. Ogretim elemanlarinin arastirma projelerinde rol

Stratejik Amag 4: Universitemizin almalarinin tesvik edilmesi.
Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi 3. Universitemizin ulusal ve uluslararasi egitim,
arastirma, gelistirme ve degisim Programlarina
katiliminin artirilmasi.
1. Universite-dis paydas is birligi sayisinin artirilmast.
2. Universite i¢ ve dis paydaslarinin karar alma
mekanizmalarina katilim oranlarinin artirilmasi.
1. Toplumsal katkiya yonelik projelerin artirilmasi.

Stratejik Amag 5: Paydaslarla
Mliskilerin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 6: 2. Hakkari’de tarihi eserler ve kiiltlir varliklari ile ilgili
Toplumsal Katki Faaliyetlerinin arastirma sayisinin artirilmast.
Artirilmasi 3. Hakkari’de tarihi eserler ve kiiltlir varliklari ile ilgili

etkinlik sayisinin artirilmasi.

C- Diger Hususlar

Hakkari Universitesi, kuruldugu giinden bu yana fiziki altyapisinin gelistirilmesi, ydnetim
stireglerinin kurumsallagmasi, kalite siireglerinin yayginlastirilmasi, egitim-6gretim, aragtirma
gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda &nemli ilerlemeler kaydetmistir. Universite,
bulundugu cografyanin sundugu dogal ve kiiltiirel potansiyeli degerlendirerek fark yaratma
cabasi i¢indedir. Ayrica, kaliteli egitim hedefini 6n planda tutarak, 6grencilerini hem bireysel
hem de mesleki agidan donanimli bireyler olarak yetistirme amacini tagimaktadir.

I11- FAALIYETLERE iLISKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

2025 yil1 merkezi yonetim biitgesi, performans esasli program biitgeye uygun faaliyet odakli
olarak hazirlanmistir. Program ve alt program diizeyindeki performans gostergeleri ile
Universitemizin performans bilgilerinin daha etkin bir sekilde kamuoyunun bilgisine sunulmasi
saglanmistir. Bu baglamda; Hakkari Universitesinin ddenekleri Programlar itibariyla “Arastirma
Gelistirme ve Yenilik”, “Hayat Boyu Ogrenme”, “Yiiksekdgretim”, “Yonetim ve Destek
Programi1” bashgi altinda dort program, sekiz alt program ve otuz yedi faaliyette
gruplandirilmistir.

A- Mali Bilgiler

Hakkari Universitesine, 2025 Yili icin 7535 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
1.087.187.000 TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Bu 6deneklerin 934.187.000 TL’si cari,
153.000.000,00 TL’si yatirim niteliklidir. Biit¢e uygulama siirecinde yapilan aktarma ve ekleme
islemleri ile toplam 6denek 1.246.523.774 TL, toplam harcama ise 1.164.359.273 TL olarak
gerceklesmistir.

Ekonomik kodlar diizeyinde toplam odenegin, %68’si personel giderlerine, %8’si sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerine, %9’u mal ve hizmet alim giderlerine, %1’si cari
transferlere ve %14’s1 sermaye giderlerine tahsis edilmistir.
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1- Biitce Uygulama Sonuclari

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Hakkari Universitesi biitgesine
1.087.187.000 TL o6denek tahsis edilmis olup, yil i¢i ekleme ve diisme islemleri sonrasinda
1.246.523.774 TL’ye ulasan toplam 6denegin 1.164.359.273 TL’si harcanmistir. Harcamalarin
baslangi¢ ddenegine oran1 %107 diizeyinde gergeklesmistir. Universitemizin ddenek, harcama
ve performans gostergelerine iliskin detayl bilgilere asagidaki basliklarda yer verilmistir.

Tablo 31: 2025 Yih Biitcesinin Ekonomik Simiflandirmanin ikinci Diizeyine Gore
Gerceklestirmesi

EKONOMIK KODLAR 2025

Agikdama

01.01
01.02
01.03

01.04

01
02.01
02.02
02.03

02.04

03.02

03.03
03.04
03.05

03.06

03.07

03.08

03.09

03

MEMURLAR
SOZLESMELI PERSONEL
ISCILER

GECICI SURELI
CALISANLAR

PERSONEL GIDERLERI
MEMURLAR
SOZLESMELI PERSONEL
ISCILER

GECICI SURELI
CALISANLAR

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI

TUKETIME YONELIK MAL

VE MALZEME ALIMLARI
YOLLUKLAR

GOREV GIDERLERI
HIZMET ALIMLARI

TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERI

MENKUL
MAL,GAYRIMADDI HAK

ALIM, BAKIM VE ONARIM

GIDERLERI

GAYRIMENKUL MAL
BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

TEDAVI VE CENAZE
GIDERLERI

MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

566.115.000,00
14.270.000,00
149.720.000,00

2.152.000,00

732.257.000,00

49.483.000,00
1.785.000,00

34.829.000,00

389.000,00

86.486.000,00

85.668.000,00

1.929.000,00
335.000,00
9.824.000,00

208.000,00

1.885.000,00

1.899.000,00

101.748.000,00

Toplam Odenek

612.509.464,66
27.617.000,00
200.180.000,00

2.152.000,00

842.458.464,66
51.642.000,00
3.616.000,00
44.899.000,00

389.000,00

100.546.000,00

88.360.557,64

2.129.000,00
712.000,00

13.392.752,06
208.000,00

2.167.000,00

1.899.000,00

108.868.309,70
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Aralik Harcama

603.270.248,35
27.385.441,22
196.220.725,54

1.998.442,29

828.874.857,40
50.980.975,28
3.039.245,58
43.033.573,68

163.551,27

97.217.345,81

79.208.265,82

1.500.835,16
485.851,50
10.896.271,72

138.206,55

1.288.387,51

1.197.600,00

94.715.418,26



GOREVLENDIRME

05.01 T 11.705.000,00 12.660.000,00 12.659.893,32
KAR AMACI GUTMEYEN
05.03 KURULUSLARA YAPILAN 1.991.000,00 1.991.000,00 1.388.263,80
TRANSFERLER
05 CARI TRANSFERLER 13.696.000,00 14.651.000,00 14.048.157,12
06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 28.000.000,00 25.524.000,00 17.216.831,60
GAYRI MADDI HAK
06.03 ALIMLARI 2.000.000,00 3.076.000,00 3.075.359,22
GAYRIMENKUL SERMAYE
06.05 FRIETI CADERL R 102.000.000,00 129.000.000,00 97.350.315,54
MENKUL MALLARIN
06.06 BUYUK ONARIM 1.000.000,00 2.400.000,00 1.560.476,84
GIDERLERI
GAYRIMENKUL BUYUK
06.07 N AR GBI TR 20.000.000,00 20.000.000,00 10.300.510,98
06 SERMAYE GiDERLERI 153.000.000,00 180.000.000,00 129.503.494,18

Tablo 32: 2025 Yih Biitce Gelir Tahminleri ve Gerceklesmeler

EKONOMIK AYRIMA GORE BUTCE GELIiRLERI UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Ekonomik Kodlar Buitce Gelirlerinin Tur{ GERCEKLESEN

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.443.257,29TL
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 16.501.569,08TL
02 Hizmet Gelirleri 16.501.569,08TL
03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 7.182,36TL
29  Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 495.206,65 TL
32  Yaz Okulu Gelirleri 20.294,74 TL
33 Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 181.650,00TL
34  Tezli Yuksek Lisans Gelirleri 44.333,10TL
36  Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 7.569.169,93TL
37 Kantin Kafeterya 1sletme Gelirleri 193.570,13TL
69 Zzﬁ?reli?gretim Kurumlar1 Ogrenci Yemek Hizmeti 4.700.146,0TL
99 Diger hizmet gelirleri 3.310.310,91TL
06 Kira Gelirleri 3.941.688,21TL
01 Tasinmaz Kiralari 3.941.688,21TL
01 Lojman Kira Gelirleri 1.954.750,54 TL
99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 1.343.604,35TL
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.076.938.819,00TL
02 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis 1.076.938.819,00TL

ve Yardimlar
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01 Cari 976.975.000,00TL

01 Hazine yardimi 976.975.000,00TL
02 Sermaye 99.963.819,00TL
01 Hazine yardimi 99.963.819,00TL
05 Diger Gelirler 8.578.037,00TL
01 Faiz Gelirleri 158.538,10TL
09 Diger Faizler 158.538,10TL
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 101.287,45 TL
99 Diger Faizler 57.250,65 TL
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 139.338,00TL
06 Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 139.338,00TL
16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 139.338,00TL
09 Diger Cesitli Gelirler 8.098.045,46TL
01 Diger Cesitli Gelirler 8.098.045,46 TL
06 Kisilerden Alacaklar 1.987.438,89TL
19  Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 5.572.422,00TL
99  Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 538.184,57TL

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ozel biitgeli bir kurulus olan Hakkari Universitesi 2025 yilinda; iist politika belgelerinde
belirlenen hedef ve oncelikler ile uyumlu stratejik plani, stratejik plani ile biitce arasinda bag
kuran performans programi dogrultusunda egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerini yurutmiistiir.

Universitemiz biitce uygulama siirecinde; 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanununun 5/1 maddesine gére Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden ‘Personel
giderleri’ ve ‘Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri’ i¢in 112.056.000,00 TL
Odenek aktarilmistir.

Bununla birlikte “Personel giderleri” i¢in 842.458.465 TL “Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri” i¢in 100.546.000 TL “Mal ve Hizmet Alimlar1” i¢in 108.868.310 TL, “Cari
Transferler” 14.651.000 ve “Sermaye Giderleri” i¢in 180.000.000TL olmak {iizere toplam
1.246.523.774 TL ekleme islemi gerceklestirilmistir.

Analitik biitce smiflandirmasi ekonomik kod tiirleri itibartyla harcamalariin detay bilgileri
asagida yer almaktadir:

2.1. Personel Giderleri

Personel Giderleri kapsaminda yapilan harcamalar; memur, sdzlesmeli personel, isciler, gegici
personel ve diger personele yapilan maas ve tlicret giderlerinden olugsmaktadir. Baslangic 6denegi
732.257.000 TL yapilan ekleme aktarma ve tenkislerden sonra ki yilsonu 6denegi 842.458.465
TL harcama 828.874.857 TL olup harcama oran1 %98 seviyesinde gerceklesmistir.

2.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal giivenlik kurumuna 6denen devlet primi kapsaminda yapilan harcamalarin baglangig
odenegi 86.486.000TL yilsonu d6denegi 100.546.000 TL harcama 97.217.346 TL olup harcama
oran1 % 97 seviyesinde ger¢eklesmistir.
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2.3. Mal ve Hizmet Alimlari

Mal ve hizmet alimlar1 ekonomik kodundan yapilan harcamalar; iiretime yonelik mal ve malzeme
alimlar, tikketime yonelik mal ve malzeme alimlari, yolluklar, goérev giderleri, hizmet alimlari,
temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim giderleri,
gayrimenkul mal bakim ve onarim giderlerinden olugsmakta olup; baslangi¢ 6denegi 101.748.000
TL yilsonu 6denegi 108.868.310 TL harcama 94.715.418 TL Mal ve hizmet alimlarinda harcama
orani %87 seviyesinde gergeklesmistir.

2.4. Cari Transferler

Universitede, Sosyal Giivenlik Kurumuna faturali alacaklar, ek karsiliklar, memurlarin 63le
yemegine yardim harcamalar1 ile hane halkina yapilan transferlerden olusan cari transferler
ekonomik kodunun baslangi¢ 6denegi 13.696.000 TL yilsonu 6denegi 14.651.000 TL harcamasi
14.048.157 TL olup harcama orani %96 seviyesinde ger¢eklesmistir.

2.5. Sermaye Giderleri

2025 yili yatirim programi gercevesinde, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Kampiis Altyapisi
Projesi, Colemerik Meslek Yiiksekokulu Binasi, Egitim Fakiiltesi, Kiitiiphane Binasi, Rektorliik
Binasi, TOKI 1. Etap, Lojman Yapimi, Yiiksekova MYO, Cesitli Unitelerin Etiit Projesi,
Mubhtelif Isler, Yayin Alim1 Projeleri igin sermaye giderlerine 153.000.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l icinde gelisen ihtiyaglar dogrultusunda yapilan eklemelerle beraber toplam 6denek
180.000.000 TL olmustur. Yatirim programinda yer alan projelere yil igerisinde 129.503.494 TL
harcanmig ve yilsonu harcama oran1 %72 seviyesinde ger¢eklesmistir.

3 — Mali Denetim Sonuclar:

Universitemiz 6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca 2025 yilinda Sayistay Baskanlig
tarafindan denetlenmis ancak heniiz denetim raporu Universitemize iletilmemistir.

Tablo 33: 2025 Yih Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcamalar

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2025 TOPLAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 4.055.000 4.112.252 101,65
ARASTIRMA ALTYAPILARI 3.000.000 3.057.252 1.019,87
Yﬁkselfé.gr'etim Kurumlan Arastirma Altyapis1 Kurulmasi 3.000.000 3.057.252 1.019,87
ve Gelistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE

GELISTIRME 1.055.000 1.055.000 100
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 1.055.000 1055000 100
YUKSEKOGRETIM 892.015.000 1.054.218.022 118
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMi VE

LISANSUSTU EGITIM 870.637.000 949.036.489 109
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile

Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri IR0 SO0 —
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 860.619.000 940.535.307 117
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 0 133.434 #YOK
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 21.378.000 33.179.344 155
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 16.604.000 29.928.970 180
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Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri

Insaat ve Yap Islerinin Yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 Y &netimine iliskin Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

PROGRAMLAR TOPLAMI 1.087.187.000 1.236.361.461

42.000
4.690.000
42.000
191.117.000
0
5.189.000
185.928.000
9.845.000
70.033.000
40.113.000
22.771.000
13.666.000
10.348.000
3.137.000
16.015.000

0
3.250.374
0
178.031.187
0
3.976.216
174.054.971
10.818.696
63.548.207
41.119.464
23.212.437
9.302.885
8.898.989
684.000
16.470.294

IDARE BUTCESI TOPLAMI 1.087.187.000 1.236.361.461 113,72

Tablo 34: Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM

SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam

Odenek

Gerceklesme

(TL)

Gergeklesme/

Odenek

100,00
169
100,00
193
0
76,62
93,61
109,89
90,74
102,50
101,93
68,80
85,99
21,80

102,84
113,72

Gerg¢eklesme/
Toplam
Odenek

ARASTIRMA, GELiSTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiiksekogretim Kurumlari
Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve
Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve
Kiltirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapmnin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz
Yiksek Lisans
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

4.055.000
3.000.000

3.000.000

1.055.000

1.055.000

892.015.000

870.637.000

10.018.000

860.619.000

0

21.378.000

16.604.000

42.000

(TL)

4.112.252
3.057.252

3.057.252

1.055.000
1.055.000
1.054.218.022

1.017.839.465

9.929.000

1.007.639.000
271.465
36.378.558
30.185.187

42.000

4.112.252
3.057.252

3.057.252

1.055.000

1.055.000

982.215.834

949.036.489

8.367.748

940.535.307

133.434

33.179.344

29.928.970

0
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101
102

102

100

100
110

109

84

109

155

180

100
100

100

100

100

93

93

84

93

49

91

99



Yiiksekdgretimde Ogrenci 4.690.000 6.109.371 3.250.374 69 53
Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik 42.000 42.000 0 0 0
Hizmetleri ’ ’

YONETIM VE DESTEK

NN 191.117.000 188.193.500 178.031.187 93 95
TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK HiZMETLERT 5189000 4.132.000 3.976.216 77 96
Hukuki Danigmanlik ve 5.189.000 4.132.000 3.976.216 77 96
Muhakemat Hizmetleri

UST YONETIM, iDARIi VE

A 185.928.000 184.061.500 174.054.971 94 95
Bilgi Teknolojilerine Ynelik 9.845.000 11.565.000 10.818.696 110 94
Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri 70.033.000 68.744.000 63.548.207 91 92
Insaat ve Yap: Iglerinin 40.113.000 41.223.000 41.119.464 103 100
Y uratilmesi

InsaniKaynaklaniYonctimine 22.771.000 23.246.500 23.212.437 102 100
Iliskin Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 13.666.000 9.556.000 9.302.885 68 97
Strateji Gelistirme ve Mali 10.348.000 9.010.000 8.898.989 86 99
Hizmetler

L Wl Cebiaiiis 3.137.000 3.837.000 684.000 22 18
Yirutilecek Hizmetler

Yitksekogretimde Ogrencilere 16.015.000 16.880.000 16.470.294

Yonelik idari Hizmetler

GENEL TOPLAM 1.087.187.000 1.246.523.774 1.164.359.273 --

Tablo 35: Birim Diizeyinde Hakkari Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2025

Yilsonu Gerc¢eklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA . Toplam | Gergeklesme | o Gelrcekl_fvgme/k
Odenek (TL) Odenek | Toplam Odene

(TL) (%) (%)
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 6.520.000 16.593.984 16.554.370 254 100
ILAHIYAT FAKULTESI 70.684.000 69.748.000 64.520.766 91 93
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 13.515.000 11.135.000 11.062.494 82 99
LIiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 19.077.000 13.705.465 13.524.317 71 99
SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI
T 16.744.000 20.839.000 20.547.489 123 99
SPOR BIiLiMLERi FAKULTESI 4.509.000 11.556.556 11.522.675 256 100
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU 46.652.000 55.001.000 54.989.347 118 100
MUHENDISLIiK FAKULTESI 47.757.000 42.135.000 42.128.986 88 100
HAKKARI MESLEK YUKSEKOKULU  69.649.000 76.959.000 76.928.812 110 100
HAKKARI EGITIM FAKULTESI 85.281.000 88.422.460 88.211.717 103 100
iKTiSADIi VE IDARI BILIMLER
FAKDLTESE 50.358.000 57.334.000 57.323.995 114 100
YUKSEKOVA MESLEK
YOUKSEKOKULU 46.002.000 55.497.000 55.407.733 120 100
OZEL KALEM (REKTORLUK) 17.721.000 13.668.252 13.415.137 76 98
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK) 11.219.000 11.619.000 11.087.518 99 95
iDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI 315.254.000 394.411.400  367.442.054 117 93
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 22.797.000 23.222.000 23.202.112 102 100

KUTUPHANE VE

DOKUMANTASYON DAIRE 10.018.000 9.929.000 8.367.748 84 84
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIGI 30.372.000 45.600.558 42.323.193 139 93
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 14.845.000 16.515.000 15.715.024 106 95
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE

BASKANLIGI 165.606.000  191.869.600  149.937.891 91 78
OGRENCI iSLERI DAIRE

BASKANLIGI 7.012.000 7.557.000 7.246.244 103 96
STRATEJI GELISTIRME DAIRE

BASKANLICI 10.391.000 9.043.500 8.909.314 86 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 5.204.000 4.162.000 3.990.340

GENEL TOPLAM 1.087.187.000 | 1.246.523.774 | 1.164.359.273 _ _
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Tablo 36: Bilancgo Verileri

Kamu idaresi Kodu : 491

Kamu idaresi Adi

10

12

13

14

15

16

19

22

25

AKTIF HESAPLAR

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER
104 null
108 null
FAALIYET ALACAKLARI
120 null

126 null

KURUM ALACAKLARI
135 null
DIGER ALACAKLAR
140 null
STOKLAR

150 null

ON ODEMELER
162 null
DIGER DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
FAALIYET ALACAKLARI
220 null
226 null

MADDI DURAN VARLIKLAR

250 null
251 null
252 null
253 null
254 null

2023 YILI
73.992.241,11

693.839,23
693.839,23
0,00
33.535.238,43
33.529.735,34

5.503,09

19.174.224,57
19.174.224,57
1.389.546,43
1.389.546,43
8.894.545,14

8.894.545,14

10.304.847,31
10.304.847,31
0,00

479.829.021,91
769.780,31
0,00
769.780,31

479.059.241,60

80.144.702,91
3.394.964,07
62.359.088,47
18.547.330,12
8.983.537,32

: HAKKARI UNIVERSITESI

2024 YILI

140.286.878,47

3.913.184,27
3.913.171,96
12,31
14.898.494,79
14.892.991,70

5.503,09

79.508.717,96
79.508.717,96
8.190.742,52
8.190.742,52
14.244.176,87

14.244.176,87

19.531.562,06
19.531.562,06
0,00

667.551.115,48
418.007,70
22.500,00
395.507,70

667.133.107,78

102.585.219,72
3.394.964,07
83.137.722,69
36.548.796,82
10.901.875,82

2025 YILI

205.103.824,89

6.741.294,04
6.741.283,48
10,56
126.577.489,01
126.575.136,01

2.353,00

22.726.543,43
22.726.543,43
10.452.421,37
10.452.421,37
13.343.226,32

13.343.226,32

25.262.850,72
25.262.850,72
0,00

973.920.625,59
395.319,25
0,00
395.319,25

973.525.306,34

130.283.229,04
3.394.964,07
108.256.566,92
59.569.023,10
15.142.916,16

BILANCO

PASIF HESAPLAR

32

33

36

37

38

39

43

47

KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

FAALIYET BORGLARI
320 null
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 null
333 null
ODENECEK DIiGER
YUKUMLULUKLER
360 null
361 null
362 null
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
372 null
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER
VE GIDER TAHAKKUKLARI

DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

397 null

UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

DIGER BORGLAR
430 null
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
472 null

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER

50

51

VE
GIDER TAHAKKUKLARI
0Z KAYNAKLAR
NET DEGER

500 null
DEGER HAREKETLERI
519 null

Yil:2025

2023 YILI
7.998.227,53

3.428.952,32

3.428.952,32
928.748,06
846.155,29
82.592,77

3.638.866,51

2.828.352,46
753.686,62
56.827,43
1.660,64
1.660,64

0,00

0,00
0,00
58.864.928,47

19.832,61
19.832,61
58.845.095,86
58.845.095,86

0,00

486.958.107,02
155.520.720,46
155.520.720,46
0,26
0,26

2024 YILI
5.425.849,16

0,00
0,00
706.158,25
581.056,44
125.101,81

4.718.030,27

4.375.686,14
340.710,79
1.633,34
1.660,64
1.660,64

0,00

0,00
0,00
83.368.075,52

39.280,89
39.280,89
83.328.794,63
83.328.794,63

0,00

719.044.069,27
155.945.887,01
155.945.887,01
0,00
0,00

2025 YILI
12.637.458,10

0,00
0,00
2.991.553,46
2.902.379,67
89.173,79

9.598.339,20

7.345.309,49
2.110.921,88
142.107,83
1.660,64
1.660,64

0,00

45.904,80
45.904,80
116.628.627,04

489.033,03
489.033,03
116.139.594,01
116.139.594,01

0,00

1.049.758.365,34
170.197.481,18
170.197.481,18
0,00
0,00
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255 null
257 null
258 null

259 null

26 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

Kamu idaresi
Kodu

Kamu Idaresi Adi
AKTIF HESAPLAR

260 null
268 null

29 DIGER DURAN VARLIKLAR
294 null
299 null

AKTIF
TOPLAMI

25.183.333,53

-64.553.788,56

341.762.229,05
3.237.844,69

0,00

491

- HAKKART _
UNIVERSITESI

2023 YILI

7.726.686,06
-7.726.686,06

0,00
1.469.959,62
-1.469.959,62

553.821.263,02

-103.234.625,07

487.017.762,33

43.543.546,71

3.237.844,69

2024 YILI

10.439.120,80
-10.439.120,80

0,00
1.576.167,35
-1.576.167,35

807.837.993,
95

15.156.720,02
-15.156.720,02

0,00
2.348.979,50
-2.348.979,50

1.179.024
.450,48

590 null

591 null

PASIF TOPLAMI

GECMIS YILLAR OLUMLU

699.351.145,91
699.351.145,91
-419.106.150,31

-419.106.150,31

1.107.648.183,03 1.949.643.745,10

1.107.648.183,03 1.949.643.745,10

-776.635.963,02 -1.395.055.577,61

-776.635.963,02 -1.395.055.577,61

51.192.390,70 232.085.962,25

324.972.716,67

52.804.072,45 57 EAALTYET
-140.326.264,98 570 null
741.162.954,89 sg  GECMIS :}\;ﬁ?g—u""suz
3.237.844,69 580 null
0.00 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI
202 i 2023 YILI
2022 PASIF HESAPLAR 023

473.587.417,24
-422.395.026,54

553.821.263,02

Yil:2025

2024 YILI 2025 YILI

924.112.115,36 1.318.081.159,38

-692.026.153,11 -993.108.442,71

807.837.993,95 1.179.024.450,48
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Tablo 37: Ozkaynak Degisim Tablosu

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Kamu idaresi Kodu

Kamu idaresi Adi

NET DEGER
A- Denge Kayitlari

B- Varlik Envanteri

C- Yikiumlaluk
Envanteri

C- Deger Hareketleri
Sonu¢ Hesabindan
Aktarilanlar

D- Enflasyon
Diizeltme Farklar1

E- Diger

DEGER
HAREKETLERI

YEDEKLER

GECMIS YILLAR
OLUMLU
FAALIiYET
SONUCLARI

GECMIS YILLAR
OLUMSUZ
FAALIYET
SONUCLARI

DONEM
FAALIYET
SONUCLARI

Muhasebe
Politikalarindaki
Degisiklikler

491
HAKKARI UNIVERSITESI
2024
ONCEKIi ONCEKIi
DONEM BASI  DONEM iCi
BAKIYESI HAREKETLER
155.520.720,46 425.166,55
6.594.354,55 0,00
4.331.092,00 0,00
-919.384,99 0,00
-0,02 0,26
145.514.658,92 425.166,29
0,26 -0,26
1.172.938.563,15 -65.290.380,12
-841.501.176,85  64.865.213,83
0,00 232.085.962,25

ONCEKIi
DONEM SONU
BAKIYESI

155.945.887,01

6.594.354,55

4.331.092,00

-919.384,99

0,24

145.939.825,21

0,00

1.107.648.183,03

-776.635.963,02

232.085.962,25

Yil: 2025
2025
DONEM BASI  DONEM iCi DONEM SONU
BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
155.945.887,01 14.251.594,17 170.197.481,18
6.594.354,55 0,00 6.594.354,55
4.331.092,00 5.741.579,40 10.072.671,40
-919.384,99 0,00 -919.384,99
0,24 0,00 0,24
145.939.825,21 8.510.014,77 154.449.839,98
0,00 0,00 0,00
2.031.760.298,39  -82.116.553,29  1.949.643.745,10
-1.468.662.116,13  73.606.538,52  -1.395.055.577,61
0,00 324.972.716,67  324.972.716,67
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Tablo 38: Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME

EKONOMIK HIZMET YOT/EETIM PROGRAM HIZMET YOI\\I/EETIM PROGRAM HIZMET YONETIM | PROGRAM
N PROGRAMLARI DESTEK _ DISI TOPLAM | PROGRAMLARI DESTEK _ DISI TOPLAM | PROGRAMLARI | VE DESTEK _ DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER
Personel Giderleri 603.941.000 128.316.000 732.257.000 717.322.465 125.136.000 842.458.465 705.103.751 123.771.106 828.874.857
Sosyal Guvenlik
Kurumuna Devlet 72.748.000 13.738.000 86.486.000 87.101.000 13.445.000 100.546.000 83.943.479 13.273.867 97.217.346
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
. . 66.381.000 35.367.000 101.748.000 73.906.810 34.961.500 108.868.310 67.777.362 26.938.057 94.715.418
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 13.696.000 13.696.000 14.651.000 14.651.000 14.048.157 14.048.157
Sermaye Giderleri 153.000.000 153.000.000 180.000.000 180.000.000 129.503.494 129.503.494
Sermaye
Transferleri ! ! v
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0
BUTCE ICi
TOPLAM 896.070.000 191.117.000 1.058.330.274 188.193.500 986.328.086 178.031.187 1.164.359.273
KAYNAK
Doner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biit¢e Digi 0 0

Kaynak 0
BUTCE DISI

TOPLAM

KAYNAK
GENEL TOPLAM 896.070.000 191.117.000 1.087.187.000 | 1.058.330.274 188.193.500 1.246.523.774 986.328.086 178.031.187 - 1.164.359.273
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Tablo 39: Butcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Verileri

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 491 Yil: 2025
Kamu idaresi Ad1 HAKKARI UNIVERSITESI

Bitcelenen Tutarlar

. Gergeklesen
Biitce Odenegi / Gelir Nihai Odenek Tutar
Tahmini
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.722.000,00 0,00 20.431.921,20
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.072.151.000,00 0,00 1.072.539.819,00
Diger Gelirler 4.314.000,00 0,00 8.578.037,06
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve fadeler (-) 0,00 0,00 97.168,42
Toplam Tahsilatlar 1.087.187.000,00 0,00 1.101.452.608,84
ODEMELER
Personel Giderleri 732.257.000,00 842.458.464,66  828.874.857,40
ot NG AR D e 86.486.000,00 100.546.00000  97.217.345,81
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 101.748.000,00 108.868.309,70 94.715.418,26
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 13.696.000,00 14.651.000,00 14.048.157,12
Sermaye Giderleri 153.000.000,00 180.000.000,00 129.503.494,18
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

1.087.187.000,00

1.246.523.774,36 1.164.359.272,77
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Tablo 40: 2025 Yih Kamu Yatirinmlarinin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTORU: EGITIM - YUKSEKOGRETIM - TEKNOLOJIK ARASTIRMA
PROJE SAHIBI: HAKKARI UNIVERSITESI

24 YIL| SONU
PROJE NO PROJE ADI KARAKTERISTIGI Bl _ CATRELIAREAME

S |G | torw |G, | Toruw
KREDI TOPLAM KREDI TOPLAM

EGIiTiM
Yiiksekogretim
HAKKARI UNIVERSITESI - 600.404.151 - 257.641.151 - 150.000.000
A) ETUD-PROJE ISLERI TOPLAMI - 1.300.000 - - - 1.300.000
a) 2025 yilinda bitenler - 1.300.000 - - - 1.300.000
2025H03-258494 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Hakkari Etit-Proje 2025-2025 1.300.000 1.300.000
B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI - 551.104.151 - 257.641.151 - 100.700.000
a) 2025 yilinda bitenler - 146.663.594 - 111.662.594 - 35.001.000
2009H03-1050 Lojman Yapimi Hakkari Barinma (104 adet) 2009-2025 24.012.000 24.011.000 1.000
Lojman Hakkari Barinma (104 adet) 2009-2025 24.012.000 24.011.000 1.000
Dogalgaz Déntistimi, Elektrik hatti,
2020H03-151262 Kampls Altyapisi Hakkari Kampis Igi Yol, Kanalizasyon hatti, 2020-2025 122.651.594 87.651.594 35.000.000
Peyzaj, Su isale hatti, Telefon hatti
b) 2025 yilindan sonraya kalanlar - 404.440.557 - 145.978.557 - 65.699.000
2009H03-1049 Derslik ve Merkezi Birimler Hakkari Egitim g%sfgngmgtggg%‘g (7:015 " 5009-2026 404.440.557 145.978.557 65.699.000
TOKI 1.Etap Hakkari Egitim (28.073 m?) 2012-2025 59.171.227 57.171.227 2.000.000
Rektdrliik Binas Hakkari Yénetim (3.000 m?) 2016-2025 1.000 1.000
Yiiksekova MYO Hakkari Egitim (5.000 m?) 2016-2025 1.000 1.000
Kitiiphane Binasi Hakkari Kitiiphane (7.015 m?) 2020-2025 46.124.406 42.124.406 4.000.000
Egitim Fakiiltesi Hakkari Egitim (8.500 m?) 2020-2025 25.182.924 24.182.924 1.000.000
Gélemerik Meslek Yiiksekokulu Hakkari Egitim (6.088 m?) 2023-2026 273.960.000 22.500.000 58.697.000
C) YENi PROJELER TOPLAMI - 48.000.000 - - - 48.000.000
a) 2025 yilinda bitenler - 48.000.000 - - - 48.000.000
2025H03-258492 Yayin Alimi Hakkari Basil Yayin Al Elektronik Yayn 50252025 3.000.000 3.000.000
2025H03-258496 Muhtelif isler Hakkari Ba&g‘;ﬁf}l&g& F‘;s('? a"';;‘;p' 2025-2025 45.000.000 45.000.000
DKH-SOSYAL
Teknolojik Arastirma
HAKKARI UNIVERSITESI - 28.227.000 - 25.227.000 - 3.000.000
B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI - 28.227.000 - 25.227.000 - 3.000.000
a) 2025 yilinda bitenler - 28.227.000 - 25.227.000 - 3.000.000
2013K12-1927 Merkezi Arastirma Laboratuvari Hakkari Makine-Tig:;i?;,q;'eknolojik 2013-2025 28.227.000 25.227.000 3.000.000
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B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 41: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program
Alt Program
Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Program
Alt Program
Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Program
Alt Program
Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Program
Alt Program
Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Program
Alt Program
Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

Program

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Aragtirma Altyapilari

Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7°nci maddesinin birinci fikrasmin (d)
bendinin (2) numaral: alt bendi ile 14’iincii maddesi ile Hakkari Universitesi Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi Yiiksekogretim kurumlari
blinyesinde, yetigsmis nitelikli insan giicii ile gliniin modern teknolojilerine dayali
makine-techizat, donanim ve yazilimi ig¢inde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin
yapildig ileri arastirma laboratuvari, tematik arastirma laboratuvari ile merkezi
arastirma laboratuvart olarak smiflandirilan birimlerin tiim faaliyetleri bu baslikta
takip edilecektir.

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlart Temel Arastirma Hizmetleri

2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 4’iincii maddesinin (¢) bendi 6769 sayili Sinai
Miilkiyet Kanununun 121 inci maddesi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarmin Bilimsel Arastirma Projeleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4’iincii maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi, 58’inci maddesinin (b) fikras1 ile Ek 28’inci maddesi Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y&netmelik Idarelerin BAP
kapsaminda yapilan projelerle ilgili giderler bu baslik altinda izlenecektir.

Hayat Boyu Ogrenme
Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7°nci maddesinin birinci fikrasmin (d)
bendinin (2) numaral alt bendi ile 14’iincii maddesi Hakkari Universitesi Siirekli
Egitim ve Uygulama Aragtirma Merkezi Yonetmeligi Temel arastirma, goriiniirde
herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve Oncelikle olgu ve
gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek i¢in yiiriitiilen
deneysel veya teorik caligmalara iligkin hizmetler

Hayat Boyu Ogrenme
Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kurumlar: Sosyal Sorumluluk Projeleri

Universite galisanlarinin ve &grencilerin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gelistirip uygulayabilmesini saglamak, toplumsal sorunlarla miicadele etmek, sektor
ve yiiksekogrenim kurumlarinin potansiyel is birliklerini sekillendirmek i¢in gruplar
ve bireyleri toplumsal iyiye dair harekete gecirmek amaciyla yapilacak tiim faaliyetler
bu alt faaliyette izlenecektir.

Yonetim ve Destek Programi

Teftis, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Diger Teftig, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 51°inci maddesi

Yonetim ve Destek Programi
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Program
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Program

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 51°inci maddesi Idarelerin taraf oldugu
adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet
satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin
mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi;
idarenin amaglarinin daha iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmas gibi is,
islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yonetim ve Destek Programi
Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
I¢c Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 63, 64 ve 65’inci maddeleri
I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik

Yonetim ve Destek Programi

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitilmesi

Idarelerin basim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi; 4982
sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini

etkin, surath ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amaciyla gerekli tedbirlerin
alinmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yo6netim ve Destek Programi
Teftis, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri
Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri

Idarelerin gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa
Birligi, diger uluslararast kuruluslar ve iilkelerle iliskilerinin yiiriitilmesi ve bu
konuda koordinasyonun saglanmasina iliskin is, islem ve stireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yonetim ve Destek Programi
Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Teftis, Inceleme ve Sorusturma

Idarelerin gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanma giren konularda Avrupa
Birligi, diger uluslararas1 kuruluslar ve iilkelerle iliskilerinin yiiriitiilmesi ve bu
konuda koordinasyonun saglanmasina iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yo6netim ve Destek Programi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
Diger Destek Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

Yonetim ve Destek Programi
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Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun Yiiksekdgretim Kurumlart Engeliler Danigma
ve Koordinasyon Y 6netmeligi

Yo6netim ve Destek Programi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Genel Destek Hizmetleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Idarelerin tiim programlarina hizmet eder
nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal
ve hizmetlerin temini; fiziki ¢aligma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve
argiv hizmetlerinin yiiriitilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Yo6netim ve Destek Programi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Insan Kaynaklar1 Y 6netimine Iliskin Faaliyetler

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu Idarelerin personel planlamasinin yapilmasi;
personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zIiik islerinin yiiriitiilmesi; insan
kaynag1 kapasitesinin arttirilmasma yonelik egitimlerin planlanmasi1 ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Insaat ve Yapr Islerinin Yiiriitiilmesi

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayilh Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu ve
Devlet Binalar isletme, Bakim ve Onarim Yonetmeligi Hazine adma kayith olup
idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan tasinmazlara iligkin her tiirlii
yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin
yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yonetim ve Destek Programi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Ozel Kalem Hizmetleri

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 51’inci maddesi ile 7/10/1983 tarih ve 124
sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumalarmin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 4’{incii maddesi Ust ydnetimin ¢alisma
programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigmalar, protokol, toren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gerceklestirilen is,
islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yonetim ve Destek Programi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60°inc1 maddesi ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligi
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda mali yonetim
ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Yonetim ve Destek Programi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiriitilecek Hizmetler
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2547 Sayili Kanun’un 55’inci maddesi
Yonetim ve Destek Programi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

2547 Sayih Kanun Universitemiz 6grencilerinin kayit, ders kaydi, muafiyet,
diploma, mezuniyet vb. islemlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini
yerine getirebilmek amaciyla yiiriitiilen idari faaliyetlerdir.

Yiiksekogretim
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Aragtirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10’uncu maddesi Yabanci Dil Egitim I¢in
Yurtdisna Gonderilecek Ogretim Elemanlarina Yabanci Dil Kurs Giderlerinin
Desteklenmesi Amaciyla Burs Verilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Devlet yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapmakta ve doktora tez asamasinda olan
arastirma gorevlilerinin mecburi  hizmet yiikiimliliigiine iliskin hiikiimler
uygulanmaksizin en az alt1 ay veya en fazla bir yil siireyle yurtdisina burslu ve yol
giderleri karsilanarak gonderilmesine iligkin hususlarin diizenlenmesi

Yiiksekogretim
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Ogretim Elemanlarina Yonelik Yabanci Dil Kursu Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10’uncu maddesi Yabanci Dil Egitim I¢in
Yurtdisna Gonderilecek Ogretim Elemanlarma Yabanci Dil Kurs Giderlerinin
Desteklenmesi Amactyla Burs Verilmesine iligkin Usul ve Esaslar Devlet
tiniversitelerinin doktora derecesine sahip arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi
veya Dr. 6gretim tiyesi kadrolarinda gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarmnin,
yabanci dil seviyesini yiikseltmek

Yiiksekogretim
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdist Destek Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 10’uncu maddesi ve Ogretim Uyesi
Yetistirme Programina iliskin Usul ve Esaslar Yiiksekdgretim Kurumlarina Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda &gretim {iyesi yetistirilmesine iliskin
faaliyetler.

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 10’uncu maddesi Oncelikli Alanlarda
Doktora Egitimi Yapan Arastirma Gorevlilerinin Yurtdisina Gonderilmesi Halinde
Verilecek Desteklere Iliskin Usul ve Esaslar Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan
Doktora Programlarma Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve
Esaslar Oncelikli alanlarda nitelikli bilgi iiretmek amagli insan kaynagina olan
ihtiyac1 karsilamak {izere, devlet {niversitelerindeki doktora programlarinda
ogrenim gdren Ogrencileri desteklemek i¢in YOK tarafindan verilen doktora
burslarinin takibi ve mali konulardaki faaliyetler

Yiiksekogretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamal Egitimi

Fen ve Miihendislik bilimleri 6grencilerinin uygulamali egitimine iligkin is ve islemler
yiiriitiilecektir.
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Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 10’uncu maddesi, Yiksekdgretim
Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara Iliskin
Usul ve Esaslar, Temel Bilimler Ustiin Basar1 Smiflarinda Egitim Gérecek Ogrencilerin
Secimi Ile Kayit, Egitim ve Takip Islemlerinin Yiiriitilmesine Iliskin Tebligi
Yiiksekogretim sistemimizde her diizeyde niteligin arttirilmasina yonelik lilkemiz i¢in
bliylik 6nem arz eden ve Yiiksekogretim Kurulunca desteklenmesine karar verilen
lisans programlarimiza ilk ii¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran &grencilere
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda ve siirede verilen aylik burs destegi
saglanmasidir.

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 6, 7 ve 14’iincii maddeleri Yiiksekogretim
Kurulu Yurtdigindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar Hakkari Universitesi
Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine liskin Yonerge Yiiksekogretim Kurulunun isbirligi
protokolii ve/veya mutabakat zapti imzaladig: tilkelerden gelen ve yiiksekogretim
kurumlarina yerlestirilen yabanci uyruklu d6grencilere iliskin faaliyetler
Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapimin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Kiitiiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiiphaneye
girmesi i¢in ¢aligmalar yapmak, egitim-06gretim ve arastirmalarin gerektirdigi her
tirlii bilgi ve belgeyi saglayarak bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenmesi ve

kullanima sunulmasi i¢in gerekli kiitiiphane hizmetlerini diizenlemek, yiiriitmek ve
denetlemek.

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 3 iincli maddesinin (u) bendi ve 44’lincii
maddesi Hakkari Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim Y&netmeligi Universitemiz
ogrencilere mesleki konularda bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacagini gostermek, yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi
ve teknoloji liretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla igbirligi yapmak, bilim diinyasinin se¢kin
tiyeler kazandirmak, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak amaciyla
yapilacak olan programla ilgili giderler.

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 27°nci maddesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Yiiksekogretim Kurumlarinda Yiiriitiilen Tezsiz Yiiksek
Lisans Programlari Uygulama Esas ve Usulleri Hakkari Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararas: Ortak Egitim ve Ogretim Progranm
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2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 43 {incii maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi
ile 50°nci ve 65’inci maddeleri Yiksekogretim Kurumlarmm Yurt Dist
Yiiksekogretim Kurumlartyla Ortak Egitim-Ogretim Programlarma Dair Y dnetmelik
Yurt iginde veya yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarinin ortak diploma vermeye
yonelik On lisans, lisans veya lisansiistii egitim ogretim hizmetleri. 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanununun ek 27’nci maddesine dayanilarak, yiiksekogretim
kurumlarinda ikinci &gretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans
programlart i¢in yiiriitiilecek islem ve siirecler

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim Kurumlart Uzaktan Egitim

2020 Y1l icerisinde Uzaktan egitim programlart hizmetine baglanmustir.
Yiiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ek 26°nci maddesi Yiiksekogretim
Kurumlarinda Yiritillen Yaz Okullart Programlart Uygulama Esas ve Usulleri
Yiiksekogretim kurumlarinda giiz ve bahar yar yillart disinda yaz tatili ddneminde
acilan egitim- d6gretim programina iligkin yiiriitiilen hizmetler

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 47’inci Maddesi geregince kurulan
Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 dgrencilerimize barinma,
saglik, spor ve kiiltiir hizmetleri sunmakla beraber, 6grencilerimizin, akademik ve
idari personelimizin beslenme ihtiyaglarini1 da kargilamaktadir

Yiiksekogretim
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 47’inci maddesi geregince dgrencilerin
sosyal ihtiyaglarin1 karsilamak iizere bos zamanlarin1 degerlendirmek, ruhsal ve
bedensel gelisimlerini saglamak amaciyla, ilgi duyduklari alanlarda topluluklar
kurulmasimi saglamak, spor, kiiltiir, sanat ve bilim etkinlikleri diizenlemek.

Yiiksekogretim
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamimna Iliskin Diger Hizmetler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Sosyal Hizmetler baglikli 47’inci maddesi
kapsaminda Ders disinda, Ogrencilerin yliksekdgretim kurumunun cesitli
birimlerinde kismi zamanli olarak gegici islerde calistirildigi siire ve bu calisma
seklinden yararlandirilan 6grencilere iligkin faaliyetler ile ogrencilere iliskin
barinma, beslenme, kiiltiir, spor ve saglik hizmetleri disinda kalan hizmetlerin
sunumuna iligkin yiiriitiilen faaliyetler.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Tablo 42: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu

Yil: 2025
Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programun Ad: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarimin

(A IPTOETEND) [HBEE 15 kurulmas: ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Onceki Dénem

Olcii Gre. Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Bi U Gosterge  Gergeklesme . . . .
! Yil Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ 2.U¢c 3.Uc 4.U¢  Yisonu Gergeklesme Gergeklesme
Aylik  Aylik  Aylik Aylik Degeri Orant Durumu
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orant Oran 2018 0 0 0 28 0 0] 0 0 0
Yil: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
. Onceki Donem Gr¢  Hedeflenen il Gergeklesme
; Olgu : o T ) .
Sira Gosterge Adi Birimi il Degeri Gosterge  Gergeklesme 1 (g 2, Ug  3.0¢  4.U¢  Yilsonu Gergeklesme — Gergeklesme
11 ceett Degeri Tahmini Aylik  Ayhk  Aylhk  Aylk Degeri Orant Durumu
1 Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani Oran 2021 0,4000 0,5000 0,2500 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
5 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan {riinlere iligkin alinan Say1 2018 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Uikl
patent sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin say1st Say1 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Arastirma merkezleri gelir miktar1 TL 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje

5 Say1 2022 1 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
sayisi
6 i‘;ﬁ lkapsammda szl dtemenn e s Rojeler Say 2023 29 35 30 28 24 25 26 26 0 Kismen Ulasildi
7 Ogretim eleman1 bagina diisen ar-ge proje say1st Say1 2022 1,3200 0,1000 0,0800 0 0 0,0700  1,0600 1,0600 0 Kismen Ulasildi
8 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim S 2023 3 1 1 0 0 0 0 0 0 Ukl
bagvuru sayist
9 Ulusal ve uluslararas1.ku.rulu$1ar tarafindan S 2023 3 2 2 1 0 4 8 8 0 Ak
desteklenen ar-ge projesi sayisi
10 Ea'y“i'lararas‘ erelelEn yier £lm el g Sayi 2023 81 350 300 2% 36 33 67 162 0 TR Uikosilki
Yil: 2025
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
. Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
Alt Program Hedefi:
bulunulmasi
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Olci Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Birimi Vil Degeri Gos’Eerge Gergeklesme 1 (Jc 2. Ug 3. Ug 4.U¢  Yilsonu G:;gfekl Gergeklesme
g Degeri Tahmini  Aypk Ayhk  Aylik Ayhk Degeri Orant Durumu
1 Dezavantajll gtypl.ara yonelik sqsyal entegrasyon ve S 2022 6 5 5 0 1 0 1 2 0 Ul
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Say1 2020 1.609 2.000 1.450 0 0 0 147 147 0 Ulagilamadi
3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayist Say1 2020 2 4 3 0 1 4 0 5 0 Ulasilamad
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
4 (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik Say1 2021 1 5 5 0 0 0 0 0 0
verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Say1 2023 3 2 1 0 1 0 1 2 0 Ulasild1
6 Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig: 6diil S 2018 1 1 0 0 0 0 0 0 0
sayisl
Yil: 2025
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TEDAVI EDICI SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI

Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem

Bl Gre Hedeflenen  Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi iU Gosterge  Gergeklesme . . . .
Birimi Vil Degeri  Degeri Tahmini  1-U¢ 2.0¢  3.U¢ 4.U¢  Yilsonu Gergeklesme
& Aylik Aylik  Aylhk Aylik Degeri Orani
1 Dezavantajl gvrupl.ara. yonelik sosya} entegrasyon S 2022 6 5 5 0 1 0 1 2 0
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi Say1 2020 1.609 2.000 1.450 0 0 0 147 147 0
3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayist Say1 2020 2 4 3 0 1 4 0 5 0
Yil: 2025
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
) Onceki Donem Gr¢  Hedeflenen  Yilsonu Gergeklesme
Sir Go Olgii Go Gereekl . .. .. N
a osterge Ad Birimi Yill Degeri Osterge  Gergeklesme 1 (Jo 2. U¢ 3.U¢ 4.Ug Yilsonu Gergeklesme
Degeri Tahmini  Ayk  Aylk Aylik Aylk  Degeri Orant
1  Ameliyat sayisi Say1 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Yatan hasta say1st Say1 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
A -- 2 o Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olg " ety (Lo Gosterge  Gergeklesme Gergeklesme
Birimi Gre .o .
Degeri Tahmini
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Gergeklesme
Durumu

Ulasilamadi

Ulasilamadi

Ulasilamadi

Gergeklesme
Durumu



[N

4

Yil:

Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Sira

[N

© 00O N o U b~ W N

[
= o

T
w N

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde

Ogretim eleman1 bagina diisen yayin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan aragtirma

desteklerinden yararlananlarin sayis1

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri say1s
2025

Gosterge Adi

Doktora egitimini tamamlayanlarin say1si

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program siiresinde bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kiitiiphanede bulunan basil ve elektronik kaynak sayisi

Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diigen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi
Lisanststi 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay1
Ogrenci basina diisen egitim alani

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
Ogrencilerin orani

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Olgii
Birimi

Say1
Oran
Oran
Oran
Say1
Say1
Say1
Oran
m2
m2
Oran
Say1

Oran

YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Say1

Say1

Say1

Say1

Onceki Dénem

Yili

2020

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2021
2022
2023

Grg
Degeri
6

95

85,8000
81,7900
155.429

33,2500

1.739
7,9000
2,4200
8,1100

5

15
100

Yili  Degeri

2023 0,3200
2018 0
2018 0
2023 2

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

0

100
100
100
175.000
31
6.000
20
5
10
0
30
100

0,7500

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yilsonu

Gergeklesme

Tahmini

0

100
100
100
150.000
30,5600
5.500
16,1900
3
9
0

27
100

0,5000

1. Ug
Aylik

0
100
86
21,6600
114,6300
21,8300
2.699
6,5300
1,37
5,7400
0
25,52
100
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1. Ug

2. U¢

3. U¢

4.0U¢  Yilsonu

Aylik Aylik Aylik Aylik  Degeri

7,5200 3,1500 5,0200 2,2200 2,2200

2. Ug
Aylik

1
100
86
21,6600
169.070
0

0
6,5300
1,37
5,7400
0
25,52
100

3. Ug
Aylik

0
100
86
21,6600
121.161
23,0600
642
6,5300
1,37
5,7400
4
25,52
100

0 2,0300 2,0300

Yilsonu  Gergeklesme

Gergeklesme
4. Ug
Aylik Degeri
0 1
95 95
86 86
94 94
125.963 125.963
23,2700 23,2700
6.397 9.738
7 7
5,04 5,04
9,69 9,69
0,0007 0,0007
25,52 25,52
100 100

Gergeklesme Gergeklesm

Orani

Orani
0

o O o o o

o O O o o o o

0

e Durumu

Asildi

Kismen
Ulagild1

Gergeklesme
Durumu

Ulasildi
Kismen Ulagildi
Kismen Ulagildi
Kismen Ulagildi
Kismen Ulagildi
Kismen Ulagildi
Kismen Ulagildi

Ulasild

Asildi

Ulasilamadi

Ulagild1
Ulagild1



14
15

16

17
18
19

20

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Sira

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran1 Oran
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Savi
projelerine katilan dgrenci sayis1 Y
Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim Savi
programi say1sl Y
Yabanci dilde egitim veren program sayisi Say1
Yabanci uyruklu akademisyen sayis1 Say1
Yabanci uyruklu 6grenci sayist Say1
Yan dal ve ¢ift ana dal programmdan mezun olanlarin Oran
toplam mezun sayisina orani

2025

YUKSEKOGRETIM

2023
2018

2020

2022
2020
2018

2018

87,1900

0

o o b

100

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

o o o o

o

o o o

0,0008

100

o o o

0,0008

Ulasild

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

Gosterge Adi

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist Say1

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alan1

Ogrenci kuliip ve topluluk sayist
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

Yiiksekogretimde 6grenci bagina barmnma
harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci bagina beslenme
harcamasi

Yil:
Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

kalitesinin yukseltilmesi

Olgii
Birimi Yili
Say1 2018
2023
m? 2023
Say1 2023
Say1 2019
TL 2018
2023
2025
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Degeri

15.106

2,0600

28
9

0

541,58

Onceki Dénem Gr¢  Hedeflenen
Gosterge

Degeri
0

500.000

40
50

3.500

Yilsonu

Gergeklesme

Tahmini
0

440.000

35
30

3.000

1.U¢ 2.Ug
Aylik Aylik
0 0
2211 1257
6 7
2,140
0 2,14
2 40
21 0
6.615 0
7.404,
v 3

3.U¢
Aylik

11.155

2,14

6.93

Gergeklesme
4.U¢  Yilsonu
Aylik Degeri

0 0
15.884 15.884
2,14 2,1400
1 1
56 77
0 6.615
8.000 22.334,3

Gergeklesme
Orani

0

Gergeklesme

Durumu

Ulasilamadi

Kismen Ulasildi

Ulagilamadi
Asildi

Asildi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yikseltilmesi
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Sira

Gosterge Adi

Barmma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci say1st

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alant

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

Yiiksekogretimde dgrenci bagina barmma
harcamasi

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Yiiksekogretimde 6grenci yasamidan
memnuniyet orani

Yiiksekogretimde ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisiin toplam
Ogrenci sayisina orani

Olgii
Birimi

Say1
Say1
m2

Say1
Say1

TL
Say1

Oran

Oran

Onceki D6nem Gr¢  Hedeflenen

Yili

2018

2023

2023

2023
2019

2018

2018

2023

2018

Yilsonu
_ . Gosterge  Gergeklesme 1 ) ¢ 2.Uc
Degeri Degeri Tahmini Aylik  Aylik
0 0 0 0 0
15.106 500.000 440.000 22611 12%57
2,0600 9 8 240 214
28 40 35 2 40
9 50 30 21 0
0 0 0 6.615 0
0 0 0 0 0
66 0,8 0,8 1,42 85
12,70
0 0 0 0 00
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3. U¢
Aylik

11.155

2,14

0,57

Gergeklesme

4. Ug
Aylik

0

15.884

2,14

56

0,52

Yilsonu
Degeri

0

15.884

2,1400

7
6.615
0

0,52

12,7000

Gergeklesme
Orani

0

Gergeklesme
Durumu
Ulasilamadi

Kismen Ulagildi

Ulasilamadi
Asildi

Ulasilamadi



ii. Performans denetim sonuglar:

2025 biitce yilina ait performans bilgilerine ait program, alt program hedefi kapsaminda
ger¢eklesme verileri, amag¢ bazinda gergeklesmeleri Tablo 44’te sunulmustur.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve bu doéneme iliskin kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak amaclanmistir. Hazirlanan planda yer alan gostergelerin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda 6 amag ve bu amagclara ait 21 hedef ile
hedeflere ait toplam 62 performans gostergesi yer almaktadir. 2025 yilsonu itibariyle “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
2021” dogrultusunda, hazirlanan Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plana ait rapor 6zet olarak
asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 43: Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Amag (Al) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H1.1) Akademik ve Idari Birimlerin Calisma Ortaminin lyilestirilmesi

Amacin llgili
Oldugu Program Alt | Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

Hedef 1.1.

%60
Performansi
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki cgeriet © Performans
Performans . Ddénemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baglangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG.1.1.1.Fiziksel
altyap1 tamamlanma 20 70 80 80 %100
orani (%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere ulagmistir.
Degerlendirme donemi gosterge ger¢ceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki egeriet © Performans
Performans - Doénemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG 1.1.2.Idari, 20 3 3 3 %100
hizmet ve lojman
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binalarinin
iyilestirme orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere ulasmistir.
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergceklesmistir.

Degerlendirme izleme
Hedefe | Plan Donemi | DOnemindeki eme Performans
Performans - Donemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baslapglg Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG.1.1.3. Yerleske
alani icerisinde gelir 20 5 5 4 %100

getirici sosyal
tesislerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degeri asmustir.
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme

5 Hedefe | Plan Dénemi | Donemindeki | De&erendirme | po g mans
erformans . Doénemin-deki )
Gostergesi Etkisi Ba§ lapglg Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG.1.1.4.
Akademik, idari
personelin ve
Ogrencilerin ¢aligma 20 3 5 0 %0

alanlariin
iyilestirilme orani

(%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yil sonu itibariyle ulagilamamastir.

Plan Degerlendirme Degerlendi
Hedefe | Dénemi | Donemindeki | — cc SMME | parformans
Performans . Donemin-deki 0
Gostergesi Etkisi Baﬂimg.lg Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Deseri (C (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) egeri (C)
PG. 1.1.5. Arastirma
ve gelistirmeye
yonelik laboratuvar
ve ¢alisma 20 5 15 0 %0
ortamlarinin

tyilestirilme orani
(%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yil sonu itibariyle ulagilamamistir.
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Hedefe iliskin Degerlendirme

Genel hedef gergeklesme performanst %60 olup, PG. 1.1.4. Akademik, idari personelin ve
ogrencilerin ¢caligma alanlarinin iyilestirilme ile PG. 1.1.5. Arastirma laboratuvarlariin iyilestirilmesi
hedeflerinde belirgin bir eksiklik yasanmistir. Bu durumun temel nedenleri mali kaynak yetersizligi
ve proje gecikmeleridir. 2025 yili i¢in, eksik kalan laboratuvar iyilestirme calismalarina oncelik
verilmesi, ek biitge tahsisi ve proje siireclerinin hizlandirilmasi planlanmaktadir. Fiziksel altyapi, idari
binalarin iyilestirilmesi ve sosyal tesislerin artirllmasi hedefleri basariyla gerceklestirilmis, bazi
alanlarda hedeflerin iizerine ¢ikilmistir. Ongériilmeyen bir maliyet artis1 ya da risk degisikligi
bulunmamaktadir. Ancak arastirma altyapisinin gelistirilmesi i¢in yeni finansman kaynaklarmin
saglanmas1 gerekmektedir.

Amagc (Al) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef (H1.2) Kalite Kiiltiiriiniin ve Liderlik Yapisinin Gelistirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu
Program Alt | Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi
Amacin Mliskili | Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt Program | kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
Hedef gelismesine katkida bulunulmasi
Hedef 1.2. %60
Performansi
Sorumlu Birim Kalite Sistem Koordinatorligii
Degerlendirme - .
Hedefe Ii’lan . Doénemindeki De.gerler.ldlm.e Performans
Performans o Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baglang1 Yilsonu Gergeklesme (%)
g CON g % A@) Hedeflenen D ($C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG1.2.1. Kalite
Kiltdrind -~ 1 g 3 5 9 %2100
gelistirmeye yonelik
egitimlerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degeri asmistir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Degerlendirme - .
Hedefe Plan | hsnemindeki | Degerlendirme | b ans
Performans .| Donemi Doénemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.1.2.2 Y1l
igerisinde kalite 30 150 300 556 %100
egitimlerine
katilanlarin sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degeri asmistir.
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %100 olarak gerceklesmistir. Kalite
Yonetim Koordinatorliigii’nlin 2025 Yili Egitim Plani gercevesinde akademik ve idari birimlerin
kalite temsilcilerine egitim verilmistir. Egitime katilan kalite temsilcileri de kendi birimlerinde bu
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egitimleri idari ve akademik personellerine vermislerdir. Ancak bu egitimler ile ilgili bir anket

diizenlenmemistir.
Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Performans Hed_ef_e Donemi Donemindeki | Ddénemindeki Performans
N ; Etkisi (%)
Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C)
PG.1.2.3 Siireg
liderlerinin kalite
kiltiirini 40 50 65 0 %0
benimseme ve
uygulama orani(%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

PG.1.2.3 Sureg liderlerinin kalite kilturini benimseme ve uygulama orani anket yapilamadigindan
dolay1 hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulagilamamustir.

Amag (Al)

Hedefe iliskin Degerlendirme

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Genel hedef gerceklesme performansi %60 olup, kalite kiiltiiriine yonelik egitim sayis1 ve katilimci
sayist hedefin lizerine ¢ikmistir. Ancak siire¢ liderlerinin kalite kiiltiiriinii benimseme ve uygulama
orani hedefinin %0 olmasi, bu alanda 6nemli bir eksiklik oldugunu gdstermektedir.

Hedef (H1.3) Kurumsal Aidiyetlerin Artirtlmasi
Amacin llgili
Oldugu Program Alt | Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi
Amacn liskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt Program | kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
Hedefi gelismesine katkida bulunulmasi
Hedef 1.3. 979
Performansi
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Degerlendirme 9 .
Hedefe Plan Dijgnemindeki Degerlendirme | 5t a0
Performans . Donemi Ddénemin-deki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) &

PG1.3.1. Sosyal ve
kaltarel etkinlik 50 5 60 60 %100
sayist

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degeri asmistir.
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %100 olarak gergeklesmistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe , . Donemindeki ) . . Performans
Performans - Donemi Doénemin-deki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.1.3.2. Sosyal ve
kiltdrel etkinliklere 30 750 5000 2000 %30
katilanlarin sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere kismen
ulagilmistir. Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %30 olarak gerceklesmistir.

Plan Degerler'ldirm.e Degerlendirme
Hedefe . . Doénemindeki ; . : Performans
Performans s Doénemi Doénemin-deki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.1.3.3. Kurumsal
memnuniyet orani 20 60 65 85 %100
(%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degeri asmustir.
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG1.3.1. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayist orant %100 performans ile gergeklesmistir. Bu durum,
etkinlik planlamasimnin basarili bir sekilde yapildigin1 ve etkinliklere yonelik organizasyon
kapasitesinin arttigin1  gostermektedir. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilanlarin sayist %30
performans ile hedefin altinda kalmistir. Hedeflenen 5000 kisilik katilim yerine 2000 kisiye
ulagilmistir. Katilim oraninin diisiik olmasinin nedenleri arasinda etkinliklerin duyurulmasinin
yetersiz olmasi, kis mevsiminin uzun siirmesi ve ¢ogu sosyal etkinligin yapilmasim
olanaksizlastirmasi da katilim oranini olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Etkinlik
iceriklerinin hedef kitlenin ilgisini tam olarak cekmemesi veya zamanlamayla ilgili sorunlar da
olabilir. Kurumsal memnuniyet oran1 %100 performans ile hedeflenen seviyenin iizerine ¢ikmuistir.
Yapilan etkinlikler ve iyilestirme calismalarinin genel olarak kurum i¢indeki memnuniyeti artirdigini
gostermektedir.

Amag (A2) ‘ Yénetim Sistemlerinin Iyilestirilmesi
Hedef (H2.1) ' Bilgi Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi
Amacin llgili
Oldugu Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
Alt Program Adi
Amacm Iligkili Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
Oldugu Alt bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
Program Hedefi ve kapasitelerinin giclendirilmesi
Hedef 2.1. 9100
Performansi
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Degerlendirme < .
Hedefe I?Ian , Di:')gnemindeki De.geﬂer.ldlm.e Performans
Performans o Dénemi Dénemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.2.1.1. Teknik
Destek
Taleplerinin 25 0 30 65 %100
Karsilanma Orani
(%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere ulagsmistir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe . Doénemindeki seriet . Performans
Performans . Donemi Donemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) &
PG.2.1.2. Teknik
Destek Taleplere o5 0 30 65 %100
Cevap Verme
Siiresi Orani (%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere ulagsmistir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe ; : Donemindeki seriet . Performans
Performans o Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gergeklesme (%)
g CONM g % A‘?) Hedeflenen D ($C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG.2.1.3. Satin
Alma Taleplerinin o5 0 30 65 %100
Karsilanma Orani
(%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere
yaklagmistir. Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performanst %100 olarak gerceklesmistir.

Plan Degerlel_ldirm_e Degerlendirme
Hedefe , . Donemindeki b . . Performans
Performans o Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.2.1.4. Miisteri
Memnuniyet Orani 25 72 75 75 %100
(%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansit %100 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yil sonu itibariyle ulagilamamistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme

Yénetim Sistemlerinin Iyilestirilmesi amaciyla gerceklestirilen faaliyetler olduk¢a basarili sonuglar
vermistir. Bilgi yonetim sisteminin iyilestirilmesi %100 ile hedeflenen seviyeye ulagsmistir. Teknik
destek taleplerinin karsilanma orani, cevap verme siiresi ve satin alma taleplerinin karsilanma orani
%100 gibi yliksek performans gosterirken, miisteri memnuniyet orant %100 ile hedeflenen seviyeye
ulagmistir. Ayrica, teknik destek ve satin alma siire¢lerindeki gelismelerin stirdiiriilebilirligi hedeflene
seviyededir.

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu /66




Amag (A2)

‘ Yénetim Sistemlerinin Iyilestirilmesi

Hedef (H2.2)
Amacin ilgili Oldugu
Program Alt Program
Adi

" insan Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin Iyilestirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt Program | kamu kurum ve kuruluglari, ©6zel sektdr ve uluslararasi kuruluglarla
Hedefi isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.2. %0

Performansi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe %" | Donemindeki SCTICNAITME | porformans
- Donemi Doénemindeki
Performans Etkisi Baslanot Yilsonu Gereeklesme (%)
Gostergesi (%) De“seri % A% Hedeflenen Deg“eri (SC) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) g
PG.2.2.1. Yapilacak
hizmet ici egitim 35 2 5 0 %0

paketleri sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamastir.

Degerlendirme

Hedefe Plan | pnemindeki | Degerlendirme [ b g ans
Performans . Donemi Donemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.2.2.2. Hizmet ici
egitimlere katilacak 35 500 600 0 %0

personel sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak ger¢eklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Plan Degerler_ldirm_e Degerlendirme
Hedefe ) . Dénemindeki < . . Performans
Performans o Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Deseri (A Hedeflenen Deseri (C (C-A)/(B-A)
egeri (A) Deger (B) egeri (C)
PG.2.2.3. Tim
birimlerdeki personel
ithtiyacin1 ve mevcut
personelin eksik 30 57 60 0 %0

oldugu alanlar1
belirlemek amaciyla
birimlere yapilacak
zlyaret say1s1
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Yapilacak hizmet i¢i egitim paketleri sayis1 %0 oraninda gergeklesmis ancak hedefin gerisinde
kalmistir. Hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayis1 yilsonu hedefine ulasilamamistir. Bu baglamda
personelin egitimlere katilim istegi ger¢eklesmemistir. Personelin egitime katilimin tesvik edecek
mekanizmalarin eksik oldugu veya uygun egitimlerin saglanmadigin1i gostermektedir. Birim
ziyaretleri hedeflenen seviyeye ulasmamistir. Bu durum, insan kaynaklari siire¢lerinde personel
ihtiyacinin daha etkin sekilde yonetilmesi gerektigini gostermektedir.

Amag (A3) - Ogretim Kalitesinin Artirilmasi
Hedef (H3.1) ' Akademik Personel Sayisinin Artirilmast
Amacin ilgili Oldugu
Program Alt Program | Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Hedef 3.1. %0
Performansi
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
Degerlendirme 9 .
Hedefe Plan Dt%nemindeki Degerlendirme | b0 g a0
Performans . Donemi Ddénemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG.3.1.1. Ogretim
elemanin sayisinin
yetersiz oldugu 40 7 10 0 %0
programlara takviye
yapilmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergceklesmis olup hedeflenen
degere yil sonu itibariyle ulagilamamastir.

Degerlendirme g .

Hedefe E’Ian . Donemindeki De.geﬂer.ldlm.e Performans
Performans . Donemi Doénemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &

PG.3.1.2.Yeni
agtlacak programlar |4, 4 : 0 %0
icin 0gretim elemani
alinmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.
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Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe ) . Donemindeki serier . Performans
Performans . Donemi Donemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.3.1.3. Akademik
personelin doktqra 20 15 20 0 %0
yapmasinin tesvik
edilmesi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Ogretim elemani eksikligi bulunan programlara takviye saglanamamis ve bu alanda hedefe
ulagilamamistir (%0 basar1 orani). Bazi1 alanlara, alan dis1 yerlestirilmis 6gretim elemanlarinin
kadrolar1 doldurmasi ve norm kadro sorunu. YOK’iin belli alanlara kadro tahsis etmemesi. Yeni
acilacak programlar i¢in 6gretim eleman1 alimi hedefi %0 oraninda gergeklesmis hedefin gerisinde
kalmistir. Bu durum, akademik kadro genisletme c¢abalarinin basarili oldugunu gostermektedir.
Akademik personelin doktora yapmasinin tesvik edilmesi konusunda ger¢eklesme performansi %0

olarak
Amagc (A3)

Hedef (H3.2)
Amacin ilgili Oldugu
Program Alt Program
Adi

gergeklesmis olup

hedeflenen deg

ere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

‘ Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmast

' Staj ve Sertifika Program Sayisinin Artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin Iligkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt Program | kamu kurum ve kuruluslari, ©6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla
Hedefi igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedef 3.2. %40
Performansi
Sorumlu Birim Hakkari Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (HUSEM)
Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe ) . Doénemindeki < . . Performans
Performans . Donemi Doénemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG.3.2.1 Ihtiyag
duyulan ve talep
edilen staj ve sertifika 40 1 2 2 %100
programlarinin
belirlenmesi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak ger¢eklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamastir.

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baglangic

Degerlendirme
Doénemindeki

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)
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Degeri (A) Yilsonu Degeri (C)
Hedeflenen
Deger (B)
PG.3.2.2 Staj ve
sertiﬁka pro gramlgnm 40 0 2 0 %0
verebilecek uzman
kadronun kurulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen

degere yilsonu itibariyle ulagilamamastir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe , . Donemindeki serier . Performans
Performans . Donemi Donemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.3.2.3 Staj ve
.se.rt1ﬁka prograrplan 20 1 2 0 %0
i¢in kurum dis1 is
birliklerinin yapilmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.
Hedefe iliskin Degerlendirme

Ihtiya¢ duyulan ve talep edilen staj ve sertifika programlarmin belirlenmesi konusunda %40°lik bir
gerceklesme saglanmistir. Staj ve sertifika programlarini verebilecek uzman kadronun kurulmasi
hedefi %0 oraninda gergeklesmis ancak hedefin gerisinde kalmistir. Staj ve sertifika programlari i¢in
kurum dis1 is birliklerinin yapilmasi hedefi %0 oraninda gerceklesmis ancak hedefin gerisinde
kalmugtir.

Staj ve sertifika faaliyetlerine yonelik mali kaynaklarin yetersizligi, siirecin planlanmasini ve
uygulanmasini dogrudan etkileyen en onemli faktorlerden biridir. Finansman eksikligi, egitim
iceriklerinin olusturulmasini, uzman egitmenlerinin temin edilmesini ve Ogrencilere saglanacak
destekleri kisitlamaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir bir program olusturmak i¢in ek biitge
kaynaklarinin arastirilmasi, sponsorluklar, hibeler ve kurum dist is birlikleri gibi alternatif finansman
modellerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Amag (A3) ' Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (H3.3) ' Lisans ve Lisansistii programlarinin nicelik ve niteliginin artiriimasi
Amacn Ilgili Oldugu

Program/ Alt Program | Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacn iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 3.3. Performans: | %60
Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim Koordinatorliigii
Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe . . Donemindeki geriet . Performans
Performans - Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) | peses % A@) Hedeflenen Do (SC) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
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PG.3.3.1. Acilan yeni
program sayisl

20

10

%0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe , . Donemindeki < . . Performans
Pe.rlformanjs Etkisi Donemi Yilsonu Donemindeki (%)
Gostergesi (%) 52‘5&?%)% Hedeflenen Gegg;ﬁ% (C-A)I(B-A)
Deger (B)

PG.3.3.2 Yeni
programlara gelen 35 400 50 50 %100
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Plan Degerlel_ldirm_e Degerlendirme
Hedefe - , Donemindeki - . . Performans
Performans . Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG3.3.3. Egitim
Ogretim materyal 25 0 20 20 %100
kalitesinin orani(%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Plan Degerlepdirm_e Degerlendirme
Hedefe . Donemindeki o . Performans
Performans o Donemi Donemindeki
. ; Etkisi Yilsonu (%)
Gostergesi (%) Baslapglg Hedeflenen Gergek!esme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.3.4. Bolim veya
programlara ait
kartekslerin/ akts
formlarinin 20 0 20 0 %0
olusturulmasina i¢ ve
dis paydaslarin katilim
orani (%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere kismen
ulagmistir. Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gerceklesmistir.
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Hedefe iliskin Degerlendirme

Universitede agilmasi planlanan yeni programlar konusunda hicbir ilerleme kaydedilmemis, bu durum
akademik cesitliligi ve gelisimi olumsuz etkilemistir. Yabanci dilde egitim veren lisansiistii
programlarin yetersizligi ve bolgesel sartlar, 6grenci basvurularini siirlayan temel faktorlerdir.
Egitim materyallerinin kalitesi artirilmamis, BAP biit¢elerinin ve lisansiistii egitim faaliyetlerine
yonelik mali kaynaklarm yetersizligi bu siireci daha da zorlastirmistir. i¢ ve dis paydaslarm AKTS
formlarma katilim oram1 %60 ile gorece olumlu bir performans sergilese de daha fazla katilim
saglanmalidir. Genel olarak, akademik gelisimi desteklemek i¢in finansal kaynaklarin artirilmasi, yeni

programlarin acilmasi ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Amag (A3) \ Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (H3.4) Kl}tuphanedek.l Basili ve Elektronik Kaynaklarin Ihtiyaglar Dogrultusunda
Glincellenmesi

Amacin Ilgili Oldugu

Program Alt Program Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Adi

Amacin Iligkili Oldugu . e o .. o .

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 3.4. 94100

Performansi

Sorumlu Birim

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
PG.3.4.1.
Kitiiphanedeki basil 35 11766 12266 16648 %100
kaynak sayisinin
artirilmasi

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri agmastir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe | Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
PG.3.4.2.
Kiitiiphanedeki
elektronik kaynak 35 65.543 66.543 109316 %100
say1sinin artirilmasi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri agsmaistir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Plan Degerlendirme | Degerlendirme | Performans
Hedefe .. . b . . b . .
Performans Géstereesi | Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
g (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
° Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
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Deger (B)

PG.3.4.3. Veri tabani

cesitliliginin artirilmasi 30 25 28 42

%100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yilsonu hedeflenen degeri agsmaistir.
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme

Kiitliiphanedeki basili kaynak sayisinin artirilmasi hedefinde %100 performans elde edilmistir. Bu
durum, belirlenen hedefin asilmasi ve kiitiiphanenin kaynak ¢esitliliginin artirilmasi kullanici
ihtiyaclarina daha iyi cevap verilmesine olanak saglanmistir. Kiitiiphanedeki elektronik kaynak
sayisinin artirilmasi da hedeflenen degerin %100 iizerinde bir gergeklesme ile sonuglanmaistir.
Elektronik kaynaklarin artisi, dijital erisim olanaklarinin ve bilgiye ulasimin iyilesmesine katki
saglamistir. Bu durum, 6grencilerin ve akademik personelin ihtiyaclarini daha iyi kargilamaktadir.
Veri tabani ¢esitliliginin artirilmasi konusunda %100 performans elde edilmistir. Bu da mevcut veri
tabanlariin genisletildigini ve kullanicilarin daha fazla bilgi kaynagina erisim sagladigim
gostermektedir.
Amag (A3)

| Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artiriimasi
I¢ ve D1s Paydaslarin Programlarin Tasarlanmast, lyilestirilmesi ve
Glincellenmesi Siireglerine Katilmasi

Hedef (H3.5)

Amacin [lgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim
Program Alt Program !
Faaliyetler
Adi
Amacm iliskili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine 11}tlya(; du}/dugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
Alt Program Hedefi ot ) .
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedef 3.5. Performansi | %0
Sorumlu Birim Kalite Yonetim Sistemi Koordinatorliigii
Degerlendirme . .
Hedefe ?lan . Doénemindeki De'gerlepdmn.e Performans
] . . . | Donemi Doénemindeki o
Performans Gostergesi | Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§eri % /f) Hedeflenen De? i (SC) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.3.5.1 Programlarin
tasarlanmasi,
1 lestmlmes%' ve 100 0 5 0 %0
giincelleme siireclerine
katilan i¢ ve dis paydas
sayisinin artirilmasi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Paydaslarin siireclere katilimini artirmak icin bilgilendirici etkinlikler, anketler ve isbirlikleri tegvik
edilmelidir. Ancak, programlarin tasarlanmasi, iyilestirilmesi ve glincellenmesine yonelik sistematik
diizenlemelerin olmamas1 ve anket siireclerine yonelik yazigsmalarin eksikligi, katilimi
zorlastirmaktadur. Iletisim kanallarmin giiclendirilmesi, kamu ve dzel sektdr isbirliklerinin artirilmas:
ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi, paydaslarin siirece daha aktif katilimini saglayacaktir.
Siirecin verimli ilerlemesi i¢in bu alanlarda somut adimlar atilmalidir.
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Amag (A3)

Hedef (H3.6)

‘ Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Ogrenci Memnuniyeti Anketlerinden Yola Cikarak, Memnuniyeti

Amacin Ilgili Oldugu
Program Alt Program
Adi

Artirmaya YOnelik Caligmalarin Yapilmasi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 3.6. Performansi

%33

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Sistemi Koordinatdrliigii

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe N . Doénemindeki Iy . : Performans
. . .. Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi | Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
P.G.3.6.1. Ogrenci
taleplerinin
belirlenmesi talep 100 1 3 1 33
raporlarinin
hazirlanmasi

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degeri ulagmistir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %33 olarak gergeklesmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme

Ogrenci taleplerinin belirlenmesi ve talep raporlarinin hazirlanmasi hedefinde %33 performans elde

edilmisgtir.
Amag (A3)

‘ Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (H3.7)
Amacin Ilgili Oldugu
Program Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

‘ Ogretim Siirecine Ogrencilerin Etkin Katiliminin Saglanmasi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 3.7. Performansi

%0

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. . Doénemindeki - . .| Performans
.. . .. Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi | Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
P.G.3.7.1.AKTS
formlarinin 6grenci is 50 20 40 0 %0
birligi ile diizenlenmesi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulagilamamustir.
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Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe N . Doénemindeki Iy . : Performans
. . .. Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi | Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.7.2 Programlarin
tasarlanmasi ve
tyilestirilmesi o
stireglerinde 6grenci >0 20 40 0 760
goriislerine yer
verilmesi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamastir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme

AKTS formlarinin 6grenci is birligi ile diizenlenmesi ve program tasarim siireclerine 6grenci
gorlislerinin dahil edilmesi hedeflerinde hi¢bir performans saglanamamastir.
Amag (A3) ‘ Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (H3.8)

‘ Universitenin Uzaktan Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Program Alt Program
Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 3.8. Performansi

%0

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Plan Degerlendirme Deserlendirme
Hedefe | Donemi Donemindeki serier . Performans
Performans Fikisi | Basl Vil Doénemindeki o
Gostergesi 31angle psonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
PG.3.8.1. Profesyonel
bir ¢cevrimigi canlt ders
ve §grenme yonetim
sisteminin satin alinip 40 10 40 0 %0
kullaniminin etkin bir
sekilde saglanmasi
orani(%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performans: %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen

degere yilsonu itibariyle ulagilamamstir.

Plan Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe Donemi Donemindeki egerict ¢ | Performans
Performans .. Donemindeki o
Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
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PG.3.8.2. Akademik
personele, uzaktan
egitim sisteminin
kullanimi1 ve uzaktan
egitim pedagojisi
hakkinda verilecek
egitim sayis1

35

%0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamuistir.

Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe | Plan Donemi | Ddnemindeki serier .| Performans
Performans .. Doénemindeki o
Gostergesi Etkisi Bfl sle.lnglc; Yilsonu Gergeklesme ()
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.3.8.3. Ogrencilere
uzaktan egitim
sisteminin kullanimi 25 1 3 0 %0
hakkinda verilecek
egitim sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamastir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Tiim performans gostergeleri i¢gin yilsonu hedeflerine ulagilmadigi goriilmektedir. Uzaktan egitim
sisteminin gelistirilmesi agisindan bu durum 6nemli bir eksiklige isaret etmektedir. Uzman personel
eksikligi ve teknik sorunlar, uzaktan egitim sisteminin etkin kurulmasini ve kullanilmasini
engellemektedir. Ayrica, akademik personelin destek ihtiyaci ve biitgce kisitlamalari, sistemin
gelistirilmesini zorlastirmaktadir. Ogrencilerin uzaktan egitim sistemine erigim igin gerekli
teknolojik olanaklara sahip olmamasi da dnemli bir engel teskil etmektedir. Bu nedenle, uzaktan
egitim altyapisinin gliclendirilmesi, egitim kalitesinin artirilmasi ve etkili bir stratejik planlama
yapilmasi gerekmektedir.

Amag (A4) ‘ Bilimsel Arastirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Hedef (H4.1) ‘ I¢ ve Dis Kaynakli Proje Sayisinin Artirilmasi
Hedef 4.1. %36.6
Performansi
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)
Degerlendirme - )
Hedefe ?lan . Dgnemindeki Dggerlepdlrmg Performans
Performans .. Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (0)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.1.1.
Tamamlanan dig 40 11 13 1 %38
destekli proje sayist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performans: %8 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.
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Plan

Degerlendirme

izleme

Hedefe N . Donemindeki i . . Performans
.. Donemi Doénemindeki
Performans Etkisi Baslanet Yilsonu Gerceklesme (%)
Gostergesi (%) DegeriEgAg) Hedeflenen Deg“eri (SC) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.4.1.2.
Tamamlanan dis 30 845.000 1.445.000 1.481.046,20 %100

destekli projelerin
yillik toplam biitgesi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergceklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe . . Do6nemindeki g ) ) Performans
Performans . Do6nemi Do6nemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gerc¢eklesme (%0)
£ CORS ¥ o f(% /f) Hedeflenen 5 ‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
c8e Deger (B) °&
PG4.1.3. Sonuglanan
patent, faydali model 20 3 6 1 %17

veya tasarim Sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %17 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir

Hedefe Plan De"gerler.ldlrm.e Degerlendirme
.. . ) Donemindeki y . .| Performans
Performans Etkisi Donemi Yilsonu Donemindeki (%)
Gostergesi (%) Baglangic Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.4.1.4. TUBA ve
TUBITAK &diillii
Ogretim iiyesi sayisi 5 0 2 0 %0
(TUBA ceviri 6diilii
hari¢)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performans: %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe . . Doénemindeki by . .| Performans
Performans .. Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
P.G.4.1.5 Uluslararasi
odiiller (Kurumsal
bazda ya da Kurum
adina ya da resmi 5 0 2 0 %0

olarak kurum ile
baglantili olarak
alian ddiiller)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %0 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Tamamlanan dig destekli proje sayisinin %8 performans ile hedeflenen degere ulagmamasi, proje
sayisinda belirgin bir artis saglanamadigini gostermektedir. Projelerin yillik biit¢cesinin %100 oraninda
gerceklesmistir. Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayisindaki %17 performans ile hedefe
ulasmamistir. TUBA ve TUBITAK &diillii 6gretim iiyesi sayisinin yani sira uluslararasi odiiller
acisindan %0 performans elde edilmesi, bu alanlarda énemli eksiklikler yasandigin1 géstermektedir.
Hakkari Universitesindeki arastirma faaliyetlerinin hedeflenen diizeyde olmamasi ve yenilikgi
fikirlerin somut ¢iktilara doniistiiriilebilecegi laboratuvar ve merkez gibi ortamlarin eksikligi,
arastirma siireglerini olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir. D1s destekli projelerin azalmasi ve
odil kazanimindaki eksiklikler, mali kaynak, insan kaynag1 ve yasal diizenlemelerdeki

kisitlamalardan kaynaklaniyor olabilir. Bu durumlar, i¢ ve dis kaynakli projelerin artirilmasinda
onemli zorluklar yasandig: ihtimalini giiclendirmektedir. Bu nedenle, gerekli stratejilerin gelistirilmesi
ve eksikliklerin giderilmesi, Hakkari Universitesi’nin arastirma potansiyelini artirmak icin kritik bir
adim olacaktir.

Amag (A4) Bilimsel Aragtirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Hedef (H4.2) Og_retlm_ Elemanlarinin Arastirma Projelerinde Rol Almalarinin Tegvik
Edilmesi
Ama(im llgili Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Oldugu Program/Alt D
Gelistirme

Program Adi
Amacin [liskili .. e . .-

< Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel caligmalarin
Oldugu Alt Program

. arttirilmasi
Hedef
Hedef 4.2. 0618
Performansi
Sorumlu Birim Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)
_ Degerlendirme - .
, , Hedefe E’Ian . Donemindeki De.geﬂel.ldlm.e Performans
Performans L Doénemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baglangi Yilsonu Gergeklesme (%)
& (%) De'seri % :) Hedeflenen Deg' eri ($C) (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) &

PG4.2.1 Agilan
laboratuvar ve 30 3 7 1 %14
merkez sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %14 olarak ger¢eklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
_ Hedefe N . Doénemindeki b . . Performans
Performans o Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.2.2. Elde edilen
basar1 sayisi (patent, 30 3 7 1 %14
yenilik, 6diil vb.)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %14 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
e Hedefe N ) Do6nemindeki serier . Performans
Performans o Donemi Donemindeki
Gostergesi Etils} Baslangi Yilsonu Gergeklesme (%)
& (%) De§eﬂ ‘(c’ A‘?) Hedeflenen De‘i i ($C) (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) &
Pq4.2.3. Yazilan 20 23 40 19 0448
proje sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %47 olarak gerceklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamigtir

Plan Degerlendirme Degerlendirme
. Hedefe ) . Donemindeki b . . Performans
Performans . Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG4.2.4. Projelerden
saglanan destek 20 480.000 600.000 0 %0
miktari

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degere
ulagilamamistir. Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %00 olarak
gergeklesmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Laboratuvar ve merkez sayisi i¢in %14 performans elde edilmesi, 6gretim elemanlarinin aragtirma
projelerine katilimlarini artiracak fiziksel altyapinin yetersiz oldugunu gostermektedir. Elde edilen
basar1 sayis1 %14 ile belirli bir basar1 saglansa da, hedefe ulagilamamistir. Yazilan proje sayis1 %48
performans ile hedefe ulasamamis, bu da 6gretim elemanlarinin daha fazla projeye yonlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Projelerden saglanan destek miktar1 %0 seviyesinde kalmistir. Mali
kaynak yetersizligi, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesini zorlastirmakta; insan kaynaginin
eksikligi, projelerin yiiriitiilmesi oniinde engeller yaratmaktadir. Genel olarak, 6gretim elemanlarinin
arastirma projelerine katilimini tesvik etme konusunda 6nemli zorluklar yasandig1 gériilmektedir. Bu
eksikliklerin giderilmesi ve stratejik planlamalarin yapilmasi, Hakkari Universitesi’nin arastirma
potansiyelini artirmak icin kritik Gneme sahiptir.

Amag (A4) Bilimsel Arastirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Universitemizin Ulusal ve Uluslararas1 Egitim, Arastirma, Gelistirme,

AR (k) Degisim ve Programlarina Katiliminin Artirilmasi

éﬂi(iﬁl}{lr%ﬂlram Al Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
gu F108 Gelistirme

Program Adi

Amacn ligkili . e s : .

Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgh bilimsel caligmalarin

Hedef arttirilmasi

Hedef 4.3. %7.5

Performansi

Sorumlu Birim Dis Iliskiler Koordinatorliigii
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Plan Degerlendirme Degerlendirme
_ Hedefe N ) Do6nemindeki by . . Performans
Performans . Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) £
PG.4.3.1
Programlara 40 150 200 2 %1
katilanlarin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %1 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamastir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. Donemindeki b ) Performans
Performans . Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.4.3.2. Ogretim
eleman1 baginda 30 2 4 1 %25
diisen bildiri sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %0,00 olarak ger¢eklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamisgtir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
_ Hedefe N ) Do6nemindeki by ) . Performans
Performans . Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) &
PG.4.3.3 Alinan
ulusal/ uluslararasi 30 10.000 30.000 0 %0
yayin tesvik miktari

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergceklesme performanst %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Programlara katilanlarin sayisi i¢in %1 performans elde edilmesi, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi
diizeydeki egitim ve arastirma programlarma katilim konusunda ciddi bir eksiklik yasandigim
gostermektedir. Ogretim elemam bagina diisen bildiri sayisindaki %25 performans, &gretim
elemanlarinin arastirma ve bildiri sunumu konusundaki katilimlarinin artirilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Alinan ulusal/uluslararas1 yayin tesvik miktarmin %0 gerceklesmesi ise, arastirma
ciktilarinin  desteklenmesi icin daha etkili tesvik sistemlerinin olusturulmas1 gerektigini
gostermektedir. Bu eksikliklerin nedenleri arasinda Hakkari Ili'nin ulusal ve uluslararas1 kongre ve
sempozyumlara katilim agisindan ulagim olanaklarinin zorlugu énemli bir faktordiir. Ayrica, mali
kaynak yetersizligi, arastirmalarin desteklenmesini zorlastirmakta ve 6gretim elemanlarinin katilimini
olumsuz etkilemektedir. insan kaynagindaki eksiklikler de, arastrma faaliyetlerini ve bildiri
sunumlarmni kisitlayarak, tiniversitenin akademik etkinligini azaltmaktadir. Bu nedenle, bu alanlarda
yapilacak iyilestirmeler, Hakkari Universitesi'nin egitim ve arastirma kapasitesinin artirilmasi igin
kritik bir 6neme sahiptir.
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Amag (A5)

Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef (H5.1)
Amacin Ilgili

‘ Universite-Dis Paydas Is Birligi Sayisinin Artirilmasi

Oldugu Program Alt | Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi

Amacin iligkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt Program | kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is
Hedefi birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 5.1. %0

Performansi

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Sistem Koordinatorliigii (KYS)

Degerlendirme

, , Hedefe E’lan . Do6nemindeki De.geﬂer.ldlm? Performans
Performans tkisi | Donemi Dénemindeki 0
Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.5.1.1 D1
paydaslarla yapilan 40 0 2 0 %0
igbirligi sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Degerlendirme

Hedefe Db?lllirr]ni Donemindeki %fj;ﬁ?ﬁégg Performans
Performans Etkisi Baslanet Yilsonu Gereeklesme (%)
Géstergesi OIS 3 .gA‘? Hedeflenen D% . SC (C-A)/(B-A)
egeri (A) Deger (B) egeri (C)
PG.5.1.2. D1s
paydaslarla yapilan 30 1 5 0 %0

toplant: sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %0,00 olarak gergeklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulagilamamaistir.

Degerlendirme

, Hedefe E’lan . Donemindeki De.geﬂer.ldlm? Performans
Performans . Doénemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baglangi Yilsonu Gergeklesme (%)
& (%) De§eﬁ % A‘?) Hedeflenen De‘{eri (SC) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.5.1.3. Dis
Paydaglarin 30 45 55 0 %0

memnuniyet orani %

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamaistir.

Hedefe liskin Degerlendirme

Dis paydaslarla yapilan is birligi sayisi i¢in %0 performans elde edilmesi, iiniversitenin bu alanda
adim atmadigin1 gostermektedir. Dis paydaslarla yapilan toplanti sayisinda da %0 performans,
iletisim kurma ve is birligi olusturma konusundaki eksiklikleri ortaya koymaktadir. Ayrica, dig
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paydaslarin memnuniyet oraninin %0 olmasi, beklentilerin karsilanmadigin1 ve iliskilerin
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Kurum biinyesinde lisansiistii program a¢gma kosullarinin
yetersizligi ve akademisyen ¢esitliliginin az olmasi, dis paydaslarla etkili is birligi olanaklarini
kisitlamaktadir. Paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi i¢in ortak ¢aligmalara ve iletisime ihtiyag vardir.
Bu baglamda, yeterli mali kaynak saglanmali, insan kaynag: artirilmali ve Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) onay: gibi yasal diizenlemeler kolaylastirilmalidir. Bu stratejiler, iiniversitenin akademik

etkinligini ve toplumsal katkisini artirma potansiyeline sahiptir.

Amag (A5) ‘ Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi
Hedef (H5.2) Universite‘i(; ve Dig Paydaslarinin Karar Alma Artirilmasi Mekanizmalarina
Katilim Oranlarinin
Amacin Tlgili
Oldugu Program Alt | Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi
Amacin Iligkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt Program | kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is
Hedefi birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedef 5.2. %0
Performansi
Sorumlu Birim Kalite Yonetim sistem Koordinatorliigii (KYS)
Degerlendirme - )
, , Hedefe E’lan . Dégnemindeki De.geﬂel?dmn? Performans
Performans . Donemi Doénemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.5.2.1. Karar
alma. 100 50 70 4 %0
mekanizmalarina
katilim oran1 (%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performans: %0,00 olarak gergeklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulagilamamaistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme

Karar alma mekanizmalarina katilim orani i¢in %0 performans elde edilmesi, paydaslarin karar alma
stireclerine dahil edilmedigini ve hedeflenen katilim oranina ulasmak i¢in adim atilmadigini
gostermektedir. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine katilimin artirilmasi i¢in birimlerle ve

kurumlarla aktif isbirliginin gelistirmesi

saglanabilir. Dis paydagslarla ikili protokoller

diizenlenebilir.

Amag (A6) ‘ Toplumsal Katk: Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef (H6.1) ‘ Toplumsal Katkiya Yonelik Projelerin Artirilmasi

Amacin Ilgili

Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Adi

Amacin Iligkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
Program Hedefi birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 6.1. %655.,9

Performansi
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Sorumlu Birim Kalite Yonetim sistem Koordinatorliigii (KYS)
Degerlendirme - .
, Plan h . .| Degerlendirme _
Performans Hgdgf_e Donemi Donemindeki Donemindeki Perf%rmans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) &
PG.6.1.1. Staj ve
Sertifika 30 5 15 6 %20
Programlarinin
Sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %20 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe N . Donemindeki seriel . Performans
Performans .. Donemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%)
& (%) De§eﬁ %f) Hedeflenen D% . (sc) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) cee
PG.6.1.2. Staj ve
Sertifiica 30 99 150 90 9633
Programlarina
Katilan Kisi Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %33 olarak ger¢eklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamastir.

, Plan De'gerlel.ldirm.e Degerlendirme _
Performans Hed?f.e Donemi Dnemindeki Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) &
PG.6.1.3. Y1l
igerisinde
toplumsal katki ile 40 1 2 2 %100
ilgili projelerin
sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Gosterge gergeklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yilsonu hedeflenen degeri ulagmistir.
Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme

Gergeklesme degeri %20 olarak belirlenmis ve hedeflenen 15 programdan sadece 6'st hayata
gecirilmistir, bu da planlanan programlarin yeterince uygulanamadigini1 gostermektedir. Hedeflenen
150 katilimcidan yalnizca 90'ina ulagilmasi, katilimda onemli bir eksiklik oldugunu ortaya
koymaktadir ve programlarin daha fazla tamtilmasi gerektigini gostermektedir. Universitenin
kurumsallagma siirecindeki eksiklikler, projelerin uygulanmasina yonelik zorluklar ve mali kaynak
yetersizligi, programlarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini engellemektedir. Bununla birlikte, yil
icinde 2 toplumsal katki projesinin %100 performansla tamamlanmasi, iiniversitenin bu alandaki
basarisin1 gostermektedir.
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Amag (A6) Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hakkari’de Tarihi Eserler ve Kiiltiir Varliklar ile Tlgili Arastirma Sayisinin

sl 2) Artirilmasi
Ama€1n llgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Oldugu Program Gelistirme
Alt Program Adi
g?&i‘iﬁlgﬁkm Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel c¢alismalarin

g . arttirilmasi
Program Hedefi
Hedef 6.2. %0
Performansi
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalar1 Projeleri Koordinatorliigii(BAP)

Degerlendirme Degerlendirme
o Hedefe | Plan Dénemi | Doénemindeki seriet . Performans
Performans .. Donemindeki 0
Gostergesi Etiels} Ba§ lapglc; Yilsom Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG.6.2.1
Hakkari’deki
Tarihi Eser ve
kiiltiir varliklari ile 50 0 2 0 %0
ilgili aragtirma
sayilari

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performanst %0,00 olarak gergeklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulagilamamustir.

Degerlendirme - )
, , Hedefe E’lan . Di;gnemindeki De.‘.geﬂel.ldmn.e Performans
Performans .. Doénemi Donemindeki
Gostergesi Eitkisi Baglangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.6.2.2.
Hakkari’deki
Tarihi Eser ve
kiiltiir varliklar ile 50 0 5 0 0
ilgili lisanstistii tez
sayilari

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performans: %0,00 olarak gergeklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulagilamamustir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Hakkari’deki tarihi eser ve kiiltiir varliklarina yonelik aragtirma sayis1 %0 performansla belirlenmis;
yilsonu hedefi olan 2 aragtirma gerceklestirilememistir. Bu durum s6z konusu ¢aligsmalarin yetersiz
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, tarihi eserlerle ilgili lisansiistii tez sayis1 da %0
gerceklesmis; hedeflenen 3 tezden higbiri tamamlanmamistir. Projelerin gergeklestirilmesi i¢in
gereken mali kaynak, alt yap:1 ve insan giicii eksiklikleri, Hakkari'deki arastirmalari artirmayi
zorlastirmaktadir. Bu alanda daha fazla destek ve tegvik saglanmasi 6nem arz etmektedir.
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Amag (A6)

Hedef (H6.3)

‘ Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hakkari’de Tarihi Eserler ve Kiiltiir Varliklar: ile Ilgili Etkinlik Sayismin

varliklart ile ilgili
etkinlik sayilari

Artirilmasi
Amacin llgili
Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Adi
Amacin Iligkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt kamu kurum ve kuruluslari, &6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla
Program Hedefi isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedef 6.3. %0
Performansi 0
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Degerlendirme 9 .
e Hedefe E’lan . Dt%nemindeki De.gerlepdlnng Performans
Performans .. Doénemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.6.3.1
Hakkari’deki Tarihi
Eser ve kiiltiir 40 1 3 0 %0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulagilamamistir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
e Hedefe N ) Donemindeki by ) . Performans
Performans .. Doénemi Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baglangig Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG.6.3.2
Hakkari’deki Tarihi
Eser ve kiiltiir 30 0 2 0 %0

varliklar ile 1lgili
ogrencilere yonelik
etkinlik sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performans: %0,00 olarak gergeklesmis olup
hedeflenen degere yilsonu itibariyle ulagilamamustir.

Plan Degerlendirme Degerlendirme
P _ Hedefe N . Do6nemindeki seriet . Performans
erformans Etkisi Donemi Yilsonu Donemindeki (%)
Gostergesi Baslangi Gerceklesme
& (%) Degeri % A") Hedeflenen De‘?geri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.6.3.3.
g 30 1 3 0 %0
gerceklestirilen

etkinlik sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmis olup hedeflenen
degere yilsonu itibariyle ulasilamamaistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme

Hakkari’deki tarihi eser ve kiiltiir varliklarina yonelik etkinlik sayist %0 gerceklesme ile
belirlenmistir; hedeflenen 2 etkinlik diizenlenememistir. Bu durum, bélgedeki kiiltiirel etkinliklerin
yeterince organize edilmedigini gostermektedir. Ogrencilere yonelik etkinlik sayist da %0
gerceklesmis ve sadece 3 etkinlik hedeflenmesine ragmen bu hedefe ulagilamamistir. Bu durum,
ogrencilere yonelik kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Universitenin
kurumsallagsma siirecindeki eksiklikler, tim birimlerde tarihi eser ve kiiltiir varliklariyla ilgili
uygulamalardaki yetersizlikler ve etkinlik diizenleme konusundaki benimseme eksiklikleri, bu
caligmalar1 olumsuz etkilemektedir. Projelerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli mali kaynak, alt yap1
ve insan giicii eksiklikleri, Hakkari'deki kiiltiirel etkinliklerin artirilmasini zorlastirmaktadir. Bu
alanin gelistirilmesi i¢in daha fazla destek ve tesvik saglanmasi gereklidir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2021 yilindan itibaren Merkezi Yonetim Biit¢esi program bazli olarak hazirlanmakta olup, bu
dogrultuda Universitemizde performans gostergeleri program ve alt programlar diizeyinde
izlenmektedir. S6z konusu kapsamda, performans gdstergelerine iliskin veriler diizenli olarak
degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir. Birimlerimize ait performans gostergesi verileri,
sorumlu birimler tarafindan incelenerek konsolide edilmekte; akabinde Program Biitce
Sisteminde yer alan ilgili modiile zamaninda ve eksiksiz sekilde kaydedilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A— Ustunlukler

e Seffaf, katilime1, paylasimct ve degisime agik bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

e Yetkin, dinamik ve 6zverili akademik ve idari kadroya sahip olunmasi

e Kentin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dinamikleriyle giiclii is birligi igerisinde faaliyetlerin
yuratilmesi

e (Calisan yas ortalamasinin kurumsal dinamizmi destekler nitelikte olmas

e Yasam boyu 6grenme faaliyetlerine dnem verilmesi ve bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi

e Sinir bolgesinde bulunmanin sagladigi avantajla komsu ulkelerle egitim ve arastirma
alaninda is birligi imkanlarinin bulunmasi

e Hakkari’nin zengin tarihi, kiiltirel ve dogal degerlerinin akademik ve sosyal faaliyetler
acisindan 6énemli firsatlar sunmasi

e Sorumluluk, samimiyet ve uyumlu g¢alisma anlayigini destekleyen kurum kiltirdnin
gelistirilmesi

e Idari personelin Kariyer gelisiminin desteklenmesi

e Hizmet ici egitim ve gorevde yukselme imkanlarinin gelistirilmesi

e Uzaktan egitim teknolojileri alaninda gii¢lu bir altyapiya sahip olunmasi

e Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim programlari kapsaminda o6grenci ve personel
hareketliligini destekleyen yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

e Ogrenciler, calisanlar ve paydaslar arasinda giiclii aidiyet duygusunun bulunmasi
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B — Zayifliklar

e Akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi

e idari personel sayisinin mevcut is yukiinii karsilamada yetersiz kalmasi

e Universite faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullamlan yoénetim bilgi
sistemlerinin butlnlesik bir yapiya sahip olmamasi

e Universiteye ait sosyal ve kiiltiirel donat1 alanlarmin (lojman, lokal, misafirhane, restoran
vb.) yetersiz olmasi

e Mezun izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin yeterince etkin isletilememesi

e Uluslararasi kongre merkezinin bulunmamasi

e Bazi akademik birim ve programlarda 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi

e Yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin yeterli diizeyde yayginlastirilamamis olmasi

e Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOPARK) yapilanmasinin bulunmamast

e Kres, anaokulu vb. sosyal destek imkanlarinin olmamast

e Il genelinde sosyal aktivite alanlarinin sinirl: olmas:

e ilin mevcut kosullar1 gergevesinde sosyal ve barinma imkanlarmin yetersiz olmasi

C — Degerlendirme

Universitemiz, geng bir yiiksekdgretim kurumu olmanin beraberinde getirdigi yapisal giigliikler,
personel yetersizlikleri ve fiziksel altyapr eksikliklerine ragmen; yirirlikteki mevzuat
cergevesinde kendisine verilen gorev, yetki ve sorumluluklar: 2025 yili i¢erisinde de kararlilikla
yerine getirmistir. Yapilanma siirecinin devam ettigi mevcut kosullara ragmen egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri planli ve sistematik bir sekilde stirdiiriilmiistiir. Geng ve
dinamik insan kaynagma sahip olan Universitemiz, gelisime acik y&netim anlayisi sayesinde
2025 yilinda da tercih edilen yiliksekdgretim kurumlari arasinda yer almistir. Egitim-6gretim
kalitesinin yukseltilmesi ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi temel dnceliklerimiz
arasinda bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Universitemize tahsis edilen kaynaklarin énemli bir
boliimii egitim binalari, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile merkezi arastirma laboratuvarlarinin
yapimina yonlendirilmistir. Personel ihtiyacinin karsilanmasi ve fiziksel altyapinin
giiclendirilmesi, kurumsal gelisimin hizlandirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu alanlarda
ylriitiilen ¢calismalar ve projeler devam etmekte olup, kisa vadede altyap1 eksikliklerinin 6nemli
Ol¢tide giderilmesi hedeflenmektedir. Akademik birimlerin etkinliginin artirilmasi ve
ogrencilerimizin nitelikli sekilde yetistirilmesi amaciyla akademik kadronun giiglendirilmesine
yonelik ¢aligsmalar siirdiirtilmektedir.

Universitemizde tiim faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda planlanmakta; uygulama,
izleme, degerlendirme ve kontrol siiregleri biitiinciil bir yaklasimla ytriitiilmektedir. Stratejik
yonetim anlayist kurumsal yonetim kiiltiiriiniin  temelini olusturmakta; kalite ydnetimi
Uygulamalarinda stratejik plan esas alinmaktadir. Tiim siireglerin seffaf, denetlenebilir ve
raporlanabilir sekilde ytiriitiilmesi i¢in gerekli mekanizmalar isletilmekte; kaynak kullaniminda
etkinlik ve verimlilik ilkeleri gozetilmektedir. Ulusal ve uluslararasi akademik, bilimsel, kiiltiirel
ve sosyal geligsmeler dikkate alinarak stratejik plan ve idari faaliyetler siirdiiriilmektedir. Topluma
yonelik hizmetler kapsaminda, Hakkari Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (HUSEM)
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araciligiyla cesitli alanlarda sertifikali egitim programlar1 diizenlenmekte; bolgenin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine katk1 saglanmaktadir. Universitemiz, egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini; idari ve destek hizmetlerde kalite ve
verimlilik anlayis1 cergevesinde yiiriitmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali,
strdiiriilebilir, seffaf ve denetlenebilir bir yonetim sistemi olusturulmasina yonelik ¢aligmalar
devam etmekte; bircok siireg otomasyon sistemleri araciligiyla etkin  bi¢imde
gerceklestirilmektedir. Bu cercevede Universitemiz, mevcut imkanlarmi en verimli sekilde
kullanarak kurumsal gelisimini slirdiirmekte ve stratejik hedefleri dogrultusunda ilerlemeye
devam etmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

e Akademik ve idari siireglerin etkinligini artirmak amaciyla insan kaynaklari kapasitesi
guclendirilmelidir.

e Program ve birim bazli akreditasyon calismalarina Oncelik verilerek kalite giivence
sisteminin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi saglanmalidir.

e Ic kontrol sistemi gelistirilerek kurumsallasma diizeyi artirilmali; siireclerin izlenebilirligi ve
hesap verebilirligi gliclendirilmelidir.

e Kent-sanayi is birliginin gelistirilmesine yonelik olarak Teknokent/ TEKNOKENT
yapilanmasi planlanmali ve uygulamaya gecirilmelidir.

e Kiiresel, ulusal veya bolgesel salginlar gibi olaganiisti durumlarda yiliksekdgretim
faaliyetlerinin kesintisiz ve yonetilebilir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla uzaktan egitim
altyapisi giiglendirilmeli; gerekli akademik ve idari personelin istihdamina yonelik stratejik
eylem planlar1 hazirlanmali ve uygulanmalidir.

e Mezunlar ve diger dis paydaslarla iletisim ve koordinasyonu artiracak etkin ve stirdiiriilebilir
mekanizmalar olusturulmalidir.

e Ogrenci memnuniyet arastirmalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
caligmalar1 sistematik olarak ytiriitiilmelidir.

e Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOKENT is birligi cercevesinde, paydas ihtiyaglariyla
uyumlu, patent ve ticarilesme potansiyeli bulunan disiplinler arasi ¢calismalar artirilmalidir.

e Kentin sosyockonomik ve kiiltiirel dinamikleriyle siirekli is birligi iginde galisan akademik
ve idari kadro guclendirilmelidir.

e Proje gelistirme kapasitesini artirmak amaciyla ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknik altyapi
tyilestirilmelidir.

e Universitenin ihtiya¢ duydugu yazilim, donanim ve teknik cihazlar temin edilmelidir.

e Bilisim alaninda uzmanlasmis, teknik bilgi ve beceriye sahip personel istthdam edilmelidir.

e Birimler arasinda hizli ve giivenli veri paylasimini saglamak amaciyla biitiinlesik bir bilgi
altyapisi (Bilgi Bankasi) olusturulmalidir.

e Mali konularda uzmanlagmis personelin (6rnegin Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi)
iiniversite biinyesine kazandirilmas: saglanmalidir.

e Derslik ve laboratuvar sayisi artirilmali; akademik ve idari personel kapasitesi
guclendirilmelidir.

e Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabilmeleri
icin ders yiiklerinin dengelenmesine yonelik tedbirler alinmalidir.
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e Ogrencilere sunulan kariyer danismanlig1 hizmetleri ve staj imkanlar1 artirilmalidar.

e Uluslararast bilimsel faaliyetler ve nitelikli yaym sayisinin artirilmasina yonelik tesvik
mekanizmalar gelistirilmelidir.

e Ogrenci degisim programlarma akademik birimlerin aktif katilimi saglanarak
uluslararasilagma diizeyi artirilmali ve paydas memnuniyeti gliglendirilmelidir.
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini1 ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyigini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan I¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirli usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yénelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsaml
gorlisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Hakkari- Subat

2026)

Prof. Dr. Musa GENCCELEP
Rektor
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MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yo6neticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen
i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglariin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Hakkari- Subat 2026)

/ 4 Lo fr
Habip BEYTER
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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