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SUNUS

5018 sayill Kanun'un 41. maddesinde, Ust yoneticiler ve buUtceyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkillerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde her yil faaliyet raporu
hazirlanacagl hUkme baglanmistir. Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en
onemli unsurlarindan olan faaliyet raporlar, ayni zamanda performans esasl butceleme
sisteminin temel taslarindan birini olusturmaktadir.

Faaliyet raporlar, Kaomu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda “Faaliyet Raporlar ve Kesin
Hesap” bashgl altinda dizenlenmistir. Raporda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi,
ilgili idarelere verilmesi, kamuoyuna aciklanmasi ve bu islemlere iliskin streler ile diger esas
ve kurallar, Komu idarelerince Hazilanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yénetmelik'te
belirtilmistir.

5018 sayill Kanun ve s&z konusu Yénetmelik'te yer alan ilke ve esaslar ile hesap verme
sorumlulugu cercevesinde hazirlanan 2025 Yil Birim Faaliyet Raporumuzda; genel bilgilere,
fiziksel ve orgUt yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlk ve
yUkUmIUIUklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize ve mali denetim sonuclarina
iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birim Faaliyet Raporumuz, ilgili taraflarn ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak
amactyla, acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak; dogru, guvenilir, Snyargisiz ve tarafsiz bir
sekilde hazirlanmis olup, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu yerine getirecek
niteliktedir. Kamuoyuna sunulmasinda emegi gecen calisma arkadaslarma  ozverili
katkilarindan dolayi tesekkUr ederim.

Habip BEYTER
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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1. GENEL BiLGIiLER

A. MISYON VE VIZYON

Misyon

Universitemizin mali hizmetlerini mikemmeliyete ulastrmak icin; saydamlik, tutarliik, hesap
verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarnnin belilenmesine
yardimci olmak, performans ve kalite dlcUtleri gelistirmek, idare butcesini hazrlamak ve
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini saglikll ve etkili
bir sekilde yUrUtmek, ic kontrol ve én mali kontrol sisteminin kurulup isletiimesini saglayarak
mevcut kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi hususunda aktif rol
Ustlenen ve sUrekli gelisen bir Daire Baskanligi olmaktir.

Vizyon

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi
sekilde bUtUnlesmis, gUclu ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve gulumsemeyi
unutmayan, Uzerine dusen gdrev ve sorumluluklardan hicbir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine drnek model edinmis cagdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
olmaktir.

Degerlerimiz

» Hesap verebilirlik

» Katiimcilk

Seffaflik

Ogrenci odaklilik

Kaliteli egitim ve hizmet sunumu

Yenilikcilik arastirmaya dnem verme

v v v v VY

Sorgulamaya acik olma

\4

Farkliliklarn zenginlik olarak gérme

» SUrdurUlebilir Gretim yerel degerlere baglilik
» Efik degerlere bagliik

» GUvenirlik

» Bodlgesel kalkinmaya dncUluk etme
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistrme Daire Baskanhigi, 5436 sayill Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 15'inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden ifibaren faaliyete
gecmek Uzere kurulmustur. Baskanlik, 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
60’'Inci maddesi ile 5436 sayil Kanun'un 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gdrevlerini
yUrUtmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiz, mali hizmetler birimi olarak gérevlendiriimistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim ydneticisi olup, gdrevierin mevzuata uygun,
yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinin bir kismini; sinirlarn acikca belirtiimek,
yazill olmak, mevzuata aykin olmamak ve Ust yoneticinin onayini almak kaydiyla alt birim
yoneticilerine devredebilir.

Gorevleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayill Kanunun
15. maddesi ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimizin
gérevleri,» idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcUtleri gelistirir
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirir.

» idarenin gdérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcUtleri gelistirir ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirir.

» idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplar,
analiz eder ve yorumlar.

» idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler, kurum
ici kapasite arastirmasi yapar, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz eder ve genel
arastirmalar yapar.

» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirir.

» idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yOrotUr.

»idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yorUtor.
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» izleyen iki yilin bOtce tahminlerini de iceren idare bUtcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazrrlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izler ve
degerlendirir.

» Mevzuatl uyarinca belirlenecek bUtce ilke ve esaslan cercevesinde, ayrintill harcama
programi hazrlar ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere
goénderilmesini saglar.

» BUtce kayitlanni tutar, bUtce uygulama sonuclarnna iliskin verileri toplar, degerlendirir ve
bUtce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

» ilgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarnn takip ve
tahsil islemlerini yOrGtar.

» Kurumun muhasebe hizmetlerini yOrGtor.

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlar.

» idarenin milkiyetinde veya kullanminda bulunan tasinr ve tasinmaziara iliskin icmal
cetvellerini dUzenler.

» idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine eder, uygulama sonuclarni izler ve
yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlar.

» idarenin, digeridareler nezdinde takibi gereken mailiis ve islemlerini yUritir ve sonuclandinr.

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglar ve danismanlik yapar.

» On mali kontrol faaliyetini yorUtor.

» ic kontrol sistemini kurar, standartlarnni uygular ve gelistirir.
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C. BIiRIME iLISKIN BILGILER

1.FIZIKSEL YAPI

(S:c}l(:l) Kullanan Sayisi Yuzde (Kullanan)
Baskan Odasi 1 1 %100
Sube MUdUrG Odasi 1 1 %100
Personel Odasi 2 9 %100
Depo 1 Ortak Alan %100
Toplam 5 11 %100

Universitemiz KUtUphane binasinin UcUnct katinda hizmet veren Strateji Gelistrme Daire
Baskanligina ait 4 adet calisma odasi ve 1 adet arsiv bulunmaktadir. Baskanligimiz, Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik geregdi gorevler ayriligi
ilkesine gore:

» Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdurlGgu
» BUtce ve Performans Program Sube MUdurlogu

» ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube MUdirigu

» Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdurligu

olmak Uzere dort alt birim seklinde teskilatlanmistir. Baskanligimizca yUrUtGlen islemler, bu
birimlerden sorumlu sube mUdurlUklerine bagli birimlerce yUrotiimektedir.

2.TESKILAT YAPISI

HAKKARI UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

DAIRE BASKANI

Ic Kontrol ve On Mali

Bitce ve Performans Stratejik Yonetim ve Muhasebe - Kesin
Kontrol Sube

Program Planlama Sube Hesap Sube

SubeMudurligu Midurlugu Muidurlugu Midurlugu
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3.TEKNOLOJi VE BiLi§IiM ALTYAPISI

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi, bilgi toplumuna déntsim
sUrecini hizlandirmaktadir. Universitemiz, bilisim sistemleri acisindan gUclU bir internet
altyapisina ve gelismis teknolojik donanima sahip olmayi hedeflemektedir.

Universitemizin internet sitesinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ait bir web sayfasi yer
almaktadir. Bu sayfa araciligiyla, Baskanhgimiz tarafindan yUrUttlen faaliyetlere iliskin bilgilere
yer verilmesinin yani sira, guncel mevzuatin takibi yapilmakta, cesitli konularda duyurular
yayimlanmakta ve mali bilgileri iceren raporlar Universitemiz birimlerinin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Bu kapsamda; faaliyet raporlar, yillik yatinm izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu, stratejik plan ile ic kontrol eylem plani yayimlanmaktadir.

Bilgi kaynaklarimiz;

1) 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu

2) 666 Sayil Kanun

3) 2547 sayil YUksekogretim Kanunu

4) 4734 sayil Kamu ihale Kanunu

5) 4735 sayill Kamu ihale Sézlesme Kanunu
6) 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
7) 6245 sayili Harcirah Kanunu

8) 5434 sayil Emekli Sandigi Kanunu

9) 2914 sayil YUksekdgretim Personel Kanunu
10) 5510 sayil Sosyal GUvenlik Kanunu

11) 6085 sayili Sayistay Kanunu

12) Vergi Kanunlari

13) Diger TUm Kanunlar

ile bu Kanunlara dayall yaymlanan Yoénetmelik, TUzUk, Teblig, Karar ve yUrOrlUkteki
mevzuatlardan olusmaktadir.

Hakkari Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi Birim Faaliyet Raporu
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Baskanligimizda

kullaniimaktadir.

@BKMYBS

BUTONLESIK KAMU MALI YONETIM
BILisIM SiSTEM PROJESI

L
L
|
L]

11
III

r
3
o
Q
) Il' 1

iy
2
6l
.

(KBS

v Transfer Takip Sistemi

® e

Mevzuat bilgi sistemi

QF’ resmi gazete

rega. bashakanlik. gov.tr

Yazilimlar

yUrOtilen is ve islemler sUrecinde asagida adi verilen yaziimlar

Hazine ve Maliye Bakanlgi Muhasebat Genel MUdUOrligunce
gelistiilen muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi BKMYBS sistemi

Hazine ve Maliye Bakanhgr BUice ve Mali Kontrol Genel
MOdorlogince  olusturulmustur.  Cumhurbaskanligl hUkUmet  sistemi
ile BUtce ve Strateji Baskanhigina baglanmistir. Bu sistem ile Universite
bUtcesinin ddenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar
yUrUtUlen is ve islemler e- bUtce sistemi kullanilarak yapilmaktadir.

Strateji ve BUtce Baskanligl tarafindan gelistirilen kamu yatinmlar bilgi
sistemi.

Hazine ve Maliye Bakanligr Muhasebat Genel MUdUrlugu tarafindan
gelistirilen kamu elektronik bilisim sistemi.

TUbitak tarafindan Universitemize aktarlan projelerle ilgili olarak mali
verilerin tutuldugu, butce ve muhasebe islemlerinin yapildigr ve mali
raporlarin alindigi TUbitak Transfer Takip Sistemi.

Kanun, kanun hUkmUnde kararname, t0zuk, yénetmelik ve tebliglerin
guncel metinlerinin bulundugu T.C. Cumhurbaskanhgi Mevzuat Bilgi
Sistemi.

Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Bilgi
Sistemi.
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SOSTAL GUVENLEE KURUMD

(G-Bordro

Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel MUdirlugd

CE

TOm calisanlann sosyal gUvenlik ile ilgili ise baslama, ayrnima, saglik
guvencesi ve kesenek bilgi isleriyle ilgili olarak islemlerin internet
Uzerinden yapilmasina saglayan bilgi sistemidir.

Hazine ve Maliye Bakanligr Muhasebat Genel MUdurlugu tarafindan
gelistirilen Kamu Elektronik Bordro Sistemi.

Kamu Harcama ve Muhasel

KBS Nedir? Sistem Altyapisi Etkinlikler Duyurular Diizenlemeler

Kamu Personel Harcamalan . (@ Harcama Yanetim Sistemi Taginir Kayit ve < Genel Yanetim Mali istatistik
Yonetim Sistemi (KPHYS) B 9 (HYS) > Yénetim Sistemi (TKYS) Uygulamas (GYMS)
Tanitim ve Mevzuat "'F'*"_" Tanttim ve Mevzuat Tanttim ve Mevzuat Tanitm ve Mevzuat
Sikca Sorulan Sorular eremm—— g~ | Sihca Sorulan Sorular eremem—— Stkea Sorulan Sorular s Stkga Sorulan Sorular T

o Uygulamaya B Uygulamaya i Uygulamaya s Uygulamaya
Kamu Elektronik Odeme @ Gimrik Tahsilt KES Kullanie Raporlan Sendika
Sistemi (KEGS) Sistemi (GUMKART) (Biltge, Personel ve Kesin Hesap) Uygulamas:
Tanitim ve Mevzuat Tanttim ve Mevzuat Tamitim ve Mevzuat Tamitim ve Mevzuat
Stkea Sorulan Sorular s Sikea Sorulan Sorular T Stkea Sorulan Serular s Sikza Sorulan Sorular T

o Uygulamaya b Uygulamaya i Uygulamaya iy Uygulamaya
Elektronik Yolluk ihtyag Fazlas Gagn Merkesi agn Merkezi
Bildirimi Taginir Uygulamasi (Sistem Destek) |Uygulama Destek) d
Tanitim ve Mevzuat Tamitim ve Mevzuat i Tamtim ve Mevzuat {7 J Tamitim ve Mevzuat [ 4 [ i
Sikga Sorulan Sorular . Sikca Sorulan Sorular s | Sikea Sorulan Sorular sy ¢ | ) Sikca Sorulan Sorular el

e Uygulamaya St Uygulamaya ML Uygulamays [ o Uygulamaya
t 1 o o
Kamu Elektronik Bordro gy ( GUNCEL DUYURULAR |
Sistemi (e-BORDRO) e=Boidio
Tamitim ve Mevzuat ‘
Stkca Sorulan Sorular e

e Uygulimaya

Linkler \ iletisim \__

TC,

i

ﬂ""tuu“’o

(cﬂ devie

......

\,ﬁ @ eyofce e-Fatura Mernis @ "ekap (SGK
b uvaR :

........... -

@ DTVI

Tiginn
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4. INSAN KAYNAKLARI

2025 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gére dagilimi verilen 10 personel ile goérev ve
sorumluluklarini yerine getirmistir.

Daire Baskani

Sube MUdUru

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Sef

Bilgisayar isletmeni

Memur

Sézlesmeli Personel (4b)

Toplam

1
2
1

1
10

10% 10%

m Daire Baskani
W Sube MUdUro
= MHUY

m Sef

m Sozlesmeli Personel

B Memur
idari Personelin Egitim Durumu
iIkdgretim Lise | Onlisans | Lisans YUksek. Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi - 2 8
YUzde - %100 %80
k& Gretim Lise On Lisans Lisans YUksek Lisans
mSeri | 0 0 2 8 0
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idari Personelin Hizmet Siresi

1-3vil [ 4-6Yi |7-10vi| 1115w | 165 %0 21 - Uzeri

Kisi Sayisi 5 0 1 0 2 2
YUzde %50 %22,22 %10 %20 %20

6

5

4

3

2

1

0
Kisi Sayisi YUzde

mi-3YIl m4-6YIl m7-10YIl =11-15YI 16-20 YII ®m21 Yl Uzeri

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas [ 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas| 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 3 0 3 1
YUzde %20 %10 %30 %0,00 %30 %10
8,9
3
2,9
2
55
] T
R =
0 - — 0 .
Kisi Sayisi YUzde
W 2125 Yas 1 10%
m26-30 Yas 2 20,00%
m31-35 Yas 5 30,00%
B 36-40 Yas 0 0,00%
® 41-50 Yas 5 30,00%
m 51 Yas Uzeri 1 10%
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13/B-4 Maddesi ile Gorevilendirilen Personel

Personel GOREVLENDIRILDIGI Birim
Adnan KAPLAN Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi
Aysun ADIYAMAN LisansUstU EQitim EntitUsU
Cemalettin BUGUTEKIN Spor Bilimleri FakUltesi
Ebru BOZKURT GuUzel Sanatlar Fakultesi
Erdem FIRAT Yabanci Diller YUksekokulu
Nusrettin TUGA GuUzel Sanatlar Fakultesi
Sehmus FIDAN Déner Sermaye Isletme MUdUrogo

2025 Yil sonu itibariyle baskanhgimizda; 1 daire baskani, 2 sube mU0durd, 1T mali hizmetler
uzman yardimcisi, 1 sef, 1 bilgisayar isletmeni, 3 sdézlesmeli personel ve 1 memur olmak Uzere
toplam 10 personel filen gdrev yapmistir.

2025 yiinda 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca birim i¢i ve birim disi personel
goérevlendirmeleri yapilmistir.

idari ve Mali isler Daire Baskanlidi sézlesmeli biro personeli pozisyonundaki personeller
Baskanlhgimiza gérevlendirilmistir.

Hakkari Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi Birim Faaliyet Raporu
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5. SUNULAN HIiZMETLER

Baskanlhgimiz, 5018 sayill Kanunun 60'inci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetmelikte belirfilen gorevleri yerine getfirmek Uzere baslica
asagidaki hizmetleri yOrtmektedir.

Mali Hizmetler

Baskanligimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yUrottigu gorevler sunlardir:

BuUtce Ve Performans Programi

» Performans programi hazrrliklarinin koordinasyonunu saglamak,

» BUtceyi hazirlamak,

» Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak,

» BUtce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlanni futmak,

» Odenek gdnderme belgesi dUzenlemek,

» Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

»BUtce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlarn énleyici ve efkililigi artinct tedbirler
Uretmek,

» Universite faaliyetlerinin bUtceye uygunlugunu iziemek ve degderlendirmek
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

» Muhasebe hizmetlerini yOrGtmek,

» BUtce kesin hesabini hazirlamak,

» Mal yonetim ddnemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

» Mali istatistikleri hazirlamak,

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yOrotmek

ic Kontrol

»ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlannin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

» idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

» On mali kontrol gérevini yOritmek,
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Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

Stratejik ydonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yGruttlen gorevler sunlardir:

» Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama surecinde ihtiyac duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilimesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini koordine etmek,

» Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yorGtmek,

» idare faaliyet raporunu hazilamak,

» idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
» idarenin UstUnlUk ve zayfliklanni tespit etmek,

» idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yirotmek,

» idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Universitenin 2026-2028 Donemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2025 yiinda bUtce hazirlama surecine iliskin yasal sirecin baslamasiyla birlikte; Orta Vadeli
Program, BUtce Cagrnsi ve eki BUtce Hazirlama Rehberi ile Yatinm Genelgesi ve eki Yatinm
Programi Hazirlama Rehberinde yer alan genel ilkkeler, standartlar, hesaplama yéntemleri
ile bu kapsamda kullanilacak cetvel, tablo, bilgi ve aciklamalar dogrultusunda bUtce
hazirlama calismalar yorotalmuostor.

Bu cercevede, Universitemizin 2026-2028 yillarini kapsayan bitce teklifleri 2025 yilinda birim
dUzeyinde hazirlanmis, toplulastiniarak tertip dizeyinde e-BUtce sistemine girilmis ve Hazine
ve Maliye Bakanligina sunulmustur. Yatinm bUtcesiise T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Baskanlhigina génderilmistir. Anilan Bakanlik ve Baskanlikca belirlenen tarihlerde, ilgili kurum
uzmanlarn ile Universitemiz yetkilileri arasinda bitce gérUsmeleri yapilimis; gerceklestirilen
muzakereler sonucunda gelir ve gider tekliflerine nihai sekli verilmistir.

2025 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayill Kanun'un 30'uncu maddesi uyarinca, Universitemizin 2025 yili bUtcesinin ilk alti
aylik uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin beklenti ve hedefler ile yUrGtGlen faaliyetleri
kapsayan “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis ve Temmuz
ayinda kamuoyuna aciklanmistir.

Performans Programi Hazirlama Faaliyetleri

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programi Haokkinda Yonetmelik ve Strateji ve BUtce Baskanliginca
hazirlanan Performans Programi Hazilama Rehberi hikUmleri dogrultusunda, Universitemiz
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu
olarak “Hakkari Universitesi 2025 Yili Performans Programi” hazirlanmistir.
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Muhasebe Kayit ve islemleri

2025 yilinda; gelirlerin ve alacaklann tahsili, giderlerin hak sahiplerine édenmesi,
emanet islemlerinin gerceklestirimesi ile diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasina iliskin - muhasebe hizmetleri, muhasebe yefkilisinin - sorumlulugunda
yUrotOlmuostr. S6z konusu hizmetler; 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 2025 Yili Merkezi Yonetim BUtce
Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligi, Muhasebe Yeftkilisi Adaylarnnin EQitimi,
Sertifika Veriimesi ile Muhasebe Yeftkililerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Muhasebe Yefkilisi Mutemetlerinin Gorevlendiriimeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul
ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde,
asagida belirtilen islemler fitizlikle yerine getiriimistir.

Banka islemleri: Mevcut banka hesaplarnnin ginlik bakiye kontrolleri, aktarimlar ve ay sonu
islemleri, yeni banka hesaplarinin acilmasi, kapatimasi gibi islemler yapilmistir.

Teminat islemleri: Gecici ve Kesin Teminat Mektuplarn BUtUnlesik Kamu Mali Yénetim
Sistemine girilerek kasada muhafaza edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak
takibi yapilmis, iadesi gereken teminatlarin iade islemleri gerceklestirilmistir.

Kisi Borcu islemleri: Kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar icin kisi borcu dosyalarinin
acllmasi, takibi ve yazismalar yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Dizenleme islemleri: Universitemiz bUnyesinde calisan
personel ve diger hak sahiplerine yapilan édemelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi
ve KDV tevkifatinailiskin kesintiler, ddnemiicinde Geliridaresi Baskanliginin internet sitesinden
E-Beyanname dUzenlenerek Hakkari Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina yatinimistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, ve Sendika Kesintileri: Personelin maas ve Ucretlerinden
kesilen Sosyal GUvenlik Kurumu kesintileri, 361 Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri Hesab
altinda izlenmis ve Sosyal GUvenlik Kurumu Baskanhiginin ilgili banka hesabina yatinimistir.

2489 sayill Kefalet Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin
maaslarindan yapilan kesintiler, 362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar
Hesabinda izlenerek Hazine ve Maliye Bakanhgina baglh Kefalet Sandiginin ilgili banka
hesabina aktanimistir. Ayrica, kefalet kesintisine tabi géreve atanan veya kefalet kesintisine
tabi gérevden ayrilan personele iliskin olarak BUtUnlesik Komu Mali Yénetim Sistemine giris ve
cikis islemleri ile Kefalet Sandidi ile yazisma islemleri gerceklestiriimistir.

Sendika Uyesi personelin maaslanndan kesilen sendika aidatlar, emanet hesaplarinda
izlenerek ilgili sendikalarin banka hesaplarina aktarlmistir.

icra ve iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca adlarina haciz karar bulunan personelin
maaslarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapiimis ve séz konusu tutarlar, ilgili
icra Dairelerinin banka hesaplarina édenmistir.
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Hazine Yardimi islemleri: Universitemizin nakit infiyaci, aylik dizenlenen nakit hazine yardimi
talep formu ile Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin
muhasebelestirime islemleri yapilmistir.

Gelirlerin Takip islemleri: Universitemize ait muhtelif gelirlere iliskin islemler, 5018 sayili
Kanun'un é1'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yeftkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendiriimeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ile diger ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde yUrGtOlmuostir. Ayrica, birimlerce tarh ve
tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de mevzuatina uygun sekilde
gerceklestiriimistir,

MYSV2 Sitemiile ilgili islemler: Universitemizde her tUrli édeme islemleri ve muhasebelestirme
kayitlarn mysv2 sistemi Uzerinden gerceklestiriimistir. Sisteme girilen evraklarin onaylanmasi,
arsivlienmesi ve muhafaza edilmesi islemleri titizlikle yapilmistir.

Ozetle; giderlerin ddenmesi asamasinda édeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayill
Kanun'un 61'inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal suresi icinde kontrol
edilmistir. Odemeler ise nakit mevcudu, ddemelerdeki &ncelik durumu ve muhasebe
kayitlanna alinis sirasi dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Harcama Yonetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz harcama birimleri tarafindan dizenlenen 6deme emri belgeleri, Hazine ve
Maliye Bakanligr Muhasebat Genel MUdurligunin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi’nin (KBS) alt sistemiolan YeniHarcama Yénetim Sistemi (MYS) Uzerinden olusturuimakta
ve elektronik ortamda muhasebe birimimize génderiimektedir. Sistemi kullonacak personelin
sistemde tanimlanmasi ve yetkilendirimesine iliskin islemler yapiimakta olup, ayrnica gerekli
danismanlik hizmeti de verimektedir.
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Yatinm Programi izleme ve Degerlendirme Raporlarnin Hazirlanmasi

5018 sayill Kanun'un 25'inci maddesi uyarinca, Universitemizin Yillk Yatnm izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina,
T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve BUtce Baskanlidina ve YUksekdgretim Kuruluna (YOK)
goénderilmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Faaliyetleri
ic Kontrol

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55, 56 ve 57'nci maddelerinde; kamu
gelir, gider, varlik ve yUkumlUlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUimesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ile
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir sekilde Uretilmesini amaclayan ic kontrol sisteminin
tanimi yer almaktadir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda hazirlanan Hakkari Universitesi ic Kontrol izleme ve Degerlendirme
Raporu Hazine ve Maliye Bakanlhigina génderiimistir. Ayrnica, ihtiyac duyulmasi halinde s6z
konusu rapora iliskin guncellemeler yapilmaktadir.

Ote yandan, personelin gérev alanlarnda gelisimini saglamak amaciyla, diger kamu kurum
ve kuruluslarn tarafindan dUzenlenen toplanti ve egitimlere katiim saglanmistir.

On Mali Kontrol

Baskanligimizca yurutulen én mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan ic Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar cercevesinde gerceklestiriimistir. Bu kapsamda; taahhit evraki
ve sOzlesme tasarnlanndan, tutan mal ve hizmet almlarnda on milyon Tork Lirasini, yapim
islerinde ise otuz milyon Turk Lirasini asanlar én mali kontrole tabi tutulmustur.

Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2024 Yl Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanun'un 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 04.03.2022 tarihli ve 31768 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin DUzenlenmesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik hUkUmleri cercevesinde dUzenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri, bUtce
uygulamasina esas muhasebe kayitlan dikkate alinarak hazirlanmis ve Mayis ayinda,
Bakan ve Ust ydnetici tarafindan imzalanmis olarak dért nUsha hélinde Hazine ve Maliye
Bakanligina teslim edilmistir. Kesin Hesap Kanunu tasarisinin, Turkiye BUyUk Millet Meclisi Plan
ve BUtce Komisyonu ile Genel Kurulda Merkezi Yénetim BUtce Kanunu tasarsi ile birlikte
karara baglanacak olmasi nedeniyle, Universitemize ait kesin hesap cetvellerinden bes
adet TUrkiye BUyUk Millet Meclisi Plan ve BUtce Komisyonu Baskanligina, bir adet ise Sayistay
Baskanligina Ekim ayinin ilk haftasinda génderilmistir.
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Mal Yonetim Dénemine iliskin islemler

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlan; Genel Ydnetim Muhasebe Ydnetmeligine
dayanilarak cikarilan ilgili muhasebe duzenlemeleri ile 5018 sayilli Kanun'un 44'0ncu
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 10/10/2024 tarihli, 32688 sayilll Resmi Gazete'de
yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hUkUmleri cercevesinde gerceklestiriimistir.

Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlere iliskin islemler, 5018 sayill Kanun'un é1’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli, 26040 sayili 3'UncU MUkerrer Resmi Gazete'de
yayimlanan Muhasebe Yefkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirimeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetmelik ile diger ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde
yOrutolmustor.

Para ve Para ile ifade Edilen Degerlerin Muhafazasi

Baskanligimiz muhasebe birimi; yatinlan para ve parayla ifade edilen degerlerin ilgili
mevzuatta édngorilen sekilde kayitlara alinmasini, muhafaza edilmesini ve bunlara iliskin
gerekli gUvenlik tedbirlerinin alinmasini saglamaktadir.

Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiritilen islemler:

Her aya iliskin maas verileri, BUtUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine (BKMYBS)
girildikten sonra yapilan hesaplamalar sonucunda olusturulan maas bordrosu, kesinti
listeleri ve &deme emri gibi maas evraklarnnin ciktilar, harcama birimlerince Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Uzerinden alinmakta; MYS V2'den alinan
odeme emri belgesi ile birlikte gerceklestirme gorevlileri ve harcama yefkililerinin imzalarini
muUteakip  Baskanhgimiza gdénderilmektedir. Baskanligmizda yapilan onay ve
muhasebelestirme islemlerinin ardindan édemeler banka hesaplarina aktarlmak suretiyle
gerceklestirimektedir. Ayrica bu servis kapsaminda, personele yapilan ek ders, sosyal
haklar ve yolluk gibi diger édemelere iliskin evraklarn tetkik ve onaylaoma islemleri de
yUrUtUlmektedir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

Universitemizinilk stratejik planiolan 2013-2017 Dénemi Stratejik Plani, 2012 yilinda hazirlanarak
Kalkinma Bakanhigina sunulmus ve uygun gorus veriimesi Uzerine kabul edilmistir. 2018 yili
icerisinde ise 2019-2023 Donemi Stratejik Plani hazirlanarak Kalkinma Bakanhgina sunulmus,
uygun gérUs alindiktan sonra Universitemizin resmi internet sitesinde yayimlanmistir. UcOnci
stratejik planimiz olan 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani ise 2023 yilinda hazirlanmis olup,
01.01.2024 tarihi itibarnyla yorirlGge girmistir.
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idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak

5018 sayil Kanun'un 41'inci maddesi ile Kamu idarelerince Hazilanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hUkUmleri cercevesinde, tUm harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari
esas alinarak Universitemizin 2025 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanacaktir. Séz konusu
rapor; Sayistay'a, Hazine ve Maliye Bakanligina ve YUksekdgretim Kurulu Baskanligina
gdnderilecek, ayrica Universitemizin resmi internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulacakfir.

Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetmeligin 27'nci
maddesinde; strateji gelistirme birimlerinin, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin
olarak talep edilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik
hizmeti sunmakla yokUmIU oldugu hukim altina alinmistir. Anilaon maddede ayrica, mali
yonetim ve konftrol ile denetim konularnnda gerekli bilgi ve dokUmantasyonun, yetki ve
gorevler cercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulacagr ve izlenecegi;
harcama birimlerinin, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda uygun
araclarla bilgilendirilecedi belirtiimistir. Bununla birlikte, mali konulardaki dizenleme ve
kararlarin uygulanmasina iliskin olarak, gerektiginde ilgili idarelerin gérUsU de alinmak
suretiyle, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yodnlendirici
yazil bilgilendirme yapilabilecedi ifade edilmistir.

Bu hUkUm dogrultusunda Baskanhigimiz, Uzerine dUsen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda Baskanligimizdan bircok konuda gérus talep edilmis; Baskanligimizin
gérev, yetki ve sorumluluk alanina giren hususlarda Universite yonetimine ve ilgili birimlere
gerekli destek saglanmigtir.

2025 yih igerisinde;
» Tasinir mal ydnetmeligi konusunda tasinir kayit yetkililerine teknik destek hizmeti verilmistir.

» Ek ders ve fazla calisma Ucreti ile Harcirah konularinda harcama birimi mutemetlerine
bilgilendirme yapilmistir.

» Yenimuhasebe sistemiile ilgiliharcama birimi gerceklestirme gorevlilerine ve mutemetlere
bilgilendirme yapilmistir.

Personel Maas ve Yuk Hesabi Verileri

Kurumumuzda istihdam edilen memur, &gretim elemanlarn, 4/b sbzlesmeli personel ve
Iscilerin yararlandigi zam ve tazminatlara, mali ve sosyal haklarailiskin bilgiler Baskanlgimizca
konsolide edilerek e-bUtce sistemindeki Maas ve YUk Hesabl Moduline veri girisi yapilmak
suretiyle Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmistir.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

Baskanlhigimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimlive mevzuatauygun birsekilde yUrGtGlmesini;
varlk ve kaynaklarin korunmasini; muhasebe kayitlarnin dogru ve tam olarak tutulmasini;
mali bilgiile yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir sekilde Uretilmesini saglamak amaciyla
kapsamli bir ydnetim anlayisiyla faaliyetlerini surdiormektedir.

2025 yilinda, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince Baskanligimizin
mali islemlerine iliskin olarak gerceklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi Daire
Baskaninda birakilmistir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinlamaya tabi tutulmaksizin
muhasebe yeftkilisine verilmistir. Baskanigimizin 2025 yill bUtcesinde yer alan édeneklerden
personel giderleri, harcama yetkilisinin onaylyla gerceklestirme goérevlisi tarafindan yerine
getirilmistir.

2025 yilinda Baskanligimizca yurGtilen én mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Komu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan ic Kontrol
ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar cercevesinde gerceklestiriimistir.

Odeme icin muhasebe birimine intikal eden édeme emri belgesi ve eki belgeler ise anilan
Kanun'un 61’'inci maddesi ile ilgili mevzuat hUkUmleri dogrultusunda édeme &ncesi kontrole
tabi tutulmus; muhasebe ve kayit islemleri muhasebe yeftkilisince gerceklestiriimistir.

Universitemiz, bes yillk (2024-2028) dénemi kapsayan Stratejik Planinda 6 stratejik amag ve
21 stratejik hedef belirlemistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

AMAGC 1: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.1 Akademik ve idari birimlerin calisma ortaminin iyilestiriimesi

Hedef 1.2 Kalite kUItUronun ve liderlik yapisinin gelistirilmesi

Hedef 1.3 Kurumsal aidiyetlerin gelistiriimesi

AMAGC 2: YONETIM SISTEMLERININ IYILESTIRILMESI

Hedef 2.1 Bilgi yonetim sisteminin iyilestiriimesi

Hedef 2.2 insan kaynaklar ydnetim sisteminin iyilestirimesi
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AMAC 3: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI

Hedef 3.1 Akademik personel sayisinin artinimasi

Hedef 3.2 Stqj ve sertifika programi sayisinin artinlmasi

Hedef 3.3 Lisans ve lisansUstU programlarin nicelik ve niteliginin artinlmasi

Hedef 3.4 KUtUphanedeki basili ve elekironik kaynaklarnn inhtiyaclar dogrultusunda
guncellenmesi

Hedef 3.5 ic ve dis paydaslarin programlarin tasarlanmasi, iyilestiriimesi ve gincelleme
sureclerine katiimasi

Hedef 3.6 OJrenci memnuniyeti anketlerinden yola cikarak memnuniyeti artirmaya yoénelik
calismalarn yapilmasi

Hedef 3.7 Ogretim sUrecine 6grencilerin etkin katiiminin saglanmasi

Hedef 3.8 Universitenin uzaktan egditim sisteminin gelistiriimesi

AMAC 4: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Hedef 4.1 ic ve dis kaynakli proje sayisinin artirimasi

Hedef 4.2 Ogretim elemanlannin arastirma projelerinde rol almalarinin tesvik edilmesi,

Hedef 4.3 Universitemizin ulusal ve uluslararasi editim, arastirma, gelistirme ve degisim
programlarina katiliminin artinimasi.

AMAC 5: PAYDASLARLA iLiSKILERIN GELISTiRILMESI

Hedef 5.1 Universite-dis paydas is birlidi sayisinin artinlmasi.

Hedef 5.2 Universite ic ve dis paydaslarnin karar alma mekanizmalarina katilim oranlarnin
artinimasi.

AMAG 6: TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

Hedef 6.1 Toplumsal katkiya ydnelik projelerin artinimasi.

Hedef 6.2 Hakkari'de tarihi eserler ve kUlItUr varliklarr ile ilgili arastirma sayisinin artinimasi.

Hedef 6.3 Hakkari'de tarihi eserler ve koltur varliklar ile ilgili etkinlik sayisinin artinlmasi
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I11-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

Tablo-3 Butce Uygulama Sonuglari

%ﬂiﬁegi : B%PEL,{?QI"( HARCAMA é?ﬁc‘;é%aiﬁr ;

01- Personel Giderleri 9.287.000 7.959.000 7.875.056 98,98

S A 1.059.000 967.000 961.979 98,48

i 2ot 45.000 55.500 10.325 18,60

TOPLAM 10.391.000 | 8.981.500 | 8.874.360 98,80
55.500,00

267.000,00

7.959.000,00

BPersonel Giderleri OSosyal GUvenli Kurumu Prim Giderleri OMal ve Hizmet Alm Giderleri o

Hakkari Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi Birim Faaliyet Raporu

24




2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2024 ve 2025 yillarinda ekonomik siniflandirmaya gére personel
giderleri, sosyal guvenlik kurumlarina Devlet primi giderleri ile mal ve hizmet alm giderleri icin

ddenek tahsis edilmistir. Bu yillara ait toplam bUtce ddenekleri ile gerceklesen harcama tutarlar
asagidaki tabloda ve grafikte gdsterilmigtir.

2024 2025
2025/2024
Bitce Arhis Orani
- . Gerg. Gerg.
Giderleri Toplam Toplam A
KBO Adenek Harcama Orani KBO Adenek Harcama Orani
% %
Personel
Giderleri 8.426.000 | 6.925.000 | 6.924.013 | 99,98 | 9.287.000 |7.959.000 | 7.875.056 | 98,95 10,22
Sos. GUv.
Kur. Prim 920.000 816.700 814.991 99,79 | 1.059.000 | 967.000 961.979 | 99,48 15,11
Gid.
Mal ve
Hizm. 36.000 36.000 34,135 94,81 45.000 55.500 10.325 18,61 25
Al. Gid.
Toplam 9.382.000| 7.777.700| 7.773.139 | 99,95| 10.391.000| 8.981.500| 8.874.360| 99,1 10,76

Tablodan goérlldigu Uzere, 2025 yiinda nakdi gerceklesme oranlarn 2024 yilina kiyasla %10,76
oraninda artis géstermistir. Bu artisin temel nedeni, toplam harcamalar icerisinde en bUyUk paya
sahip olan personel giderleri ile Sosyal GUvenlik Kurumu prim giderlerinde meydana gelen artistir.

Personel Giderleri

Personel Giderleri kapsaminda yapilan harcamalar; memur, sézlesmeli personel, isciler, gecici
personel ve diger personele yapilan maas ve Ucret giderlerinden olusmaktadir. Baslangic 6denedi
9.287.000 £, yilsonu &denegi 7.959.000 £, harcama 7.875.056 &£ olup harcama orani %98,95
seviyesinde gerceklesmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri

Sosyal guvenlik kurumuna 6denen devlet primi kapsaminda yapilan harcamalarn baslangic
ddenegdi 1.059.000 £, yilsonu &ddenegdi 967.000 £, harcama 961.979 £ olup harcama orani % 99,48
seviyesinde gerceklesmistir.

Mal ve Hizmet Alimian
Mal ve hizmet almlan ekonomik kodundan yapillan harcamalar; vyolluk ve hizmet

alimlanndan  olusmakta olup; baslangic 6denedi 45.000 £, vyisonu Odenegi 55.500 £,
harcaoma 10.325 £ Mal ve hizmet almlarnda harcama orani %18,61 seviyesinde
gerceklesmistir.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizde harcama éncesi denetim goérevi, harcama birimleri ile Baskanligimiz 6n mali kontrol
birimi tarafindan yUrtilmektedir. Ayrica, Universitemizin faaliyetlerine deder katmak ve gelistirmek
amaciyla; kaynaklarin ekonomik, etkililik ve verimlilik ilkeleri cercevesinde, seffaf bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak Uzere harcama sonrasi kontrol gorevini yerine
getirmesi dngérilen ic denetim birimi, Universitemizde heniz olusturulamamistir. Universitemizde
harcama sonrasi dis denetim Sayistay Baskanhgi tarafindan 2025 yilinda gerceklestiriimistir.
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B.PERFORMANS BiLGIiLERI

1. FAALIYET VE PROJE BIiLGILERI

Baskanligimizin 2025 yili program buUtce siniflandirmasina goére program, alt program ve
faaliyet bilgilerine ait bUtce ddenekleriile gerceklesen harcama tutarlarn asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo-14: 2025 Yili Program Bitce Sinflandirmasina Gére Odenek ve Harcama Durumu (TL)

Alt

Program Program

Faaliyet

Bitce Terlibi

= 98.900.9001.7572-
= ol % .| o .| oorosoigr | 9270 | 7900 | 787505 | 9855
2wl | 3235 (282 2] sm009001 7572 | | 000 | gir000 | serom | 9948
983 85wz R8¢ ¢ 5| 049102020 gt ' ’ :
2 E| 5T O T198.900.9002.5398-
o ol 000505 | 45000 | 55500 | 10325 | 1861
TOPLAM 10.391.000 | 8.981.500 | 8.874.360 | 99,1

2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergceklesme Sonuglan ve Degerlendirmeler

Universitemizin 2025 yill Performans Programinda yer alan program, alt program ve
faaliyetlere iliskin performans goéstergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler belirlenmistir.
Baskanlhgimizla ilgili program, alt program ve faaliyetlerde ise performans kriteri gostergeleri
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, kurum genelinde program, alt program ve faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirimesine iliskin olarak, hedef ve gostergelere ait gerceklesme degerleri hedeften
sorumlu birimlerden temin edilmekte ve e-BUtce sistemine girisleri birimimiz tarafindan
yapllmaktadir. Yénetmelikte belirtilen degerlendirme verileri, e-BUtce sisteminden alinarak
2025 Yil idare Faaliyet Raporunun ilgili bdlomUnde yer verilecektir.

3.PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESIi

Idare performansinin izienmesi; stratejik amac ve hedefler ile bunlara bagli olarak belilenen
performans gdstergelerinin belirli periyotlarda takip edilmesi ve elde edilen sonuclarin
raporlanmasi acisindan énem arz etmektedir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz
edilmesive karar alma sureclerine sistemli bir yaklasimla dahil edilmesi, kurumsal performansin
izlenmesi bakimindan gereklidir.

Universitemizin 2025 Yil Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler
ile performans gdstergelerine iliskin gerceklesme verileri, Gger aylik donemler hdlinde; hedef,
faaliyet ve alt programlarin performans gdstergelerinden sorumlu birimlerden dogrulugu
onaylanmis sekilde alinmaktadir. Toplanan veriler, Program BUtce Ydnetim Enformasyon
Sistemi (e-BUtce) Performans Programiizlieme ModUlU altindayer alan Gésterge Gerceklesme
izZleme Formu bdlUmU Uzerinden sisteme kaydedilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIiRILMESI

A-USTUNLUKLER

» Dinamik, yenilikci ve mevzuata hdkim personelin bulunmasi

» SUrekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasiminin olmasi

» GUclU bir teknolojik yapinin olmasi

» Yeni, ilerlemeye acik ve takim calismasini destekleyen ydnetiminin olmasi
» Baskanlik calisma usul ve esaslarnnin kanunlarla acikca belilenmis olmasi
» Kurumsallasma cabalarina dnem vermek

» CozUm odakl calisma anlayis
B-ZAYIFLIKLAR

» Hizmet ici egitim yetersizligi

» Kurum ici iletisim zayifigi

» idari personel sayisinin eksikligi

» Sosyal imkdn ve aktivite eksikligi

» Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman Yardimcilarnin bulunmamasi

» Birimlerce dUzenli olarak kullanilan sistemlerden saglanabilecek verilerin surekli olarak

Baskanliktan taleap edilmesinin yarattigi is yOkU

C-DEGERLENDIRME

Baskanligimiz bUnyesinde teskilat yapisi itibaryla dort alt modirlk bulunmakta olup, bu
birimlerin yonetimi iki sube muodirU tarafindan yUrUtUimektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizda; Muhasebe ve Kesin Hesap Sube MUdUrluglu blnyesinde bes, Butce
ve Performans Programi Sube MUdUrlugu bUnyesinde ise Uc personel ile is ve islemler
yUrUtUlmektedir.

YUrUtUlen calismalar, birim bazinda degerlendirildiginde gUclu ve gelismeye acik ydnlerimizile
firsat ve tehditlerimizi ortaya koymaktadir. Genel olarak bakildiginda; gic¢li yénlerimizin fazla
oldugu, personelin gdrev alanina giren isleri yerine getirmede sorumluluk bilinciyle hareket
ettigi, belirenen misyon ve vizyon dogrultusunda calismalarn sirdortldiogu ve mevcut
imkanlarin kamu yararina uygun, etkin ve verimli bir sekilde kullanildigi degerlendiriimektedir.
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

Strateji Gelistrme Daire Baskanhdi, Universitemizde mali sistemin uygulanmasinda son
derece dnemli gérevler Ustlenmektedir. Universitemizin mali islemlerinin yani sira ic kontrol
ve stratejik planlama sureclerine yonelik calismalar ile bu kapsamda yapilan raporlamalar
Baskanligimizin gérev alanina girmekte olup, bu ydniyle Universitemizin gelisime acik yapisini
da temsil etmektedir. S6z konusu sureclerin etkin ve verimli bir sekilde yUrUtUlebilmesi icin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhginin kurumsal kapasitesinin her bakimdan guclendiriimesine
intiyac duyulmaktadir.

Gorev ve sorumluluklanni oldukca genis bir mevzuat cercevesinde vyerine getiren
Baskanligimizda is ve islemlerin sinirl sayida personel tarafindan yGrutUlmesi, personel
Uzerindeki is yokunuU artirmaktadir. Buna ragmen Baskanligimiz, 2025 yilinda kendisine
verilen gorevleri tam ve eksiksiz olarak, zamaninda ve yuksek bir 6zveriyle yerine getirmistir.
Baskanligimizin artan is yogunlugu dikkate alindiginda, uygun niteliklere sahip personel
ile desteklenmesi dnem arz etmektedir. Baskanlk bunyesinde grafik ve tasarm alaninda
yetkinlige sahip teknik bir personelin bulunmasinin, raporlarin hazirlanmasi ve sunum
kalitesinin artinimasina katki saglayacagr degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, harcama birimlerince harcama belgelerinin tam ve dogru sekilde
hazirlanarak zamaninda birimimize iletiimesi hususunda daha titiz davranilmasi, kaynaklarin
daha etkin ve verimli kullaniimasina katki saglayacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetimilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize bUtce ile tahsis edimis kaynaklann planlanmis amaglar dogrultusunda efkil,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul

guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve degerlendirme raporlan

ile denetim raporlanna dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin gGvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Hakkari - 22/01/2026) ﬁ.)/”
l "@’0]
/

Habip BEYTER
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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